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&&
d u  d i r Ec T E u r M O T  d u

l’année 2015-2016 a été une année de grands défis que nous avons su relever. elle 
a aussi été marquée par la réalisation de notre cinquième processus de planification 
stratégique et le lancement des travaux de la nouvelle carte routière technologique 
québécoise de la capacité de transformation de l’aluminium 2017.

notre mission est actualisée avec un accent sur le développement des affaires. la 
vision est renouvelée, axée sur notre rôle stratégique suivant 4 leviers de réalisation. 
le plan stratégique 2016-2019 présente 14 objectifs spécifiques et 67 actions précises 
à réaliser.

nos forces que sont les activités de maillage et les services tels que les appels d’offres, 
les  appels à tous et le projet d’accès aux technologies sont demeurés des outils de 
premier plan  afin de contribuer à l’avancement technique, technologique et d’affaires 
de nos membres. les nouveaux services de consultation et d’expertise ont pris de 
l’importance auprès des membres particulièrement à travers des projets comme Focus 
stratégie émanant de la stratégie québécoise de développement de l’aluminium du 
gouvernement du Québec.

la prochaine année sera consacrée au déploiement du nouveau plan stratégique  
2016-2019, à la réalisation complète de la crtQ-2017 et à une implication plus  
active auprès d’aluQuébec. en tenant compte du contexte actuel, plusieurs défis et  
changements se pointent à l’horizon. l’équipe les relèvera.

nous tenons particulièrement à remercier l’ensemble des acteurs, entreprises,  
partenaires financiers et employés qui participent activement, à travers leur travail 
et leur implication, au développement du réseau trans-al, de même qu’au succès  
toujours grandissant de notre industrie. 

jacques caya, ing. jean-François pouliot
président  directeur général
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d u  d i r Ec T E u r 

•	 Briser	l’isolement	des	entreprises	de	l’industrie	de	l’aluminium	en	 
favorisant des occasions à valeur ajoutée de se rencontrer,  
d’échanger, de partager et de faire des affaires contribuant ainsi 
à l’avancement de ses membres.

•	 Faciliter	 aux	 entreprises	 l’accès	 à	 l’information	 stratégique	 
pertinente dans le secteur de l’aluminium améliorant ainsi leur  
capacité à prendre de bonnes décisions.

•	 Représenter	les	entreprises	de	l’industrie	de	l’aluminium	afin	de	 
favoriser la coordination des efforts déployés par les principaux  
acteurs de l’industrie pour l’avancement des entreprises.

•	 La	reconnaissance	de	Trans-Al,	de	son	positionnement	et	de	son	
rôle d’influence dans son environnement économique.

le réseau trans-al est « l ’association » des entreprises  
manufacturières et des fournisseurs de l’industrie de l’aluminium 
qui, en collaborationavec les acteurs du secteur, contribue à 
l’avancement technique, technologique et des affaires de ses  
membres.

M i s s i O n
Ac T uA L i s É E

’’
’’Travail d’équipe / Partenariat

Intégrité

Rigueur
Orientation client

Engagement

L E  r É s E Au 

pr inc ipaux 
lev iers 

* résultats de la planification stratégique 2016-2019
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M. Jacques Caya
Président 

industries Jaro inc. 
Mauricie Centre-du-Québec

M. Paul Bergeron
CstM inc.
Montérégie
AdMinistrAteur

M. Camille Lemire
Laboratoire des technologies 
de l’énergie
Mauricie Centre-du-Québec
AdMinistrAteur

M. david Fortin
industries Océan
Québec Chaudière Appalaches
AdMinistrAteur

M. Hugues Blanchette
ViCe-Président
Pièces automobiles raufoss
Laval-Laurentides-Lanaudière

M. Gilles savard
seCrétAire-trésOrier

dynamic Concept
saguenay–Lac-saint-Jean

CO N S E I L
D ’ A D M I N I S T R AT I O N

Au  3 1  M A R S  2 0 1 6

EN  2015 - 2016 ,  
LE  CO N SE I L 
D ’ ADM IN IS -

T RAT IO N 
 S ’ ES T  R é u N I 
9  fO IS  ET  A 
é gALEMEN T 

pAR T IC Ip é 
à  2 , 5  jO u R S 

DE  R é fLEx IO N 
S T RAT é gIq uE . 
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M. Mario McDonald
Groupe Delom
Côte-Nord
ADMiNistrAteur

Mme Hélène saint-Arnaud
MF2 AerO  
Mauricie Centre-du-Québec
ADMiNistrAteur

M. Dany tremblay
Pexal tecalum Canada
saguenay–Lac-saint-Jean
ADMiNistrAteur

M. Jean Paré
Alfiniti inc.
saguenay–Lac-saint-Jean
ADMiNistrAteur

M. Mario randall
ryerson Canada inc.
Montérégie
ADMiNistrAteur

N o u s  es t imo N s , 
de  maN i ère  très 

co N ser vat r ice ,  la 
va l e u r  d e  l a

c o N t r i b u t i o N  
e N  N at u r e  d e s 

 membres du coNseil
 d ’ adm iN is t rat io N  

à  58  5 00  $  et  la  
co N t r ibu t io N  du 

p r é s ideN t  à  
1 3  800  $ .

le  r é seau 
t raN s - al  t i eN t 

à  remercier 
les  membres 

du  co N se i l 
d ’ adm iN is t rat io N 

p o u r  leu r 
impl icat io N 

et  leu r 
d é v o uemeN t . 

Martin Desgagné 
Ministère de l’Économie, de la 

science et de  
l’innovation

saguenay–Lac-saint-Jean
ObservAteur 7
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R É S E A U T A G E
• Échanges techniques, technologiques et 
 d’affaires sur la transformation de l’aluminium
• Maillage et événements 
• Visites industrielles
• Activités diverses
• Rencontres thématiques et d’affaires
• Accès aux calendriers des activités pertinentes

R E C O N N A I S S A N C E
• Site Web axé sur la visibilité des membres et la 
 mise en valeur de leurs produits et services
• Plan de promotion du Réseau

A M É L I O R A T I O N
• Projet d’accès aux technologies
• Services de consultation et d’expertise
• Projet Focus Stratégie

O P P O R T U N I T É S
• Appels d’offres 
• Appels à tous
• Chaîne Trans-Al d’approvisionnement
• Cartes routières technologiques
 - CRTQ-2017
 - CRT-2006
 - CRT-2000

1 669
APPELS D'OFFRES

3
FOCUS 
GROUPE

6
VISITES 

INDUSTRIELLES

88
RENCONTRES D’AFFAIRES, 

TAUX DE SATISFACTION 100 %

15
APPELS 
À TOUS

67
DEMANDES 

D'INFORMATION

8
VISITES D'ENTREPRISES 

PERSONNALISÉES 
EFFECTUÉES PAR L'ÉQUIPE

28
NOUVEAUX
MEMBRES

10
RÉUNIONS 

RÉGIONALES

3L CÔTE-NORD ESTRIE MCQ MONT QCA SLSJ ONTARIO

18

22

1
3 4

13

9

10 11

1

18

27

3

6

37

49

12

38

43

5

45

60

3

12

2 2

ENTREPRISES

PARTENAIRES

HONORIFIQUES

TOTAL

76% 
MEMBRES 

ENTREPRISES 

24% 
PARTENAIRES

’’
’’ 172 MEMBRES ENTREPRISES 

CONTRIBUENT À CONSOLIDER 

PLUS DE 9 300 EMPLOIS 
POUR UN CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL DE PRÈS DE 

1,3 MILLIARD DE DOLLARS. 

’’ ’’
AU 31 MARS 2016, LE RÉSEAU DÉNOMBRE 

227 MEMBRES  

À TRAVERS 7 SECTIONS RÉGIONALES AU QUÉBEC. 

’’
’’
L'ASSOCIATION REPRÉSENTE LES MANUFACTURIERS, 

FOURNISSEURS ET ÉQUIPEMENTIERS 
DE L'INDUSTRIE DE L'ALUMINIUM. 

PLUS DE 50 % DES ÉQUIPEMENTIERS 
EN PRODUCTION AU QUÉBEC SONT MEMBRES 

DU RÉSEAU TRANS-AL ET 

PLUS DE 45 % DE NOS MEMBRES 
SONT DES EXPORTATEURS ACTIFS.  

2
RÉUNIONS 

PROVINCIALES

9
CONFÉRENCES 

ET PRÉSENTATIONS

1
ATELIER DE 

TRAVAIL CRTQ-2017

220
PARTICIPANTS
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R É S E A U T A G E
• Échanges techniques, technologiques et 
 d’affaires sur la transformation de l’aluminium
• Maillage et événements 
• Visites industrielles
• Activités diverses
• Rencontres thématiques et d’affaires
• Accès aux calendriers des activités pertinentes

R E C O N N A I S S A N C E
• Site Web axé sur la visibilité des membres et la 
 mise en valeur de leurs produits et services
• Plan de promotion du Réseau

A M É L I O R A T I O N
• Projet d’accès aux technologies
• Services de consultation et d’expertise
• Projet Focus Stratégie

O P P O R T U N I T É S
• Appels d’offres 
• Appels à tous
• Chaîne Trans-Al d’approvisionnement
• Cartes routières technologiques
 - CRTQ-2017
 - CRT-2006
 - CRT-2000

1 669
APPELS D'OFFRES

3
FOCUS 
GROUPE

6
VISITES 

INDUSTRIELLES

88
RENCONTRES D’AFFAIRES, 

TAUX DE SATISFACTION 100 %

15
APPELS 
À TOUS

67
DEMANDES 

D'INFORMATION

8
VISITES D'ENTREPRISES 

PERSONNALISÉES 
EFFECTUÉES PAR L'ÉQUIPE

28
NOUVEAUX
MEMBRES

10
RÉUNIONS 

RÉGIONALES

3L CÔTE-NORD ESTRIE MCQ MONT QCA SLSJ ONTARIO

18

22

1
3 4

13

9

10 11

1

18

27

3

6

37

49

12

38

43

5

45

60

3

12

2 2

ENTREPRISES

PARTENAIRES

HONORIFIQUES

TOTAL

76% 
MEMBRES 

ENTREPRISES 

24% 
PARTENAIRES

’’
’’ 172 MEMBRES ENTREPRISES 

CONTRIBUENT À CONSOLIDER 

PLUS DE 9 300 EMPLOIS 
POUR UN CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL DE PRÈS DE 

1,3 MILLIARD DE DOLLARS. 

’’ ’’
AU 31 MARS 2016, LE RÉSEAU DÉNOMBRE 

227 MEMBRES  

À TRAVERS 7 SECTIONS RÉGIONALES AU QUÉBEC. 

’’
’’
L'ASSOCIATION REPRÉSENTE LES MANUFACTURIERS, 

FOURNISSEURS ET ÉQUIPEMENTIERS 
DE L'INDUSTRIE DE L'ALUMINIUM. 

PLUS DE 50 % DES ÉQUIPEMENTIERS 
EN PRODUCTION AU QUÉBEC SONT MEMBRES 

DU RÉSEAU TRANS-AL ET 

PLUS DE 45 % DE NOS MEMBRES 
SONT DES EXPORTATEURS ACTIFS.  

2
RÉUNIONS 

PROVINCIALES

9
CONFÉRENCES 

ET PRÉSENTATIONS

1
ATELIER DE 

TRAVAIL CRTQ-2017

220
PARTICIPANTS

Q u E LQ u E s  c h i f f r E s  i n T É r E s sA n T s

s E r V i c E s



Ac T i V i T É s 
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Montérégie  |  6 participants

saguenay–lac-saint-jean  |  11 participants

P r É s E n TAT i O n  d E 
d E 3 d  

V i s i T E  d E
s h  E n V i r O n n E M E n T s  i M M E r s i f s 
u n E  d É cO u V E r T E 

le 27 mai dernier se tenait la visite industrielle chez de3d et pMa. ils ont su nous faire vivre la  
réalité 3d avec deux imprimantes en démonstration. les différents exemples d’applications ont  
clairement présenté l’utilité et les économies de coûts que l’utilisation de cette technologie peut 
représenter, autant pour le prototypage d’extrusion que pour la fabrication de pièces de courte 
série. de plus, les impressions 3d réalisées devant nos yeux nous ont permis d’évaluer toutes les  
possibilités pour les pièces complexes et les assemblages mobiles. les membres présents ont 
discuté avec enthousiasme de possible utilisation les touchant directement dans leur entreprise.

le réseau trans-al tient à remercier particulièrement M. pascal Mourgues, président, pour  
l’accueil réservé aux membres du réseau trans-al 

consultez leur site Web : www.starwall.com  www.de3d.ca

le 28 avril dernier se tenait la visite industrielle chez sh environneMents iMMersiFs. ils ont su  
nous livrer les dernières avancées technologiques dans leur secteur et nous faire découvrir les  
possibilités offertes par le procédé de sublimation sur l’aluminium alto. Que ce soit pour des  
surfaces planes, perforées, cylindriques, carrées ou plus complexes, l’ingéniosité et la capacité de 
l’entreprise amènent des solutions durables d’impression d’une qualité exceptionnelle pour vos 
produits autant pour l’intérieur que pour l’extérieur.

de plus, les différentes solutions offertes par l’entreprise pour créer des environnements  
novateurs ont été présentées, telles que : tables et chaises avec graphique, panneaux d’affichage 
divers, systèmes de plafonds, de murales et de plancher, revêtements extérieurs, kiosques, salles 
de montre et autres. 

le réseau trans-al tient à remercier particulièrement M. stephan roy, président de même que  
Mme Mélanie daigle, coordonnatrice vente-marketing pour l’accueil réservé aux membres du  
réseau trans-al. 

pour plus d’informations, consultez leur site Web : www.environnementsimmersifs.sh
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Montérégie  |  21 participants

saguenay–lac-saint-jean  |  29 participants

la visite des installations de l’entreprise pexal tecaluM canada le 3 septembre dernier fut un 
franc succès. les 29 personnes présentes ont pu échanger entre eux en plus de se familiariser 
avec cette toute nouvelle entreprise œuvrant dans le secteur de l’extrusion de l’aluminium dans 
un contexte des plus favorables pour le développement des affaires.

les gens présents ont pu constater les capacités de la presse de 3 000 tonnes (9 pouces) à la fine 
pointe de la technologie. l’entreprise est en mesure de réaliser des extrusions des plus complexes 
pouvant atteindre des longueurs de 17 mètres en misant sur les parois minces et des niveaux de 
tolérances sévères.

le réseau trans-al tient à remercier particulièrement M. dany tremblay, directeur de  
l’ingénierie, ainsi que toute l’équipe de pexal tecaluM canada pour l’accueil réservé aux  
membres du réseau trans-al.

consultez leur site Web pour plus d’informations www.pexaltecalum.ca 

cette activité était présentée en collaboration avec : 

c’est avec le statut « complet », que se tenait la visite industrielle chez deMers  
ManuFacturier d’aMbulances le 27 octobre dernier à beloeil. ils ont su communiquer, aux 21 
personnes présentes, le portrait détaillé de cette industrie de même que les différents défis qu’ils 
doivent relever chaque jour afin de demeurer un des leaders du domaine en amérique du nord.

c’est avec une grande générosité que les différents aspects de la chaîne d’approvisionnement ont 
été livrés aux membres présents. avec des ambulances performantes et novatrices qui utilisent 
plus de 75 % d’aluminium, deMers contribue activement à sauver des vies au canada, aux é.-u. 
et à travers le monde dans des pays tels que : Maroc, irak, iran, israël, irlande, vietnam et chili.

il est le seul manufacturier de véhicules ambulanciers au monde à consacrer tous ses efforts, en  
travaillant étroitement avec le secteur de la santé, dans la fabrication de véhicules de secours de 
haute qualité répondant aux normes les plus sévères. l’ingéniosité et la capacité de l’entreprise à 
répondre aux besoins des clients démarquent deMers sur les différents mondiaux.

le réseau trans-al tient à remercier particulièrement Mme nadine bernier, directrice de  
l’approvisionnement, pour l’accueil exceptionnel réservé aux membres du réseau trans-al.

consulter leur site Web pour plus d’informations www.demers-ambulances.com

V i s i T E  d E 
d E M E r s  M A n u fAc T u r i E r 
d ’ A M B u L A n c E s 



Ac t i v i t é s 
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« iMpressionnant », c’est le mot que nous pouvions entendre de la bouche des participants, lors 
du déjeuner-conférence de M. laurent b.chappuis « technical expert - ligntweight stampings / 
Ford vehicle operations usa » qui a eu lieu le 11 novembre dernier à laval.

la conférence a présenté les défis que Ford a dû relever pour la conception des normes aluminium 
pour le F-150 afin de faciliter le recyclage prompt à travers un mélange d’alliages et de fournisseurs. 
cette activité s’est transformée en une opportunité exceptionnelle d’obtenir des informations  
stratégiques sur un des plus grands changements de l’industrie automobile nord-américaine. 
plus d’une heure de questions a suivi la conférence touchant différents domaines tels que : les  
équipements, l’assemblage, la logistique, la vision de Ford, l’approvisionnement et autres du plus 
grand consommateur d’aluminium nord-américain.

le réseau trans-al tient particulièrement à remercier Monsieur laurent b. chappuis pour  
l’excellence de sa conférence et sa grande générosité. il est une sommité du domaine avec plus de  
30 années d’expérience, dont plus de 24 ans directement impliqués dans des projets avec  
l’aluminium. M. chappuis est récipiendaire de plus d’une dizaine de prix et distinctions pour  
l’excellence de son travail. 

une collaboration spéciale de :

le 23 février dernier se tenait la visite industrielle chez Mercier industries en MécaniQue. avec 
un grand étonnement, nous avons constaté l’évolution du parc machine de l’entreprise au cours des 
dernières années, afin d’être aujourd’hui à la fine pointe de la technologie. le tout, entouré d’une  
équipe dynamique et professionnelle.

lors de la visite, l’attention a été portée sur la découpe laser, le pliage de précision et une  
démonstration des capacités du soudage robotisé. également, nous avons eu droit à une  
visite détaillée du département d’usinage composé de plusieurs machines dont certaines, avec 
5 axes complexes. une expertise particulière a été développée pour l’usinage de moules pour le  
thermoformage et de matrices d’extrusion par l’entreprise. 

reconnu comme un fournisseur de pièces de rechange et un fabricant de produits spécifiques  
tels que rotors de ventilateur ( jusqu’à 6 pieds), vis de convoyeur, godets et grattes de four, elle 
peut activement prendre part au développement vos différents projets.

le réseau trans-al tient à remercier Mme sara Mercier directrice générale, M. vincent Mercier  
directeur de production usinage de même que toute l’équipe pour l’accueil réservé aux membres.

pour plus d’informations, consultez leur site Web : www.mercierindustries.com

saguenay–lac-saint-jean  |  12 participants

V i s i T E  d E 
M E r c i E r  i n d u s T r i E s 
u n E  r E d É cO u V E r T E   

Ac T i V i T É s 

laval, laurentides, lanaudière  |  27 participants

cO n f É r E n c E  
«  n O r M E s  M AT É r i Au X  &  r EcYc L AG E 
P O u r  L E  fO r d  f - 1 5 0  2 0 1 5  »
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V i s i T E  d E
fO n d E r i E  fO n dA LcO 
d E s  P Lu s  i n T É r E s sA n T E s 

Mauricie, centre-du-Québec  |  9 participants

le 23 mars dernier se tenait la visite industrielle chez Fonderie Fondalco spécialisée dans 
le procédé de moulage au sable plus particulièrement pour la fonte d’aluminium, le coulage  
d’aluminium et le coulage de bronze. c’est dans un esprit de partage d’information stratégique et 
d’affaires entre les participants que s’est déroulée cette activité.

lors de la visite, l’attention a été portée sur les différentes étapes et techniques utilisées afin de  
réaliser des pièces d’une grande qualité avec le procédé de moulage au sable. le personnel  
hautement qualifié, les équipements à la fine pointe de la technologie et la capacité de production  
de l’entreprise permettent de couler des pièces en aluminium de 0,25 lb à 800 lb et des pièces 
en bronze de 0,25 lb à 700 lb. 

l’entreprise est en mesure d’offrir des produits réalisés dans le plus grand respect des critères 
de qualité de ses clients. au fil des ans, Fonderie Fondalco s’est construit une solide réputation 
dans de nombreux secteurs d’activité grâce à ses prix hautement concurrentiels et son service 
personnalisé.

le réseau trans-al tient à remercier M. Marc grenier président pour sa grande générosité ainsi 
que toute l’équipe pour l’accueil réservé aux membres.

consultez leur site Web pour plus d’information www.fondalco.com



la 17e assemblée générale annuelle du réseau trans-al, jumelée à une  
rencontre thématique sur l’industrie maritime, a clairement atteint 
ses  objectifs. en effet, le 30 septembre dernier, le réseau trans-al  
accueillait à sherbrooke deux conférenciers d’envergure. c’est devant 
38 personnes que M. david Fortin d’industries océan, et  
M. robert bouillon de princecraft, ont prononcé leur allocution. 
les conférenciers ont su nous livrer les dernières avancées  
technologiques dans le secteur maritime. de plus, à cette occasion, 
88 rencontres d’affaires ont été effectuées. de fructueux échanges 
on permis de créer de nouveaux contacts et nous sommes 
convaincus de la pertinence de ces rendez-vous d’affaires. les  
commentaires des participants ont été très positifs et nous tenons à  
remercier tous ceux et celles qui ont pris part à ce succès.

rEncOnTrE ThÉMATiQuE 
sur L’indusTriE MAriTiME

déjeuner-conFérence

•	 BÂTIR	L’EXCELLENCE	POUR	L’INDUSTRIE	MARITIME	
 Monsieur david Fortin, directeur développement des affaires
 industries océan

•	 PRINCECRAFT,	HIER,	AUJOURD’HUI	ET	DEMAIN 
 Monsieur robert bouillon, directeur des achats
 princecraFt

17e  asseMblée générale du réseau trans-al

rencontres d’aFFaires
par la suite, des rencontres d’affaires ont permis aux fabricants et 
différents fournisseurs de se rencontrer, d’échanger et de faire des  
affaires.

Ac T i V i T É s 

’’ ’’Mercredi 30 septeMbre 2015

grand times hôtel
1, rue belvédère sud
sherbrooke (Québec)  j1h 0g8

38 
participants               

88 
rencontres 
d’affaires         
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PROPOSITIONS

cA r T E  r O u T i È r E  T Ec h n O LO G i Q u E 
Q u É B É c O i s E  d E  L A

 cA PAc i T É  d E  T r A n s fO r M AT i O n 

en allant à un niveau de profondeur jamais égalé, cette nouvelle carte routière technologique, la 
troisième du réseau trans-al, sera un outil stratégique, unique et novateur réalisé au bénéfice 
des transformateurs, utilisateurs et équipementiers du secteur de l’aluminium.

est de présenter à l’industrie le portrait technologique de la transformation de l’aluminium, son  
potentiel manufacturier et d’identifier dix opportunités d’affaires et technologiques créatrices de  
richesses directement liées aux lacunes et aux besoins de cette industrie.

•	 Dix	projets	d’affaires	au	potentiel	vérifié	(besoins	actuels	et	futurs)
•	 Positionnement	et	rayonnement	technologique	des	entreprises
•	 Outil	d’analyse,	d’information	et	d’orientation	le	plus	actuel	au	Québec
•	 Recommandations	pour	l’industrie	de	l’aluminium

•	 16	mars	2016	à	Trois-Rivières
•	 32	participants
•	 Selon	le	questionnaire	d’appréciation:	taux	de	satisfaction	de	100	%
•	 Une	quarantaine	de	projets	ont	été	identifiés	et	sont	en	cours	de	priorisation	pour	déterminer	les	 
 meilleures opportunités commerciales, technologiques et structurantes pour le domaine des  
 fonderies québécoises 

i d E n T i f i cAT i O n  d ’ O P P O r T u n i T É s  d ’ A f fA i r E s 
dA n s  L ’ i n d u s T r i E  d E  L ’ A Lu M i n i u M

L ’ O B J Ec T i f  d E  L A  c r T Q – 2 0 1 7 

r E T O M B É E s  d u  P r OJ E T

AT E L i E r  d E  T r AVA i L  s u r  L E  M O u L AG E

COMITÉ D'ORIENTATION
MOULAGE
10

MEMBRES
3

RENCONTRES

COMITÉ D'ORIENTATION
FORMAGE
11

MEMBRES
2

RENCONTRES

SONDAGE SUR LES CAPACITÉS 
MANUFACTURIÈRES DES ENTREPRISES

ŒUVRANT L’ INDUSTRIE DE LA 
TRANSFORMATION D’ALUMINIUM

- 63 questions portant sur les capacités manufacturières 
 des entreprises œuvrant l’industrie de la transformation 
 d’aluminium
- Questions réparties selon les 5 plateformes
 technologiques
- Envoi à 1 420 personnes

DÉVELOPPEMENT 
ET MISE EN L IGNE 

DU SITE WEB DE LA CRTQ 

WWW.CRTQALUMINIUM.COM

T r AVAu X  E X É c u T É s 
E n  2 0 1 5 - 2 0 1 6 :
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les membres pouvaient bénéficier d’une économie de 70 %  
(avant taxes) sur les coûts d’utilisation des équipements et de la 
main-d’œuvre du cnrc et du cMQ grâce à nos différentes ententes 
partenariales.

15 interventions ont été réalisées du 1er avril 2015 au 31 mars 2016.

depuis le début des opérations en 2008, ce sont 172 interventions qui ont été réalisées pour un  
investissement total de plus de 590 000 $. grâce à ce projet, 39 % des entreprises utilisatrices ont 
augmenté leur chiffre d’affaires et 25 % ont créé des emplois, le tout avec un taux de satisfaction 
du service de 100 % même après 8 ans d’opération.

la participation financière du gouvernement du Québec au projet et l’admissibilité du centre de  
métallurgie du Québec se sont terminées le 30 septembre 2015.

P r OJ E T  d ’ Acc È s  

r A i s O n s  d ’ u T i L i sAT i O n  E n  2 0 1 5 - 2 0 1 6

r E T r O M B É E s  E n  2 0 1 5 - 2 0 1 6

71 %

29 %

21 %

36 %

7 %

Développement de nouveaux produits

Essai de nouvelles technologies

Innovation et exploration

Résolution de problèmes techniques

Autres - Validation avec un fournisseur

36 %

36 %

57 %

64 %

Nouveaux emplois

Augmentation du chiffre d’affaires

Nouveaux contrats

Maintien et amélioration des contrats

un GrAnd succÈs 
AVEc dEs rETOMBÉEs 
MEsurABLEs’’ ’’
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PAr sOn iMPLicATiOn chEz LA MAJOriTÉ 
dEs AcTEurs, LE rÉsEAu TrAns-AL  
cOnTriBuE à L’EssOr ÉcOnOMiQuE du 
sEcTEur dE L’ALuMiniuM Au QuÉBEc.

2015 sommet économique du slsj

2015 
(13 septembre) stand d’exposition, journée porte ouverte usine 
 grande-baie de rio tinto

2015-2016 conseil d’administration d’aluQuébec
 Membre fondateur
 représentation par 3 membres du conseil 
 d’administration du réseau trans-al 
 implication sur le comité exécutif

2015-2016 implication sur le conseil d’administration et 
 sur le comité scientifique du cQrda

2015-2016 créneau accord aluminium slsj

2016 groupe industriel de r&d altec du cnrc

2016 comité du salon de la vallée de l’aluminium 
 en affaires 2017

2016 
(10 mars) table ronde innovation et grappes industrielles 
 de développement économique canada

 

i M P L i cAT i O n 

’’
’’
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•	 Analyse	de	la	chaîne	d’approvisionnement	actuelle	du	client
•	 Identification	de	fournisseurs	de	technologies	spécifiques	
 (selon les spécifications du client: normes, région, etc.)
•	 Identification	de	fournisseurs	de	composants	ou	de	produits	
 (selon les spécifications du client: normes, région, etc.)
•	 Identification	de	fournisseurs	de	services	
 (analyses par élément fini, prototypage, ingénierie, etc.)
•	 Recherche	d’équipement	(achat	ou	capacité	existante)
•	 Identification	ou	recherche	de	partenaires	d’affaires
•	 Analyse	générale	par	secteur	d’activité	au	Québec
•	 Listes,	graphiques,	tableaux	selon	les	spécifications	du	client

•	 130	$	de	l’heure	(non-membre,	membres	partenaires,	
 honorifiques et professionnels)
•	 80	$	de	l’heure	(membres	entreprises)	
 38% d’économie + 2 h gratuites / année

c h A Î n E  d ’ A P P r O V i s i O n n E M E n T 
d E  L A  T r A n s fO r M AT i O n 
d ’ A Lu M i n i u M

s E r V i c E s  d E  cO n s u LTAT i O n  

déjÀ 10 MeMbres 
et clients  
externes 
ont proFité 
de ce service!

services

tariF

une valeur inestiMable pour l’industrie de l’aluMiniuM
depuis 20 ans, le réseau trans-al développe et effectue une mise à jour continue de sa base de données.  
cette base, qui est une source d’information importante et unique dans la chaîne d’approvisionnement  
québécoise de la transformation de l’aluminium, compte maintenant plus de 1 850 organisations dont  
1 440 entreprises manufacturières et fournisseuses réparties en 5 plateformes technologiques, plus de  
335 produits ou groupes de produits, 33 sous-marchés et 6 marchés. le réseau trans-al a investi et va  
continuer d’investir dans les outils informatiques et logiciels afin de répondre à l’accroissement des données. 

la clientèle de ce service pourra retenir les services du réseau  
trans-al concernant les organisations suivantes:
•	 Centres	de	recherche,	groupes	influents	(associations,	regroupements,	réseaux,	etc.)
•	 Donneurs	d’ordres,	entreprises	manufacturières
•	 Entreprises	fournisseuses,	entreprises	de	services
•	 Équipementiers

*les résultats seront présentés de façon à mettre en valeur 
les membres actifs du réseau trans-al
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dans le cadre de la stratégie québécoise de développement de l’aluminium 2015-2025, le  
réseau trans-al a effectué une première cohorte de quatre entreprises aux slsj du projet focus  
stratégie (Md) – accompagnement pour un positionnement stratégique. 

le réseau trans-al a agi à titre coordonnateur du projet. il a mis à la disposition des entreprises, 
ses services d’expertise et de consultation, afin de fournir des informations stratégiques sur  
l’industrie de l’aluminium qui seraient nécessaires au bon déroulement de leur réflexion stratégique 
effectuée par la firme les conseillers trigone.

le montage financier a permis aux entreprises d’économiser 70 % des coûts de réalisation. suite 
au succès du projet, de nouvelles cohortes seront mises en place dès 2016-2017. 

avec la collaboration :

P r OJ E T  fO c u s  s T r AT É G i E 

objectiFs

•		 Réaliser	 un	 exercice	 de	 planification	 stratégique	 qui	 
donnera lieu à la validation de la mission de l’entreprise 
et à l’élaboration de scénarios de croissance, selon les  
pistes d’amélioration à explorer. ces dernières peuvent être  
relatives au produit, au marché ou à la productivité.

•		 Mettre	 à	 jour	 leurs	 connaissances	 grâce	 à	 une	 brève	 
formation. par la suite, un accompagnement individuel  
et de groupe permettra à chacun d’examiner les différentes 
pistes de solution qui pourraient s’avérer prometteuses  
pour son entreprise.

•		 Se	 familiariser	 avec	 les	 différents	 concepts	 et	 leur	 
application. partager leurs problématiques avec d’autres 
entreprises afin de privilégier la même piste de solution.

LE rÉsEAu TrAns-AL 
V O u s  AccOMPAGnE 
sTrATÉGiQuEMEnT En 
AffAirEs.’’

’’
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64 % des actions (16) du plan stratégique 2013-2016 ont été accomplies.

20 % des actions (5) ont été suspendues.  

16 % des actions (4) ont été abandonnées.
- le conseil d’administration ainsi que l’équipe on su réagir à temps en suspendant et/ou  
 en abandonnant certaines actions lorsque cela s’est avéré nécessaire. 

éQuipe perManente
- Maintien et amélioration des services ainsi qu’une réduction des effectifs.

projet de Mobilisation (activités)
- attente des membres : identifier des opportunités d’affaires, développer leur réseau de  
 contacts et avancement technique et technologique.
- le projet de mobilisation a été, et demeure, un succès clé car, en s’enlignant sur les  
 besoins de nos membres, une augmentation de la présence des pMe dans nos  
 activités a été constatée.

nos 88 nouveaux MeMbres en 3 ans démontrent un renouvellement constant  
de notre base, sachant que bien des entreprises viennent y chercher ponctuellement 
ce dont elles ont besoin pour performer et croître. il n’en demeure pas moins que nous  
sommes fiers d’avoir contribué activement à combler leurs besoins.

L E s  fA i T s 
M A r Q uA n T s

B i L A n  d E  L A  P L A n i f i cAT i O n  s T r AT É G i Q u E   

u n  P L A n  A M B i T i E u X ,  u n  cO n T E X T E  d i f f i c i L E ,  d E s  r É s u LTAT s  i M P r E s s i O n n A n T s

3 
enjeux

7 
objectifs 

spécifiques

25 
actions 
ciblées

21 %

33 %

13 %

40 %

11 %

28 %

6 %

33 %

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Avancement
technique et 

technologique

Obtention
d’information
stratégique

Résolution de
problème

Alliances et
partenariats
statégiques

Direct

Indirect

Même s’il est difficile de mesurer avec certitude  
l’impact de nos actions, il est clair que nous 
avons aidé de façon directe et indirecte à créer 
et/ou consolider au-delà de 1 000 emplois 
et plusieurs dizaines de millions de chiffres  
d’affaires.

i M PAc T s  E T  r E T O M B É E s  E n  TA n T  Q u E  M E M B r E

ces chiFFres 
déMontrent 
l’iMportance 
d’investir et de 
s’investir dans le 
réseau trans-al

plan stratégiQue 2013-2016
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activités et services
o 20 rencontres régionales
o 12 rencontres provinciales et spéciales
o 44 conférences techniques
o 27 visites industrielles
o 188 demandes d’informations spécifiques
o 4 834 appels d’offres présentés
o 45 appels à tous 

projet d’accès aux technologies
o 47 interventions depuis le 1er avril 2013, 172 depuis le 
 début en 2008, 
o taux de satisfaction 100 %.

projet déMarcheurs
o 1 179 visites, 146 interventions en entreprise (suspendu).

projet de développeMent 
de Marchés
o secteur éolien, développement d’une structure d’intervention 
 en 5 phases (suspendu, mais toujours d’actualité).

projet de crtQ-2017
o élaboration et début des travaux du projet de carte routière  
 technologique québécoise de la capacité de la transformation de  
 l’aluminium 2017 crtQ-2017. 

projet de cartographie de 
l’industrie pour aluQuébec
o identification de 1 400 entreprises à travers 5 grands marchés.

Mise en place du nouveau  
service de consultation et  
d’expertise

Ac T i V i T É s 
à  VA L E u r 
A J O u T É E
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étapes préliMinaires
2014 : projet de mobilisation des membres, taux de participation: 36 %
2015 : entrevues téléphoniques avec le conseil d’administration,  
 analyse interne et externe 

Questionnaire aux MeMbres 
67 répondants

le taux de participation des pMe rend le sondage des plus significatifs 
et le taux de satisfaction reconfirme toute l’importance stratégique du 
réseau trans-al.

Questionnaire aux non-MeMbres
27 répondants
pour la première fois, nous avons aussi sondé les non-membres donnant 
ainsi une image des plus complètes des besoins et tendances de  
l’industrie. total de répondants membres et non-membres : 83 entreprises 
représentant 6 % de l’industrie. 

Focus groupe (août 2015)  
- 3 focus groupe dans 3 régions (saguenay, drummondville et Montréal)
- 34 participants au total représentant 15 % des membres
 les focus groupe nous ont permis de voir que les besoins varient entre  
 les régions et nous avons observé que cette variation se traduit par  
 un vecteur des plus intéressants pour adapter notre approche client.

journée de réFlexion stratégiQue 2 jours 1/2 
(septeMbre et octobre 2015) 
Membres du conseil d’administration, employés et un spécialiste externe.

le plan stratégique ainsi que le plan d’action 2016-2019 sont le résultat 
d’un processus de planification stratégique complet. ce dernier a été axé 
principalement sur la consultation des membres afin de présenter un plan 
stratégique axé sur la vision et les besoins de ceux-ci. 

cO n s u LTAT i O n 
d E s  M E M B r E s

P L A n i f i cAT i O n  s T r AT É G i Q u E  

30 % 34 %

89%

6 %

33 %

0

20

40

60

80

100

Taux de
participation

Taux de 
participation 

des PME

Taux de satisfaction 
envers

le Réseau Trans-Al
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le  réseau trans-al  est  «  l’assoc iat ion »  des  
entreprises ManuFacturières et des Fournis- 
seurs  de  l’ industr ie  de  l’aluMin iuM Qu i ,  en  
collaboration avec les acteurs du secteur, 
co n t r i b u e  À  l’ava n c e M e n t  t e c h n i Q u e ,  
technologiQue et des aFFaires de ses MeMbres.

vision renouvelée 

Être reconnu pour notre rôle stratégique et notre implication dans  
l’industrie de l’aluminium contribuant ainsi à l’avancement de nos membres.

principaux leviers de réalisation de la vision 

briser l’isolement des entreprises de l’industrie de l’aluMiniuM en  
favorisant des occasions à valeur ajoutée de se rencontrer, d’échanger, 
de partager et de faire des affaires contribuant ainsi à l’avancement de 
ses membres.

Faciliter aux entreprises l’accès à l’information stratégique pertinente 
dans le secteur de l’aluMiniuM améliorant ainsi leur capacité à prendre 
de bonnes décisions.

représenter les entreprises de l’industrie de l’aluMiniuM afin de  
favoriser la coordination des efforts déployés par les principaux acteurs 
de l’industrie pour l’avancement des entreprises.

la reconnaissance de trans-al, de son positionnement et de son rôle  
d’influence dans son environnement économique

n O T r E 
M i s s i O n

n O T r E 
V i s i O n

’’
’’

Travail d’équipe / Partenariat

Intégrité

Rigueur
Orientation client

Engagement
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après analyse et en accord avec le ca des actions seront prises et mesurées afin de passer de 

la position actuelle vers la position désirée qui permettra de mieux servir nos membres.

coMMent déployer nos produits / services de 
Façon eFFicace et rentable, aFin d’accroître  

notre notoriété et notre autonoMie Financière?

coMMent s’assurer d’avoir les ressources  
organisationnelles, huMaines et Financières À la 

réalisation de notre plan d’action?

n O s 
d É f i s

LEADERSHIP PRODUIT 
Meilleur produit 

sur le marché

LEADERSHIP COÛT
Excellence

opérationnelle

QUALITÉ DE SERVICE 
Intimité client 

Qualité

POSITIONNEMENT ACTUEL

POSITIONNEMENT DÉSIRÉ

9 
objectifs

5 
objectifs

49 
actions

18 
actions

P O s i T i O n n E M E n T 
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9158-0720 Québec inc. - les éQuipeMents chaMpagne

a3 surFaces inc.

atiQc

dcade véloneige

del innovation design inc.

deloupe

diacarb inc.

ebM laser

Fonderie leMoltech inc.

ForiMpex inc.

Fourgons leclair inc.

groupe hyperForMe

iel ltée 

industrie carpo

industries shoW canada inc.

ingeniarts technologies inc.

les produits industriels de haute teMpérature 

pyrotek inc.

Msb design

MultiFini

oxo Fab inc.

phénix Métal 

Quincaillerie richelieu

ryerson canada inc.

s. huot 

sigMadek ltd

systèMes stekar inc. 

unipi canada inc.

ville de sept-îles

Au  cO u r s  d E 
L ’ E X E r c i c E 
2 0 1 5 - 2 0 1 6 , 
L E  r É s E Au 
T r A n s - A L 
A  E u  L ’ h O n n E u r 
d ’ Acc u E i L L i r
dA n s  s Es  r A n Gs 

2 8 
n O u V E Au X 
M E M B r E s . 
B i E n V E n u E 
à  T O u s !

n O u V E Au X 
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alcoa innovation

2064812 canada inc. 

a. & d. prévost  inc.

alutrec inc. 

centre des services aux entreprises de la 
coMMission scolaire de la jonQuière 

ceradyne canada

cnrc

cstM inc.

développeMent éconoMiQue canada 

développeMent éconoMiQue canada / côte-nord

Fabrication Fransi inc.

FondréMy inc.

intral inc.

lippert coMponents canada inc. (lcci)

Ministère de l’éconoMie, de la science et de 
l’innovation

pôle d’excellence Québécois en transport 
terrestre

précicast ltée

pro-Métal plus inc.

serdex international

i L s  f ê T E n T 
L E u r
1 5  A n s 
AV Ec  L E 
r É s E Au  T r A n s - A L

n O u s  T E n O n s 
à  r E M E r c i E r  
c E s  M E M B r E s 
Q u i  d É M O n T r E n T 
L A  P E r T i n E n c E 
E T  L A  s O L i dA r i T É 
d E  n O T r E  r É s E Au 
à  T r AV E r s  L E u r 
f i d É L i T É  E T 
L E u r  cO n f i A n c E !

r EcO n n A i s sA n c E  



É Q u i P E 

PA r T E n A i r E s  f i n A n c i E r s  

jean-François pouliot
directeur général

au réseau trans-al depuis 12 ans
véroniQue bouchard
chargée de projet

technologies et
inForMation stratégiQue

au réseau trans-al depuis 7 ans

chantal gobeil
secrétaire-coMptable

au réseau trans-al depuis 7 ans

Ambassadeur Ami

LE RÉSEAU TRANS-AL EST FIER D’ÊTRE SOUTENU PAR



R A P P O R T

2015-2016

1237, rue Manic
Chicoutimi (Qc)
Canada G7K 1A1
T 418 545.5278  |   1  877 545.5278
F 418 545.5286
www.trans-al .com
reseau.network@trans-al .com

Ambassadeur

Ami

LE RÉSEAU TRANS-AL EST FIER D’ÊTRE SOUTENU PAR


