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Rapport annuel 2015-2016

Trans-Al

Lannée 2015-2016 a été une année de grands défis que nous avons su relever. Elle
a aussi été marquée par la réalisation de notre cinquiéeme processus de planification
stratégique et le lancement des travaux de la nouvelle carte routiere technologique
québécoise de la capacité de transformation de l'aluminium 2017.

Notre mission est actualisée avec un accent sur le développement des affaires. La
vision est renouvelée, axée sur notre réle stratégique suivant 4 leviers de réalisation.
Le plan stratégique 2016-2019 présente 14 objectifs spécifiques et 67 actions précises
a réaliser.

Nos forces que sont les activités de maillage et les services tels que les appels d'offres,
les appels a tous et le projet d’acces aux technologies sont demeurés des outils de
premier plan afin de contribuer a l'avancement technique, technologique et d’affaires
de nos membres. Les nouveaux services de consultation et d'expertise ont pris de
l'importance aupres des membres particulierement a travers des projets comme Focus
Stratégie émanant de la Stratégie québécoise de développement de l'aluminium du
gouvernement du Québec.

La prochaine année sera consacrée au déploiement du nouveau plan stratégique
2016-2019, a la realisation complete de la CRTQ-2017 et a une implication plus
active aupres d’AluQuébec. En tenant compte du contexte actuel, plusieurs défis et
changements se pointent a I'horizon. Léquipe les relévera.

Nous tenons particulierement a remercier l'ensemble des acteurs, entreprises,
partenaires financiers et employés qui participent activement, a travers leur travail
et leur implication, au développement du Réseau Trans-Al, de méme qu'au succes
toujours grandissant de notre industrie.
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Jacques Caya, Jean-Francois Pouliot
Président Directeur général



LE RESEAU

TRANS=AL

Le Réseau Trans-Al est « l'association » des entreprises
M | S S | O N manufacturiéres et des fournisseurs de l'industrie de l'aluminium

- qui, en collaborationavec les acteurs du secteur, contribue a
ACTUALISEE l'avancement technique, technologique et des affaires de ses
membres.

Briser l'isolement des entreprises de l'industrie de 'aluminium en
favorisant des occasions a valeur ajoutée de se rencontrer,
d'échanger, de partager et de faire des affaires contribuant ainsi
a 'avancement de ses membres.

P R | N C | PAUX - Faciliter aux entreprises l'accés a linformation stratégique
pertinente dans le secteur de l'aluminium améliorant ainsi leur

|_ E V | E R S capacité a prendre de bonnes décisions.

Représenter les entreprises de l'industrie de l'aluminium afin de
favoriser la coordination des efforts déployés par les principaux
acteurs de l'industrie pour ['lavancement des entreprises.

La reconnaissance de Trans-Al, de son positionnement et de son
réle d'influence dans son environnement économique.

Travail d’équipe / Partenariat

Intégrité

Rigueur
_Orientationclient |

VALEURS'

Engagement

* Résultats de la planification stratégique 2016-2019

>
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M. Jacques Caya M. Hugues Blanchette
PRESIDENT VICE-PRESIDENT
Industries Jaro inc. Piéces automobiles Raufoss
Mauricie Centre-du-Québec Laval-Laurentides-Lanaudiere

CONSEIL *
D'ADMINISTRATION
AU 31 MARS 2016

. M. Gilles Savard
SECRETAIRE-TRESORIER
Dynamic Concept
Saguenay-Lac-Saint-Jean

EN 2015-2016,
LE CONSEIL
D ADMINIS -

M. Paul Bergeron
CSTM inc.

Montérégie
ADMINISTRATEUR

M. David Fortin

T R AT | O N Industries Océan

Québec Chaudiere Appalaches

S'EST REUNI ADMINISTRATEUR

9 FOIS ET A
EGALEMENT
PARTICIPE

A 2,5 JOURS
DE REFLEXION
STRATEGIQUE.
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M. Camille Lemire
Laboratoire des technologies
de l'énergie

Mauricie Centre-du-Québec
ADMINISTRATEUR




NOUS ESTIMONS,
DE MANIERE TRES
CONSERVATRICE, LA
VALEUR DE LA
CONTRIBUTION
EN NATURE DES
MEMBRES DU CONSEIL
D’'ADMINISTRATION
A 58 500 $ ET LA
CONTRIBUTION DU
PRESIDENT A

13 800 §.

on
A

A

Martin Desgagné

Ministere de 'Economie, de la
Science et de

'Innovation
Saguenay-Lac-Saint-Jean
OBSERVATEUR

7y

M. Mario McDonald
Groupe Delom
Cote-Nord ’
ADMINISTRATEUR

M. Jean Paré
Alfiniti inc.

Saguenay-Lac-Saint-Jean
ADMINISTRATEUR

Mme Héléne Saint-Arnaud

: MF2 AERO
M. Mario Randall Mauricie Centre-du-Québec
Ryerson Canada inc.

e ADMINISTRATEUR
Montérégie
ADMINISTRATEUR '

LE RESEAU
TRANS-AL TIENT
A REMERCIER

LES MEMBRES

DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION
POUR LEUR
IMPLICATION

ET LEUR
DEVOUEMENT.

M. Dany Tremblay

Pexal Tecalum Canada
Saguenay-Lac-Saint-Jean
ADMINISTRATEUR



MEMBERSHIP
DU RESEAU TRANS-AL AU 31 MARS 2016

ENTREPRISES
PARTENAIRES

49 45
43
38
37
HONORIFIQUES
TOTAL
27
18
13 0 1 12 12
9 6
1 I I I I 5 2
2
n | | [ - =
Q

3L COTE-NORD ESTRIE MC

MONT QCA SLS)J ONTARIO

! ! AU 31 MARS 2016, LE RESEAU DENOMBRE

)

A TRAVERS 7 SECTIONS REGIONALES AU QUEBEC.

= =

/6%

MEMBRES

!! 172 MEMBRES ENTREPRISES ENTREPRISESj

CONTRIBUENT A CONSOLIDER

PLUS DE 9 300 EMPLOIS 24%
PARTENAIRES

POUR UN CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL DE PRES DE

1,3 MILLIARD DE DOLLARS. ”

! ‘ L'ASSOCIATION REPRESENTE LES MANUFACTURIERS,
FOURNISSEURS ET EQUIPEMENTIERS
DE L'INDUSTRIE DE L'ALUMINIUM.

PLUS DE 50 % DES EQUIPEMENTIERS

EN PRODUCTION AU QUEBEC SONT MEMBRES
DU RESEAU TRANS-AL ET

PLUS DE 45 % DE NOS MEMBRES ’ ’

'
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SONT DES EXPORTATEURS ACTIFS.




SERVICES
AUX MEMBRES

AMELIORATION

Projet d’accés aux technologies
Services de consultation et d’expertise
Projet Focus Stratégie

RESEAUTAGE

Echanges techniques, technologiques et
d’affaires sur la transformation de ’aluminium
Maillage et événements

Visites industrielles

Activités diverses

Rencontres thématiques et d’affaires

Accés aux calendriers des activités pertinentes

) It

RECONNAISSANCE OPPORTUNITES

. : o Appels d’offres
Site Web axé sur la visibilité des membres et la

: : ; Appels a tous
mise en valeur de leurs produits et services Chaine Trans-Al d’approvisionnement
Plan de promotion du Réseau

Cartes routieres technologiques
- CRTQ-2017

= CRT-2006
- CRT-2000

QUELQUES CHIFFRES INTERESSANTS

1660 | B | 67 | O

APPELS D'OFFRES| APPELS DEMANDES NOUVEAUX VISITES D'ENTREPRISES REUNIONS
A TOUS |D'INFORMATION MEMBRES PERSONNALISEES REGIONALES

EFFECTUEES PAR L'EQUIPE
2 3 9 ]

6 88 20
REUNIONS CONFERENCES ATELIER DE , PARTICIPANTS
PROVINCIALES FOCUS g1 pReSENTATIONS  VISITES © TRAVAIL CRTQ-2017 _RENCONTRES D'AFFAIRES,

GROUPE INDUSTRIELLES TAUX DE SATISFACTION 100 %




ACTIVITES

REGIONALES

VISITE DE
SH ENVIRONNEMENTS IMMERSIFS ENVIRONNEMENTS

UNE DECOUVERTE IMMERSIFS

Le 28 avril dernier se tenait la visite industrielle chez SH ENVIRONNEMENTS IMMERSIFS. Ils ont su
nous livrer les derniéres avancées technologiques dans leur secteur et nous faire découvrir les
possibilités offertes par le procédé de sublimation sur l'aluminium ALTO. Que ce soit pour des
surfaces planes, perforées, cylindriques, carrées ou plus complexes, l'ingéniosité et la capacité de
l'entreprise amenent des solutions durables d'impression d'une qualité exceptionnelle pour vos
produits autant pour l'intérieur que pour l'extérieur.

De plus, les différentes solutions offertes par l'entreprise pour créer des environnements
novateurs ont été présentées, telles que : tables et chaises avec graphique, panneaux d'affichage
divers, systemes de plafonds, de murales et de plancher, revétements extérieurs, kiosques, salles
de montre et autres.

Le Réseau Trans-Al tient a remercier particulierement M. Stephan Roy, président de méme que
Mme Mélanie Daigle, coordonnatrice vente-marketing pour l'accueil réservé aux membres du
Réseau Trans-Al.

Pour plus d'informations, consultez leur site Web : www.environnementsimmersifs.sh

Montérégie | 6 participants

IIDDREESENTATION DE ﬁDE:’BD

freriserm .‘r]-\::.ﬁ;'_:z'.-'

Le 27 mai dernier se tenait la visite industrielle chez DE3D et PMA. Ils ont su nous faire vivre la
réalité 3D avec deux imprimantes en démonstration. Les différents exemples d'applications ont
clairement présenté ['utilité et les économies de co0ts que l'utilisation de cette technologie peut
représenter, autant pour le prototypage d’extrusion que pour la fabrication de pieces de courte
série. De plus, les impressions 3D réalisées devant nos yeux nous ont permis d'évaluer toutes les
possibilités pour les pieces complexes et les assemblages mobiles. Les membres présents ont
discuté avec enthousiasme de possible utilisation les touchant directement dans leur entreprise.

Le Réseau Trans-Al tient a remercier particulierement M. Pascal Mourgues, président, pour
l'accueil réservé aux membres du Réseau Trans-Al

Consultez leur site Web : www.starwall.com www.DE3D.ca
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Saguenay-Lac-Saint-Jean | 11 participants

o




LA VISITE DE

PEXAL TECALUM CANADA re
DEPASSE LES ATTENTES : b iE:E‘J),,,,(AL
b. o

La visite des installations de l'entreprise PEXAL TECALUM CANADA le 3 septembre dernier fut un
franc succes. Les 29 personnes présentes ont pu échanger entre eux en plus de se familiariser
avec cette toute nouvelle entreprise ceuvrant dans le secteur de l'extrusion de l'aluminium dans
un contexte des plus favorables pour le développement des affaires.

Les gens présents ont pu constater les capacités de la presse de 3 000 tonnes (9 pouces) a la fine
pointe de la technologie. Lentreprise est en mesure de réaliser des extrusions des plus complexes
pouvant atteindre des longueurs de 17 métres en misant sur les parois minces et des niveaux de
tolérances séveres.

Le Réseau Trans-Al tient a remercier particulierement M. Dany Tremblay, directeur de
l'ingénierie, ainsi que toute l'équipe de PEXAL TECALUM CANADA pour laccueil réservé aux
membres du Réseau Trans-Al

Consultez leur site Web pour plus d'informations www.pexaltecalum.ca

Cette activité était présentée en collaboration avec :

AVFQ

Association de vitrerie
et fenestration du Québec

VISITE D
DEMERS MA
D"AMBUL

AMEBULANEES

Cest avec le statut « complet », que se tenait la visite industrielle chez DEMERS
MANUFACTURIER D’AMBULANCES le 27 octobre dernier a Beloeil. Ils ont su communiquer, aux 21
personnes présentes, le portrait détaillé de cette industrie de méme que les différents défis qu'ils
doivent relever chaque jour afin de demeurer un des leaders du domaine en Amérique du Nord.

C'est avec une grande générosité que les différents aspects de la chalne d'approvisionnement ont
été livrés aux membres présents. Avec des ambulances performantes et novatrices qui utilisent
plus de 75 % d’aluminium, DEMERS contribue activement a sauver des vies au Canada, aux E.-U.
et a travers le monde dans des pays tels que : Maroc, Irak, Iran, Israél, Irlande, Vietnam et Chili.

Il est le seul manufacturier de véhicules ambulanciers au monde a consacrer tous ses efforts, en
travaillant étroitement avec le secteur de la santé, dans la fabrication de véhicules de secours de
haute qualité répondant aux normes les plus séveres. L'ingéniosité et la capacité de l'entreprise a
répondre aux besoins des clients démarquent DEMERS sur les différents mondiaux.

Le Réseau Trans-Al tient a remercier particulierement M™ Nadine Bernier, directrice de
l'approvisionnement, pour l'accueil exceptionnel réservé aux membres du Réseau Trans-Al.

Consulter leur site Web pour plus d'informations www.demers-ambulances.com

Trans-Al | Rapport annuel 2015-2016
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ACTIVITES

REGIONALES

CONFERENCE
€« NORMES MATERIAUX & RECYCLAGE
POUR LE FORD F-150 2015 »

« IMPRESSIONNANT », c'est le mot que nous pouvions entendre de la bouche des participants, lors
du déjeuner-conférence de M. LAURENT B.CHAPPUIS « Technical Expert - Ligntweight Stampings /
Ford Vehicle Operations USA » qui a eu lieu le 11 novembre dernier a Laval.

La conférence a présenté les défis que FORD a d0 relever pour la conception des normes aluminium
pour le F-150 afin de faciliter le recyclage prompt a travers un mélange d’alliages et de fournisseurs.
Cette activité s'est transformée en une opportunité exceptionnelle d'obtenir des informations
stratégiques sur un des plus grands changements de lindustrie automobile nord-américaine.
Plus d'une heure de questions a suivi la conférence touchant différents domaines tels que : les
équipements, 'assemblage, la logistique, la vision de FORD, l'approvisionnement et autres du plus
grand consommateur d'aluminium nord-américain.

Le Réseau Trans-Al tient particulierement a remercier MONSIEUR LAURENT B. CHAPPUIS pour
'excellence de sa conférence et sa grande générosité. Il est une sommité du domaine avec plus de
30 années d'expérience, dont plus de 24 ans directement impliqués dans des projets avec
l'aluminium. M. Chappuis est récipiendaire de plus d'une dizaine de prix et distinctions pour
'excellence de son travail.

e ) )/ = D'EXCELLENCE
RioTinto Pole suzs

Laval, Laurentides, Lanaudiere | 27 participants

VISITE DE

MERCIER INDUSTRIES . = MERCIER, INDUSTRIES
UNE REDECOUVERTE . . I EN MECANIQUE LTEE

Le 23 février dernier se tenait la visite industrielle chez MERCIER INDUSTRIES EN MECANIQUE. Avec
un grand étonnement, nous avons constaté I'évolution du parc machine de l'entreprise au cours des
dernieres années, afin d'étre aujourd’hui a la fine pointe de la technologie. Le tout, entouré d'une
équipe dynamique et professionnelle.

Lors de la visite, l'attention a été portée sur la découpe laser, le pliage de précision et une
démonstration des capacités du soudage robotisé. Egalement, nous avons eu droit a une
visite détaillée du département d'usinage composé de plusieurs machines dont certaines, avec
5 axes complexes. Une expertise particuliere a été développée pour l'usinage de moules pour le
thermoformage et de matrices d’extrusion par l'entreprise.

Reconnu comme un fournisseur de piéces de rechange et un fabricant de produits spécifiques
tels que rotors de ventilateur (jusqu’a 6 pieds), vis de convoyeur, godets et grattes de four, elle
peut activement prendre part au développement vos différents projets.

Le Réseau Trans-Al tient a remercier M™® Sara Mercier directrice générale, M. Vincent Mercier
directeur de production usinage de méme que toute l'équipe pour l'accueil réservé aux membres.
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Pour plus d'informations, consultez leur site Web : www.mercierindustries.com

N

Saguenay-Lac-Saint-Jean | 12 participants




VISITE DE
FONDERIE FONDALCO

DES PLUS INTERESSANTES f) Fondalco

Le 23 mars dernier se tenait la visite industrielle chez FONDERIE FONDALCO spécialisée dans
le procédé de moulage au sable plus particulierement pour la fonte d’aluminium, le coulage
d'aluminium et le coulage de bronze. C'est dans un esprit de partage d'information stratégique et
d'affaires entre les participants que s'est déroulée cette activité.

Lors de la visite, l'attention a été portée sur les différentes étapes et techniques utilisées afin de
réaliser des piéces d'une grande qualité avec le procédé de moulage au sable. Le personnel
hautement qualifié, les équipements a la fine pointe de la technologie et la capacité de production
de l'entreprise permettent de couler des pieces en aluminium de 0,25 |b a 800 |b et des pieces
en bronze de 0,25 b a 700 lb.

Lentreprise est en mesure d'offrir des produits réalisés dans le plus grand respect des critéres
de qualité de ses clients. Au fil des ans, Fonderie Fondalco s’est construit une solide réputation
dans de nombreux secteurs d’activité grace a ses prix hautement concurrentiels et son service
personnalisé.

Le Réseau Trans-Al tient a remercier M. Marc Grenier président pour sa grande générosité ainsi
que toute l'équipe pour l'accueil réservé aux membres.

Consultez leur site Web pour plus d'information




ACTIVITES

PROVINCIALES

La 17¢ assemblée générale annuelle du Réseau Trans-Al, jumelée a une
rencontre thématique sur lindustrie maritime, a clairement atteint
ses objectifs. En effet, le 30 septembre dernier, le Réseau Trans-Al
accueillait a Sherbrooke deux conférenciers d'envergure. C'est devant
38 personnes que M. David Fortin d'Industries Océan, et
M. Robert Bouillon de Princecraft, ont prononcé leur allocution.
Les conférenciers ont su nous livrer les derniéres avancées
technologiques dans le secteur maritime. De plus, a cette occasion,
88 rencontres d’affaires ont été effectuées. De fructueux échanges
on permis de créer de nouveaux contacts et nous sommes
convaincus de la pertinence de ces rendez-vous d'affaires. Les
commentaires des participants ont été trés positifs et nous tenons a
remercier tous ceux et celles qui ont pris part a ce succes.

‘! RENCONTRE THEMATIQUE
SUR L'INDUSTRIE MARITIME ”

MERCREDI 30 SEPTEMBRE 2015

Grand Times Hotel
1, rue Belvédeére Sud
Sherbrooke (Québec) J1H 0G8

DEJEUNER-CONFERENCE
- BATIR UEXCELLENCE POUR L'INDUSTRIE MARITIME
Monsieur David Fortin, directeur développement des affaires
INDUSTRIES OCEAN
participants - PRINCECRAFT, HIER, AUJOURD'HUI ET DEMAIN

Monsieur Robert Bouillon, directeur des achats
PRINCECRAFT
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17¢ ASSEMBLEE GENERALE DU RESEAU TRANS-AL

RENCONTRES D’AFFAIRES

Par la suite, des rencontres d'affaires ont permis aux fabricants et
re/nconj‘res différents fournisseurs de se rencontrer, d’échanger et de faire des
d'affaires affaires.



CARTE ROUTIERE TECHNOLOGIQUE

QUEBECOISE DE LA
CAPACITE DE TRANSFORMATION

DE L'ALUMINIUM 2017

IDENTIFICATION D'OPPORTUNITES D AFFAIRES
DANS L'INDUSTRIE DE L"ALUMINIUM

En allant a un niveau de profondeur jamais égalé, cette nouvelle carte routiere technologique, la
troisieme du Réseau Trans-Al, sera un outil stratégique, unique et novateur réalisé au bénéfice
des transformateurs, utilisateurs et équipementiers du secteur de l'aluminium.

L°'OBJECTIF DE LA CRTQ-2017

est de présenter a l'industrie le portrait technologique de la transformation de l'aluminium, son
potentiel manufacturier et d'identifier dix opportunités d'affaires et technologiques créatrices de
richesses directement liées aux lacunes et aux besoins de cette industrie.

RETOMBEES DU PROJET

Dix projets d'affaires au potentiel vérifié (besoins actuels et futurs)
Positionnement et rayonnement technologique des entreprises

Outil d'analyse, d'information et d'orientation le plus actuel au Québec
Recommandations pour l'industrie de 'aluminium

TRAVAUX EXECUTES
EN 2015-2016:

COMITE D'ORIENTATION COMITE D'ORIENTATION
MOULAGE FORMAGE

10 3 1] 2

MEMBRES RENCONTRES MEMBRES RENCONTRES

MAN LA E BB LES ARG e
GEUVRANT L'INDUSTRIE DE LA DEVELOPPEMENT
TRANSFORMATION D’ALUMINIUM ET MISE EN LIGNE

63 questions portant sur les capacités manufacturiéres DU SITE WEB DE LA C RTQ

des entreprises ceuvrant l'industrie de la transformation

gjtlelért?ci)rr]:grrnéparties selon les 5 plateformes WWW C RTQA I— U M I N | U M . C O M

technologiques
Envoi a 1 420 personnes

ATELIER DE TRAVAIL SUR LE MOULAGE

16 mars 2016 a Trois-Rivieres

32 participants

Selon le questionnaire d'appréciation: taux de satisfaction de 100 %

Une quarantaine de projets ont été identifiés et sont en cours de priorisation pour déterminer les
meilleures opportunités commerciales, technologiques et structurantes pour le domaine des
fonderies québécoises



PROJET D' ACCES ~
AUX TECHNOLOGIES IR IR

AVEC DES RETOMBEES
MESURABLES ’,

Les membres pouvaient bénéficier d'une économie de 70 %
(avant taxes) sur les coOts d'utilisation des équipements et de la
main-d'ceuvre du CNRC et du CMQ grace a nos différentes ententes
partenariales.

15 interventions ont été réalisées du 1°" avril 2015 au 31 mars 2016.

RAISONS D'UTILISATION EN 2015-2016

Autres - Validation avec un fournisseur

Développement de nouveaux produits %
Essai de nouvelles technologies
Innovation et exploration

Résolution de problemes techniques

RETROMBEES EN 2015-2016

Trans-Al | Rapport annuel 2015-2016
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Maintien et amélioration des contrats

Nouveaux emplois 36 %

36 %

Augmentation du chiffre d’affaires

Nouveaux contrats 57 %

64 %

Depuis le début des opérations en 2008, ce sont 172 interventions qui ont été réalisées pour un
investissement total de plus de 590 000 $. Grace a ce projet, 39 % des entreprises utilisatrices ont
augmenté leur chiffre d'affaires et 25 % ont créé des emplois, le tout avec un taux de satisfaction
du service de 100 % méme aprés 8 ans d'opération.

Economie, DervelapEsamant Carubda Eoonomic
Innovation e i+l Do e o G Chlbes  n umired Pegions
QuébecC eam

Bl SSNEn S Conas GM(—D

Centre de métallurgie du Québec

La participation financiere du Gouvernement du Québec au projet et l'admissibilité du Centre de
métallurgie du Québec se sont terminées le 30 septembre 2015.



IMPLICATION

DU RESEAU

!Q PAR SON IMPLICATION CHEZ LA MAJORITE
DES ACTEURS, LE RESEAU TRANS-AL
CONTRIBUE A L'ESSOR ECONOMIQUE DU
SECTEUR DE L'ALUMINIUM AU QUEBEC. ”

201 5 Sommet économique du SLSJ
(13 septembre) Stand d’exposition, journée porte ouverte usine

Grande-Baie de Rio Tinto

2 01 5 - 201 6 Conseil d'administration d’AluQuébec
Membre fondateur
Représentation par 3 membres du conseil
d’administration du Réseau Trans-Al
Implication sur le comité exécutif

2 01 5 - 201 6 Implication sur le conseil d'administration et
sur le comité scientifique du CQRDA

2 01 5 - 201 6 Créneau Accord Aluminium SLSJ

201 6 Groupe industriel de R&D ALTec du CNRC

201 6 Comité du Salon de la Vallée de 'Aluminium
en affaires 2017
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(10 mars) Table ronde innovation et grappes industrielles
de Développement économique Canada
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SERVICES DE CONSULTATION

ET D'EXPERTISE

CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
DE LA TRANSFORMATION

D"ALUMINIUM

UNE VALEUR INESTIMABLE POUR L'INDUSTRIE DE L'ALUMINIUM

Depuis 20 ans, le Réseau Trans-Al développe et effectue une mise a jour continue de sa base de données.
Cette base, qui est une source d'information importante et unique dans la chaine d'approvisionnement
québécoise de la transformation de laluminium, compte maintenant plus de 1 850 organisations dont
1 440 entreprises manufacturieres et fournisseuses réparties en 5 plateformes technologiques, plus de
335 produits ou groupes de produits, 33 sous-marchés et 6 marchés. Le Réseau Trans-Al a investi et va
continuer d’investir dans les outils informatiques et logiciels afin de répondre a l'accroissement des données.

LA CLIENTELE DE CE SERVICE POURRA RETENIR LES SERVICES DU RESEAU
TRANS-AL CONCERNANT LES ORGANISATIONS SUIVANTES:

Centres de recherche, groupes influents (associations, regroupements, réseaux, etc.)
Donneurs d'ordres, entreprises manufacturieres

Entreprises fournisseuses, entreprises de services

Equipementiers

Analyse de la chaine d'approvisionnement actuelle du client
Identification de fournisseurs de technologies spécifiques
(selon les spécifications du client: normes, région, etc.)

- ldentification de fournisseurs de composants ou de produits
SE RVl CES (selon les spécifications du client: normes, région, etc.)

- Identification de fournisseurs de services
(analyses par élément fini, prototypage, ingénierie, etc.)
Recherche d'équipement (achat ou capacité existante)
Identification ou recherche de partenaires d'affaires
Analyse générale par secteur d'activité au Québec
Listes, graphiques, tableaux selon les spécifications du client

130 $ de I'heure (non-membre, membres partenaires,
honorifiques et professionnels)

80 $ de I'heure (membres entreprises)

38% d'économie + 2 h gratuites / année

DEJA 10 MEMBRES
ET CLIENTS

*Les résultats seAront présentés de fagon a mettre en valeur E XT E R N E S ,

les membres actifs du Réseau Trans-Al O N T P R O F | T E
DE CE SERVICE!
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PROJET FOCUS STRATEGIE
« SECTEUR ALUMINIUM » 2015-2016

Dans le cadre de la stratégie québécoise de développement de laluminium 2015-2025, le
Réseau Trans-Al a effectué une premiere cohorte de quatre entreprises aux SLSJ du projet focus
stratégie (MD) - accompagnement pour un positionnement stratégique.

Réaliser un exercice de planification stratégique qui
donnera lieu a la validation de la mission de l'entreprise
et a l'élaboration de scénarios de croissance, selon les
pistes d'amélioration a explorer. Ces derniéres peuvent étre
relatives au produit, au marché ou a la productivité.

- Mettre a jour leurs connaissances grace a une breve
OBJ ECTIFS formation. Par la suite, un accompagnement individuel
et de groupe permettra a chacun d'examiner les différentes

pistes de solution qui pourraient s'avérer prometteuses
pour son entreprise.

Se familiariser avec les différents concepts et leur
application. Partager leurs problématiques avec d'autres
entreprises afin de privilégier la méme piste de solution.

Le Réseau Trans-Al a agi a titre coordonnateur du projet. Il a mis a la disposition des entreprises,
ses services d'expertise et de consultation, afin de fournir des informations stratégiques sur
l'industrie de l'aluminium qui seraient nécessaires au bon déroulement de leur réflexion stratégique
effectuée par la firme Les conseillers Trigone.

Le montage financier a permis aux entreprises d’économiser 70 % des co0ts de réalisation. Suite
au succes du projet, de nouvelles cohortes seront mises en place dés 2016-2017.

Avec la collaboration :

Emploi o QR LE RESEAU TRANS-AL
Quebecmr VOUS ACCOMPAGNE
o STRATEGIQUEMENT EN

Innovation

Mm(iﬁagbecﬂg AFFAIRES. ,’
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BILAN DE LA PLANIFICATION STRATEGIQUE

2013=2016

UN PLAN AMBITIEUX, UN CONTEXTE DIFFICILE, DES RESULTATS IMPRESSIONNANTS

PLAN STRATEGIQUE 2013-2016

L E S FAI T S . 3 7 2 5

= MARQUANTS e T

64 % des actions (16) du plan stratégique 2013-2016 ont été accomplies.

20 % des actions (5) ont été suspendues.

16 % des actions (4) ont été abandonnées.
- Leconseild’administration ainsi que 'équipe on su réagir atemps en suspendant et/ou
en abandonnant certaines actions lorsque cela s'est avéré nécessaire.

EQUIPE PERMANENTE

- Maintien et amélioration des services ainsi qu'une réduction des effectifs.

PROJET DE MOBILISATION (ACTIVITES)
Attente des membres :identifier des opportunités d’affaires, développer leur réseau de
contacts et avancement technique et technologique.

- Le projet de mobilisation a été, et demeure, un succes clé car, en s’enlignant sur les
besoins de nos membres, une augmentation de la présence des PME dans nos
activités a été constatée.

NOS 88 NOUVEAUX MEMBRES en 3 ans démontrent un renouvellement constant
de notre base, sachant que bien des entreprises viennent y chercher ponctuellement
ce dont elles ont besoin pour performer et croftre. Il n'en demeure pas moins que nous
sommes fiers d’avoir contribué activement a combler leurs besoins.

IMPACTS ET RETOMBEES EN TANT QUE MEMBRE

0% Méme s'il est difficile de mesurer avec certitude

impact de nos actions, il est clair que nous
33 % 33% avons aidé de facon directe et indirecte a créer
et/ou consolider au-dela de 1 000 emplois

28 % et plusieurs dizaines de millions de chiffres

% . d'affaires.
2 5% . —P (S CHiFFRES
- . DEMONTRENT
= . LIMPORTANCE
- D'INVESTIR ET DE
) évcahnr%a?eegg d'iorﬁct:?rr%tiaot?on Réps&lg&i}%]ede ﬁgESennCaerfai; S,! N V E STI R DA N S L E
2 0 technologique stratégique statégiques R ES EAU T RA N S _AL




ACTIVITES
A VALEUR

AJOUTEE

ACTIVITES ET SERVICES

20 rencontres régionales

12 rencontres provinciales et spéciales
44 conférences techniques

27 visites industrielles

188 demandes d'informations spécifiques
4 834 appels d'offres présentés

45 appels a tous

PROJET D'’ACCES AUX TECHNOLOGIES

0 47 interventions depuis le Ter avril 2013, 172 depuis le
début en 2008,
o Taux de satisfaction 100 %.

PROJET DEMARCHEURS

o 1179 visites, 146 interventions en entreprise (suspendu).

Oo0oOooooo

PROJET DE DEVELOPPEMENT
DE MARCHES

0 Secteur éolien, développement d'une structure d’intervention
en 5 phases (suspendu, mais toujours d'actualité).

PROJET DE CRTQ-2017

0 Elaboration et début des travaux du projet de Carte routiére
technologique québécoisedelacapacitédelatransformationde
l'aluminium 2017 CRTQ-2017.

PROJET DE CARTOGRAPHIE DE
LINDUSTRIE POUR ALUQUEBEC

o lIdentification de 1400 entreprises a travers 5 grands marchés.

MISE EN PLACE DU NOUVEAU
SERVICE DE CONSULTATION ET
D'EXPERTISE
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PLANIFICATION STRATEGIQUE

2016=-2019

| Rapport annuel 2015-2016

Trans-Al

N
N

Le plan stratégique ainsi que le plan d'action 2016-2019 sont le résultat
d’'un processus de planification stratégique complet. Ce dernier a été axé
principalement sur la consultation des membres afin de présenter un plan
stratégique axé sur la vision et les besoins de ceux-ci.

CONSULTATION

DES MEMBRES

ETAPES PRELIMINAIRES

2014 : projet de mobilisation des membres, taux de participation: 36 %

2015 : entrevues téléphoniques avec le conseil d'administration,
analyse interne et externe 89%

QUESTIONNAIRE AUX MEMBRES

67 répondants

30 % 34 %

Taux de Taux de Taux de satisfaction
participation participation envers
des PME le Réseau Trans-Al

Le taux de participation des PME rend le sondage des plus significatifs
et le taux de satisfaction reconfirme toute l'importance stratégique du
Réseau Trans-Al.

QUESTIONNAIRE AUX NON-MEMBRES

27 répondants

Pour la premiére fois, nous avons aussi sondé les non-membres donnant
ainsi une image des plus complétes des besoins et tendances de
l'industrie. Total de répondants membres et non-membres : 83 entreprises
représentant 6 % de l'industrie.

FOCUS GROUPE (AOUT 2015)

- 3 focus groupe dans 3 régions (Saguenay, Drummondville et Montréal)

- 34 participants au total représentant 15 % des membres
Les focus groupe nous ont permis de voir que les besoins varient entre
les régions et nous avons observé que cette variation se traduit par
un vecteur des plus intéressants pour adapter notre approche client.

JOURNEE DE REFLEXION STRATEGIQUE 2 JOURS 1/2
(SEPTEMBRE ET OCTOBRE 2015)

Membres du conseil d'administration, employés et un spécialiste externe.



LE RESEAU TRANS-AL EST « LASSOCIATION » DES
ENTREPRISES MANUFACTURIERES ET DES FOURNIS-

SEURS DE L'INDUSTRIE DE L'ALUMINIUM QUI, EN
COLLABORATION AVEC LES ACTEURS DU SECTEUR,
CONTRIBUE A L'AVANCEMENT TECHNIQUE,

TECHNOLOGIQUE ET DES AFFAIRES DE SES MEMBRES. ”

VISION RENOUVELEE

Etre reconnu pour notre role stratégique et notre implication dans
'industrie de l'aluminium contribuant ainsi a l'avancement de nos membres.

PRINCIPAUX LEVIERS DE REALISATION DE LA VISION

Briser lisolement des entreprises de lindustrie de U'ALUMINIUM en
favorisant des occasions a valeur ajoutée de se rencontrer, d'échanger,
de partager et de faire des affaires contribuant ainsi a 'lavancement de
ses membres.

Faciliter aux entreprises l'acces a l'information stratégique pertinente
dans le secteur de 'ALUMINIUM améliorant ainsi leur capacité a prendre
de bonnes décisions.

Représenter les entreprises de lindustrie de ['ALUMINIUM afin de
favoriser la coordination des efforts déployés par les principaux acteurs
de lindustrie pour l'lavancement des entreprises.

La reconnaissance de Trans-Al, de son positionnement et de son rdle
d'influence dans son environnement économique

Travail d’équipe / Partenariat

Intégrité

Rigueur

VALEURS'

Orientation client

Engagement
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POSITIONNEMENT

STRATEGIQUE

y LEADERSHIP PRODUIT
Meilleur produit
sur le marché

POSITIONNEMENT DESIRE

LEADERSHIP coUT QUALITE DE SERVICE
Excellence Intimité client
opérationnelle Qualité

POSITIONNEMENT ACTUEL

O) TRIGONE

Aprés analyse et en accord avec le CA des actions seront prises et mesurées afin de passer de
la position actuelle vers la position désirée qui permettra de mieux servir nos membres.

COMMENT DEPLOYER NOS PRODUITS / SERVICES DE
FACON EFFICACE ET RENTABLE, AFIN D’ACCROITRE
NOTRE NOTORIETE ET NOTRE AUTONOMIE FINANCIERE?

9 HO

objectifs actions

COMMENT S’ASSURER D'AVOIR LES RESSOURCES
ORGANISATIONNELLES, HUMAINES ET FINANCIERES A LA
REALISATION DE NOTRE PLAN D'ACTION?

o 18

objectifs actions

Trans-Al | Rapport annuel 2015-2016
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AU COURS DE
L'EXERCICE
2015-2016,
LE RESEAU

TRANS-AL
A EU L'HONNEUR

D"ACCUEILLIR
DANS SES RANGS

28

NOUVEAUX
MEMBRES.

BIENVENUE
A TOUSI

NOUVEAUX
MEMBRES

9158-0720 QUEBEC INC. - LES EQUIPEMENTS CHAMPAGNE
A3 SURFACES INC.

ATIQC

DCADE VELONEIGE

DEL INNOVATION DESIGN INC.
DELOUPE

DIACARB INC.

EBM LASER

FONDERIE LEMOLTECH INC.
FORIMPEX INC.

FOURGONS LECLAIR INC.
GROUPE HYPERFORME

IEL LTEE

INDUSTRIE CARPO

INDUSTRIES SHOW CANADA INC.
INGENIARTS TECHNOLOGIES INC.
LES PRODUITS INDUSTRIELS DE HAUTE TEMPERATURE
PYROTEK INC.

MSB DESIGN

MULTIFINI

0XO0 FAB INC.

PHENIX METAL

QUINCAILLERIE RICHELIEU
RYERSON CANADA INC.

S. HUOT

SIGMADEK LTD

SYSTEMES STEKAR INC.

UNIPI CANADA INC.

VILLE DE SEPT-ILES

Trans-Al | Rapport annuel 2015-2016
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RECONNAISSANCE

ENVERS LES MEMBRES
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ILS FETENT
LEUR

15 ANS
AVEC LE
RESEAU TRANS-AL

NOUS TENONS
A REMERCIER

CES MEMBRES

QUI DEMONTRENT
LA PERTINENCE

ET LA SOLIDARITE
DE NOTRE RESEAU
A TRAVERS LEUR
FIDELITE ET

LEUR CONFIANCE!

ALCOA INNOVATION
2064812 CANADA INC.
A. & D. PREVOST INC.
ALUTREC INC.

CENTRE DES SERVICES AUX ENTREPRISES DE LA
COMMISSION SCOLAIRE DE LA JONQUIERE

CERADYNE CANADA

CNRC

CSTM INC.

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE CANADA
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE CANADA / COTE-NORD
FABRICATION FRANSI INC.

FONDREMY INC.

INTRAL INC.

LIPPERT COMPONENTS CANADA INC. (LCCI)

MINISTERE DE LU'ECONOMIE, DE LA SCIENCE ET DE
LINNOVATION

POLE D’'EXCELLENCE QUEBECOIS EN TRANSPORT
TERRESTRE

PRECICAST LTEE
PRO-METAL PLUS INC.
SERDEX INTERNATIONAL
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EQUIPE
DU RESEAU TRANS-AL

JEAN-FRANCOIS POULIOT
DIRECTEUR GENERAL

VERONIQUE BOUCHARD .
AU RESEAU TRANS-AL DEPUIS 12 ANS

CHARGEE DE PROJET

CHANTAL GOBEIL
SECRETAIRE-COMPTABLE
TECHNOLOGIES ET AU RESEAU TRANS-AL DEPUIS 7 ANS
INFORMATION STRATEGIQUE
AU RESEAU TRANS-AL DEPUIS 7 ANS

PARTENAIRES FINANCIERS
2015-2016

LE RESEAU TRANS-AL EST FIER D’ETRE SOUTENU PAR

Ambassadeur Ami

Développement Canada Economic ] -
I * I économique Canada Development RIOTlntO
pour les régions du Québec  for Quebec Regions




RESEAU

TRANS ~

NETWORK

Y

123/, rue Manic
Chicoutimi (Qc)
Canada G/K 1A1

T 418 545.5278 | 1877 545.527/8
F 418 545.5286

www . trans-al.com
reseau.network @trans-al.com

LE RESEAU TRANS-AL EST FIER D’ETRE SOUTENU PAR

Ambassadeur
I *I Développement Canada Economic
4 économique Canada Development

pour les régions du Québec  for Quebec Regions

/ Ami

RioTinto



