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MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL 
 

Le Réseau Trans-Al compte 260 membres 

incluant 183 PME au 31 mars 2013. Les 

PME du Réseau représentent environ 8 900 

employés et un chiffre d’affaires de plus de  

1,2 milliard de dollars, une force présente 

dans 7 sections régionales au Québec et 

même en Ontario. 

Au courant de la dernière année, pas moins 

de 26 présentations techniques et 4 visites 

industrielles ont été effectuées à travers 9 activités provinciales 

ou régionales. L’action des démarcheurs sur le terrain, appuyée 

par le projet d’accès aux technologies et par les interventions des 

membres de l’équipe du Réseau Trans-Al ont permis de faire 

rayonner ce dernier dans l’industrie et de se rapprocher 

davantage des entreprises transformatrices d’aluminium. 

Notre plan stratégique 2010-2013 est complété avec succès et 

l’année a été consacrée à une nouvelle planification stratégique 

2013-2016. La consultation effectuée lors de cet exercice a 

donné des taux record de participation de 37 %. Les membres 

PME qui ont contribué activement au développement de leur 

Réseau représentent 72% des répondants. 

La consultation des membres a amené le Réseau Trans-Al à se 

recentrer sur 3 enjeux pour 2013-2016 : renouveler la valeur des 

occasions d’échanger entre membres et acteurs du milieu de la 

transformation de l’aluminium, accroître la connaissance et 

l’utilisation de nos outils afin de développer l’expertise technique 

et technologique des membres et représenter les PME auprès 

des principaux acteurs de la filière de l’aluminium. 

La toute nouvelle Grappe industrielle de l’aluminium du Québec 

amènera une ère nouvelle et le Réseau Trans-Al y participera 

activement à travers différentes initiatives avec les acteurs de la 

filière, et ce au bénéfice de notre industrie. 

 

 

Jean-François Pouliot 

Directeur général 

MOT DU PRÉSIDENT 
 

En plus des différentes actions réalisées 

tout au long de l’année, le Réseau Trans-Al 

a emménagé dans ses nouveaux locaux 

dans le parc industriel de Chicoutimi. Je 

tiens à souligner le travail exemplaire des 

employés de même que l’implication des 

membres, des partenaires, ainsi que le 

conseil d’administration dans leur Réseau. 

C’est, avec un avenir prometteur, tout près 

de 200 PME, un chiffre d’affaires dépassant le milliard de dollars, 

un taux de satisfaction historique de 80 % et une Grappe en 

devenir, que je cède ma place à la présidence avec le sentiment 

du devoir accompli. Je tiens à remercier les membres et 

partenaires pour la confiance accordée au cours des 5 dernières 

années.  

 

 

Jacques Caya 

Président 2008-2013 
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LE RÉSEAU TRANS-AL 2010-2013 
 

 

 

MISSION 

La mission du Réseau Trans-Al est de développer l’expertise technique et technologique des entreprises de transformation de l’aluminium 

en collaboration avec les principaux acteurs de l’industrie pour construire une synergie sectorielle. 

 

OBJECTIFS GÉNÉRAUX 

 Briser l’isolement des PME de la transformation de l’aluminium en favorisant des occasions à valeur ajoutée de se rencontrer, 

d’échanger et de partager. 

 Faciliter aux transformateurs PME l’accès à l’information stratégique pertinente dans le secteur de la transformation de l’aluminium. 

 Mobiliser les principaux acteurs de l’industrie à coordonner l’ensemble de leurs efforts au bénéfice de la transformation de 

l’aluminium. 

 

ENJEUX 2010-2013 

1. Améliorer la valeur des occasions entre membres et acteurs du milieu de la transformation de l’aluminium. 

2. Accroître l’utilisation des principaux outils mis à la disposition de nos clients cibles pour développer l’expertise technique et 

technologique des membres. 

3. Générer une meilleure coopération parmi les principaux acteurs de l’industrie de la transformation de l’aluminium.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

M. Jacques Caya 

Président 

Industries Jaro inc. 

MCQ 

 

M. Jean Paré 

Vice-président 

Alfiniti inc.  

SLSJ 

 

M. Gilles Savard 

Secrétaire-trésorier 

Canmec industriel inc. 
SLSJ 

 

M. Paul Bergeron 

Administrateur 

CSTM inc 

MONT 

 

M. Laurent Haviernick 

Administrateur 

Pièces Automobiles Raufoss 

Canada SEC 

3L 

 

M. Richard Lapierre 

Administrateur 

Aluminerie Alouette inc. 

CN 

 

M. Pierre Legault 

Administrateur 

InterFonction ltée 

ESTRIE 

 

M. Camille Lemire  

Administrateur 

Laboratoire des technologies de 

l'énergie 

MCQ 

 

M. Mario McDonald 

Administrateur 

Groupe Delom 

CN 

 

M. Julien Nadeau 

Administrateur 

Alutrec inc. 

QCA  

 

M. Alexandre Néron 

Administrateur 

Métal 7 

CN 

 

Mme Lilianne Savard 

Administratrice 

Groupe Pog 

SLSJ 

 

Mme Hélène St-Arnaud 

Administratrice 

MF2 AÉRO/RB 

MCQ 

 M. Martin Desgagné 

Observateur 

MFE 

SLSJ 
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MEMBERSHIP DU RÉSEAU TRANS-AL AU 31 MARS 2013 
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Total membership 

Membres PME 

 

 

Membres PME  183 

Membres partenaires  71 

Membres honorifiques  6 

TOTAL  260 
 

 

+ 3 professionnels ressources 

 

 

  Total d'employés - Membres PME Plus de 8 900 

  Chiffre d'affaires - Membres PME Plus de 1,2 milliard 
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PARTENAIRES FINANCIERS 

 
 

 

 

LE RÉSEAU TRANS-AL EST FIER D’ÊTRE SOUTENU PAR DE GRANDS ORGANISMES ET INSTITUTIONS 

 
 
 

AMBASSADEURS 

 
 
 
 
 

 
 
 

AMIS 
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PARTENAIRES D’ACTIVITÉS 

 

PARTENAIRES DE SERVICES 

 3M Canada 

 Canimex 

 Centre de métallurgie du Québec (CMQ) 

 Centre de recherche industrielle du Québec (CRIQ) 

 Centre des technologies avancées BRP–Université de 

Sherbrooke (CTA de UdeS) 

 Conseil national de recherches Canada–Centre des 

technologies de l'aluminium (CNRC-CTA) 

 Dawson College 

 Dienamex 

 Extrudex 

 Filtrartech 

 Grappe industrielle de l’aluminium du Québec (GIAQ) 

 Hydro-Québec 

 Loctite 

 Lx R&D 

 MERKUR 

 Novelis Global Research and Developpement Centre (NGRDC) 

 Precicad 

 REGAL–Université Laval 

 Rio Tinto Alcan 

 Rio Tinto Alcan, Cleveland 

 Sika Industry Canada Inc. 
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ACTIVITÉS RÉGIONALES ET PROVINCIALES 
 

 

 7 réunions régionales 

 2 réunions provinciales 

 25 conférences  

 4 visites industrielles                     

 

 

 

MARS 2012 

15 
60e Mauricie Centre-du-Québec, 45 participants  

 Présentation et visite de l’entreprise CANIMEX  

M. Normand Savard, ing., chef des procédés et de l’outillage, CANIMEX 

Endroit : CANIMEX 

 

AVRIL 2012 

19 

113e Saguenay–Lac-St-Jean, 41 participants  

 Le CTA-BRP-UdeS vous invite à venir découvrir son modèle d’affaires et ses services 

M. Alain Desrochers, directeur des affaires universitaires, CTA-BRP-UdeS 

Endroit : Manoir du Saguenay, Salle Maria  
 

SEPTEMBRE 2012 

27 

23e Côte-Nord, 60 participants 
Dans le cadre du Symposi-AL 2012, 

 Solutions d’allègement pour l’industrie du transport terrestre 

Mme Marie-Christine Gagnon, analyste technique des affaires, CNRC–CTA 

Endroit : Cégep de Sept-Îles 

Symposium collage et 13e AGA des membres du Réseau Trans-Al 

9 conférences et 1 visite industrielle 

 
Symposium extrusion et 14e AGA des membres du Réseau Trans-Al 

7 conférences  
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OCTOBRE 2012 

18 

114e Saguenay–Lac-St-Jean, 32 participants 

 Gestion de parc d’équipement 

M. Martin Dufour, président-directeur général, Merkur 

 Présentation et visite de Filtrartech 

M. Denis Dumais, directeur général, Filtrartech 

Endroit : Filtrartech 
 

NOVEMBRE 2012 

29 

35e Montérégie, 19 participants  

 Le Consortium de recherche et d’innovation en assemblage léger CRIAL : nouvelle 

approche en développement de solutions et technologies innovantes 

Mme Marie-Christine Gagnon, analyste technique des affaires, CNRC–CTA 

 Séance d’information en vue de la constitution de la nouvelle Grappe industrielle de 

l’aluminium du Québec 

M. Luc Roby, président-directeur général, GIAQ 

Endroit : Groupe PART, Montréal 
 

DÉCEMBRE 2012 

4 

115e Saguenay–Lac-St-Jean, 34 participants  

 Séance d’information en vue de la constitution de la nouvelle Grappe industrielle de 

l’aluminium du Québec 

M. Luc Roby, président-directeur général, GIAQ 

Endroit : Delta Saguenay 

5 

5e Québec Chaudière Appalaches, 20 participants  
 Séance d’information en vue de la constitution de la nouvelle Grappe industrielle de 

l’aluminium du Québec 

M. Luc Roby, président-directeur général, GIAQ 

 Présentation et visite du CRIQ 

M. Guy Genest ing., coordonnateur au développement des affaires, CRIQ 

Endroit : CRIQ 
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 23 mai 2012 

 88 participants 

 

Endroit : Holiday Inn, Laval, salle Améthyste 

 
 

 

 

 
 24 mai 2012 

11 participants 

 
Endroit : Boisbriand 

 11 participants 
 

 

 

  

Symposium collage et 13e AGA des membres du 

Réseau Trans-Al 

 

 

Visite de Laval poinçons matrices 
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 7 novembre 2012 

 58 participants 

 

Endroit : Delta, Trois-Rivières et Centre des congrès 

 

 

De plus, à la fin de cette activité a eu lieu l’annonce de la 

Chaire collégiale de transformation de l’aluminium du CMQ 

avec RTA.  

 

 

 
 
 

Symposium extrusion et 14e AGA des membres du 

Réseau Trans-Al 
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SERVICES AUX MEMBRES 
 

 

 

 

 

• Échanges techniques et technologiques sur l’ALUMINIUM 

• Calendriers des activités pertinentes 

• Maillage 

• Événements 

 

 

 

 

• Conférences techniques, symposiums, ateliers, etc. 

• Visites industrielles 

• Projet d’accès à l’Intelligence Stratégique (CTA-CNRC) 

• Projet d’accès aux technologies (CTA-CNRC & CMQ) 

• Projet d’accès aux équipements du REGAL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• Chaîne TRANS-AL d’approvisionnement 

• Appels d’offres ciblées 

• Carte routière technologique (CRT) 

• Références technologiques, techniques et commerciales  

• Appels à tous 

 

 

 

 

 
• Site Web axé sur la visibilité des membres 

 Chaîne TRANS-AL d’approvisionnement 

 Galerie de photos des entreprises membres 

 Portraits de membres  

• Promotion du Réseau 

 National 

 International 

 

RÉSEAUTAGE 

AMÉLIORATION 

OPPORTUNITÉS 

RECONNAISSANCE 
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PROJET D’ACCÈS AUX TECHNOLOGIES 
  

Les membres pouvaient bénéficier d’une économie de 75% (avant taxes) sur les coûts d’utilisation des équipements et de la main-d’œuvre 

du CNRC et du CMQ grâce à nos différentes ententes partenariales. 

• Quelques équipements disponibles:  

 Presses d’hydroformage et de moulage haute pression 

 Spectromètres d’émissions optiques et FTIR 

 Microscope électronique à balayage 

 Appareil de FSW 

 Four sous vide à induction à creuset froid 

 Mélangeur portatif pour moulage au sable 

 Etc. 

25 interventions ont été réalisées du 1er janvier 2012 au 31 mars. 2013. Depuis le début des opérations en 2008, ce sont 125 

interventions qui ont été réalisées avec un taux de satisfaction de 100 %. 

Raisons d’utilisations en 2012-2013 :  

 

 

 

45% 

50% 

45% 

30% 

Maintien et amélioration des contrats 

Nouveaux contrats 

Augmentation du chiffre d'affaires 

Nouveaux emplois 

% Interventions 

65% 

20% 

45% 

55% 

Résolution de problèmes techniques 

Innovation et exploration 

Essai de nouvelles technologies 

Développement de nouveaux produits 

% Interventions 
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1 121 
Appels d’offres 

161 
Demandes 

d’informations 

28 
Appels à tous 

VISIBILITÉ DU RÉSEAU TRANS-AL 
 

 Conférences sur le Réseau Implication du Réseau  

 31 janvier 2012  

Conférence « Aluminium matière à transformation » 

École d’architecture, Université Laval 

 16 février 2012 

Conférence « Aluminium matière à transformation » 

École des technologies supérieures ÉTS Laval 

 

Achalandage sur le site Web du Réseau Trans-Al 

 2011-2012 2012-2013 Écart 

Total des visites 13 797 16 203 + 17 % 

Visiteurs uniques 7 808 9 765 + 25 % 

Pages vues 49 739 53 892 + 8 % 

Nombre moyen de 

pages vues par visite 
3,61 3,33 - 8 % 

Nombre moyen de 

visites par jour 
37,80 44,39 + 17 % 

 

 28 au 30 août 2012 

Foire commerciale Éole 2012 (rencontres d’affaires) 

 2012-2013 

CA provisoire, comité de pilotage et Forum de 

mobilisation pour la Grappe industrielle de l’aluminium 

du Québec 

 2012-2013 

Créneau Accord Aluminium SLSJ 

 2012 

Symposi-Al 2012 

 2012-2013 

Chaire Technologies des énergies renouvelables et 

rendement énergétique (TERRE) 

 

Quelques chiffres intéressants 
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Nos démarcheurs ont visité 803 

entreprises sur le territoire 

québécois, de janvier 2012 à mars 

2013. Le Réseau Trans-Al a 

effectué 116 interventions auprès 

d’entreprises qui avaient des 

demandes particulières et nous ont 

permis de cibler les besoins et 

problématiques à prioriser pour nos 

entreprises. Voir la figure 1. 

Des 116 suivis effectués, 26 

entreprises nous ont mentionné 

travailler actuellement sur un 

projet de développement. Nous 

avons divisé ces projets en 4 

catégories. Voir la figure 2. 

PROJET DÉMARCHAGE ALUMINIUM 
  

Le Projet démarchage aluminium a été très prolifique pour le Réseau Trans-Al. Nous considérons avoir réussi à faire connaître notre 

organisation et nos services par un très grand bassin d’entreprises. Seulement grâce au travail des démarcheurs, nous avons obtenu 12 

nouveaux membres directs (avec qui nous avons effectué un suivi) et sept indirects. Nous tenons à souligner l’excellent travail effectué par 

les démarcheurs : M. Jean Claude Lessard, M. Jacques Chagnon et M. Dany St-Pierre. 
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10% 

18% 

26% 

4% 1% 

Figure 1: Besoins et problématiques 
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Informations techniques et technologiques 
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Approvisionnement 

Fournisseurs 
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Législation 

58% 

15% 

19% 

8% 

Figure 2: Nature des projets  

Nouveau produit 

Remplacement 

Développement et amélioration 

Nouveau service 
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PLANIFICATION STRATÉGIQUE 2013-2016 
 

Consultation des membres 

Le plan stratégique ainsi que le plan d’action 2013-2016 sont le résultat d’un processus de planification stratégique. Ce processus a porté 

une attention particulière à la consultation des membres afin de présenter un plan stratégique axé sur la vision et les besoins des 

membres. 

 

Les résultats de la consultation menée auprès des membres comme première étape du processus de planification 2013-2016 font 

ressortir les forces suivantes : le réseautage est identifié comme la principale force du Réseau par les membres PME alors que les 

informations disponibles et le Projet d’accès aux technologies sont les deux suivantes. Les faiblesses principales du Réseau sont les 

mêmes qu’en 2009. Elles sont, selon les membres PME, la méconnaissance du Réseau, le taux de participation des membres aux 

activités, l’éparpillement géographique et la faible visibilité publique. Ce sont 94 membres sur 251 (37,4 %) qui ont participé à cette 

consultation, un record de participation pour l’organisation, le tout en conservant un taux historique de satisfaction avoisinant les 80 %. 

 

 

 

 

 Questionnaire : 94 répondants = taux de 37,4 % (94/251), 68 PME et 26 partenaires.  

 

 Entrevues personnalisées : Six entrevues personnalisées ont été effectuées avec des entreprises et des partenaires afin 

d’obtenir d’autres commentaires et réflexions sur le Réseau Trans-Al. Il y avait quelques questions d’orientation, mais dans 

la plupart des cas l’entrevue s’est réalisée suivant la forme d’une discussion ouverte sur le sujet. 

 

 Journées de réflexion : 2 journées entre les employés et le conseil d’administration ainsi que M. Benoît Paré, consultant. 
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LE RÉSEAU TRANS-AL 2013-2016 
 

 

 

MISSION 

Développer l’expertise technique et technologique des entreprises de transformation de l’aluminium en collaboration avec les principaux 

acteurs de l’industrie pour construire une synergie sectorielle. 

 

OBJECTIFS GÉNÉRAUX 

Le Réseau a revu ses objectifs généraux à partir desquels ses enjeux 2013-2016 sont établis : 

 Briser l’isolement des PME de la transformation de l’aluminium en favorisant des occasions à valeur ajoutée de se rencontrer, 

échanger et partager. 

 Faciliter aux transformateurs PME l’accès à l’information stratégique pertinente dans le secteur de la transformation de l’aluminium. 

 Favoriser la coordination des efforts déployés par les principaux acteurs de l’industrie au bénéfice de la transformation de l’aluminium. 

 

ENJEUX 2013-2016 

Le Réseau Trans-Al a élaboré ses objectifs opérationnels et son plan d’action à partir des 3 enjeux suivants :  

1. Renouveler la valeur des occasions d’échanger entre membres et acteurs du milieu de la transformation de l’aluminium. 

2. Accroître la connaissance et l’utilisation de nos outils afin de développer l’expertise technique et technologique des membres. 

3. Représenter les PME auprès des principaux acteurs de la filière de l’aluminium. 
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ÉQUIPE ACTUELLE DU RÉSEAU TRANS-AL 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jean-François Pouliot 

Directeur général CHARGÉES DE PROJET 

Ann-Émilie S. Desbiens 

Communications et  

évènements 

Véronique Bouchard 

Technologies et  

information stratégique 

Chantal Gobeil 

Secrétaire-comptable 




