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Awvec toute mon affection quejai
a mes professeur.e.s,mescollegues, mes
amie.s et messcewrs.

Ce document est une prenereversion diune
histoire qui vaut la peme détre racontée partoutes
ettous qui somimes membres de thistoire de Kallpa,
amnsi que de saréahté actuelle et de son futur.

Marta, la « grande sorciére » du tarot
@ ASSOCIATION KALLPA




Malcolm Gladwell, journaliste et écrivain anglais, dans son nouveau
livre, se penche sur ce qu’il considere comme des obstacles

I l insurmontables et s e pose la question : le sont-ils vraiment ? Il soutient la
these de que celles et ceux qui semblent étre désavantagé.e.s ont en
fin de compte autant de chances de gagner, voire plus que les favoris.
[Renaud-Bray].

La loi de David et Goliath : Pourquoi nos points faibles deviennent-ils souvent
nos plus grands atouts ?

Je voudrais faire dans cette premiére version un compte-rendu de ce qui s'est
passé dans notre lieu de travail a partir du moment ou je suis-allée a |'école
de Pamplona Alta et que le Parti Communiste du Pérou nous a présenté
le Sentier Lumineux.
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Réveillons-nous ! (Ri

Un jour, un novweau directeur
exécutif a été nommmé, César,
conmuiaussi conmme « Pavore
Christ». Rapidement, il est
devern notre premier Goliath.
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lors que la plupart d’entre nous

travaillaient dans les écoles pour

former les enseignant.e.s et

animer les éleves, certain.e.s,
tout aussi important.e.s pour cette histoire,
faisaient le travail administratif et comptable
dans nos bureaux. Un jour, un nouveau
directeur exécutif a été nommé, César, connu
aussi comme « Pauvre Christ », il est devenu
notre premier Goliath.

Salut tout le monde, réveillons-nous ! Le César
en question était en fait une taupe du Sentier
Lumineux. Son intention était de manipuler
I’équipe sur le terrain et de s’approprier des
fonds de I'ONG pour les utiliser pour son
mouvement et son programme.

Ainsi a commencé ce qui a été notre refus de
rentrer dans sa dynamique. Un groupe, tres
solidaire entre collegues de la santé, de
|’éducation et de la communication, a mis sur

pied une pédagogie nouvelle, interactive et
enrichissante ou chacun et chacune apprenait de
I'autre, et ou tout était trés clair. Cependant, en
paralleéle, le nouveau dirigeant en place obstruait et
essayait de manipuler cette tres belle équipe...
Rikcharisun, nous étions réveillé.e.s... et
conscient.e.s de ce qui pouvait nous arriver.

Je suis une personne.
Et toi, qui es-tu ?

rés vite ont commencé des menaces.
D’abord, il vy a eu des menaces
personnelles, puis des menaces groupales,

mettant en évidence « Pauvre Christ ». Pendant ces
mois de tempéte, nous n‘avons jamais été aussi
uni.e.s intérieurement qu’extérieurement, soutenus
par des avocats et des sociologues qui connaissaient
bien le Sentier Lumineux et son discours. Et un grand
merci tres spécial a Javier, Roberto et Carlos.

Puis peu a peu, les choses ont changé. Le groupe de
David est devenu un groupe fort, connaissant ses
droits et son ennemi direct : Goliath, de plus en plus
solitaire, et méprisant envers les femmes, mais nous
y avons fait face. En fin de compte, nous n’avions
rien a perdre car nous avions surtout investi
beaucoup de temps et de force. Question argent,
Nnous en avions un peu que nous investissions dans
les écoles. Bref, attaquer d’abord a toujours été
notre meilleur défense. Et c’est ce que nous avons
toujours fait.
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Mettre en sécurité nos familles et sortir de Lima
dans un véritable refuge, la Vallée sacrée de

Cusco. Merd a la_famille Luna Florez.
La vallée sacrée

Stratégies et tactiques o

otre stratégie était fondamentalement
d’attaquer leurs fonds monétaires et

\

d’empécher toute violence a notre

encontre ou a un de nos proches.
Nous avions des lors appliqué 6 actions

tactiques :

Remettre les biens acquis par le biais des
projets et les installer dans les écoles pour
le public cible, en d’autres termes les
éleves et les enseignant.e.s, et les
instances du Ministére de I’'Education.

Choisir et nous allier dans le siege
administratif avec le personnel pour
obtenir des informations
compromettantes sur le fameux César
et/ou des documents qui pouvaient nous
mettre en danger.

Dénoncer les agissements de notre fameux
directeur auprés de nos agences de
financements, en I'occurrence deux a cette
époque, pour interrompre tout dépot
d’argent. Nous avons réussi a le faire avec
I'une d’entre elle. Cependant, I'argent de
la deuxieme agence est parti dans la poche
de César.

Rendre visite a I'ennemi sur le terrain,
encaisser notre salaire et ensuite renoncer
massivement a notre travail.

Et attendre que le dernier membre de
I’équipe renonce, malgré les
intimidations... et finalement....

vec la fronde et la pierre dans les mains des
véritables bénéficiaires (écoles et ministére) pour
défendre leurs biens, nous, nous sommes allé.e.s a

Cusco. La voiture de César n’a jamais pu passer la
grille des écoles et il a par la suite aussi disparu
emportant avec lui ce qu’il pouvait. Des années plus
tard, nous I'avons vu a la télévision en prison avec un
vétement rayé de prisonnier.

Dire que nous n’avons jamais eu peur serait mentir mais
toutes et tous nous avons réagi le mieux possible.

Jours de réflexion et de décisions chez Ariela, lecture des
premiers tarots, dont j'apprenais a cette époque a les
interpréter, tarots qui a été suspendu certaines années
uniquement pour des raisons de force majeure.

15 jours apres, nous sommes retourné.e.s sur le terrain
pour que le Sentier Lumineux ne remette plus jamais ses
pieds dans la zone.

Dans la maison d’Ariela, nous avons passé des jours et
des nuits sans dormir, écrivant des projets et des statuts
jusqu’a ce qu’un jour comme aujourd’hui, nous avons
recu la confirmation légale de I'organisation que nous
avions imaginé : I’Association Kallpa pour la Promotion
Intégrale de la Santé et du Développement.
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Je crois en la magie comme
un ensemble de force, de
vigueur et d'énergie (Kallpa
en quechua) qui flotte au-

dessus de nos tétes.

LE TAROT, Ia

magie de travailler

ensemble.

e tarot fait déja partie de KALLPA avec 3
I ou 4 sorcieres qui, depuis le début, ont

prédis notre avenir.

Je suis la plus grande et la plus rationnelle des
sorcieres du fait que je lis les cartes du tarot comme
un croisement de Forces, d’Opportunités, de
Faiblesses et de Problémes, tout en gardant une place
respectable au Hasard, qui pour moi a sa place dans
notre vie.

Je crois en la magie comme un ensemble de force, de
. vigueur et d’énergie (signification de Kallpa en
quechua) qui flotte au dessus de nos tétes et que nous
ne prenons généralement pas en compte. C'est
pourquoi le Hasard nous surprend. ,’ 2
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2 . AT ) A et que nous tendons la main pour la mettre a
" notre portée, nous pouvons faire des merveilles et

surprendre beaucoup de gens. Nous lisons donc le

tarot tous les 26 ao(t pour voir comment faire de

la magie et comment la faire jouer en notre

faveur.

LE CLOLERA

Tic tac... Tic tac... La machine a écrire d’Helen
faisait des silences sporadiques et spasmodiques
tandis que Walter préparait les ceufs et le café
pour le repas. En parallele, je lisais le tarot en
interprétant les cartes.. Les repas
communautaires et les salaires vont redémarrer

grace aux fonds que Marie allait obtenir de nos
amis suisses...

Nous avons commencé notre retour en force face
3 un nouveau Goliath : le CHOLERA qui est arrivé
au Pérou en janvier 1991 et en quelques années a
causé le déces de plus de 3’000 personnes. Ce fut
dés lors notre nouvel objectif et la réponse a été
presque immédiate.

Quand Médecins sans Frontieres (MSF) est arrivé
au Pérou pour faire face a I'épidémie du choléra,
MSF a demandé au siege de I'OPS (Organisation
Panaméricaine de la Santé) qui faisait quoi a Lima.
On lui a répondu : « ...rien a part la distribution de
volants d’informat'ion du MINSA distribués par des
jeunes personnes dans les bus... ». Et ces jeunes,
c’était qui ? C’était NOUS.




MSF a frappé anotre porte et
nous a demandé de povvoir
utiliser certains de nos
instruments de travail pour
pouvoir s’en servir dans le

nord du pays o

I'épidémie faisait plus de

victimes.

Ces volants et ces affiches étaient réalisés sur
le sol dans lI'appart de Mary, qui est devenu
par la suite le bureau de Kallpa. Chaque David
kallpifio allait sur son lieu de travail pour
avertir la population des dangers que le
nouveau Goliath pouvait apporter.

MSF a frappé a notre porte et nous a
demandé de pouvoir utiliser certains de nos
instruments de travail pour pouvoir s’en servir
dans le nord du pays ou I'épidémie faisait plus
de victimes. Le résultat était tres prometteur.
Quelques corrections de textes et de dessins
ont été réalisées. En fin de compte, nos petits
tracts se sont convertis en milliers de
messages qui ont fait le tour du pays.

Merci MSF et Michel !

NOUVELLE MAISON
nouveaux kallpifios

ous avions besoin d’une nouvelle maison
car il n'y avait plus assez d’espace dans
I’ancien bureau. Tellement peu de chaises

qgue quand nous étions assis.e.s, nous ne nous
levions pas pour ne pas la perdre. Nous avons
appris pleins de nouvelles choses avec l'arrivée de
nouvelles personnes dans I’équipe. Pour les
membres qui ne provenaient pas de la médecine ou
de linfirmerie comme moi, nous avons appris
comment agissaient les virus et les bactéries et que
de nouvelles épidémies pouvaient a tout moment
arriver. Merci a Lucho Santamaria pour ses
informations. Merci également a Célia pour ses
informations éducatives que nous avons diffusées
et a Walter pour son aide afin d’assurer une bonne
utilisation des ordinateurs...

Nous avons loué dés lors une maison dans un
quartier militaire qui, en fin de compte, ne fut pas
la meilleure décision. Tous les voisins dans le
quartier nous regardaient bizarrement et
n‘appréciaient de loin pas nos fétes que nous
organisions pour féter les grands succés de notre
travail.

Toutes nos nouvelles recrues devaient passer des
entretiens et seulement les plus convainquants
restaient travailler.




NOTRE MAISON A NOUS

a maison du quartier militaire nous a
conduits a acheter notre premiére
I maison a Barranco, non loin de la
premiere. Avec tout le matériel dans
un camion de déménagement, tout en
en attendant la signature du contrat d’achat-vente
et la voix de notre partenaire Flormira, chantant
« Fuerte como las cadenas », nous nous sommes
installées dans la maison dans laquelle nos
meilleures stratégies et alliances ont vue le jour,
ainsi que nos premiers financements
institutionnels et nos voyages a I'étranger pour
financer des réves et trouver des fonds pour les
réaliser. Les sieges de Cusco avec Begoiia,
d’Ayacucho avec Hermelinda et d’lquitos avec
Silvia ont vu le jour assez rapidement. A prendre
en compte aussi la venue de Bethléem, notre
premiére volontaire qui est restée au Pérou et a
Kallpa, puis I'arrivée de Juan Esteban a Lima, le
créateur de Super Conddn, super-héros qui a
complété a cette époque la stratégie contre le
VIH / SIDA .

Est née notre belle stratégie

“Ecoles Promotrices de la
Santé” avec l'incomparable

Anita Quiroz et son école...

De la naissent nos livres et matériels : Santé a
I’école, Education a la Santé, Avec la Santé oui
on peut jouer.

Bref, pleins de livres dont je ne me souviens
plus de leur nom. Naissance aussi de notre
belle stratégie des “Ecoles Promotrices de la
Santé” avec l'incomparable Anita Quiroz et
son école. Elle a recu par la suite la bourse
d’Ashoka et son école est devenu un “Modele
de Santé”. Merci encore a I’ Ecole J.A. Encinas.

Mille anecdotes se sont succédées dans cette
maison que j'ai quitté en 2000 pour partir
dans d’autres projets.

Un jour, nous avons regu un appel de notre
bailleur de fonds hollandais qui nous
demandait si nous voulions toujours
construire des latrines que nous avions
demandées dans une lettre écrite a la main.
Apres pas mal de négociations, I'ONG
hollandaise a accepté de financer notre
Direction institutionnelle et son
administration.

KALLPA était devenue, selon nos statuts, une
école de gestion et de méthodologie
éducative sur la question de la Santé.










\, Asociacién Kallpa

para la Promocién Integral
de la Salud y el Desarrollo




