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Resumen

El sustento de las personas es necesario para la supervivencia de los ciudadanos vy la
cobertura de sus necesidades en la sociedad. Por ello, el empleo en la poblacion es
prioritario para que las personas tengan una vida digna, considerando la capacitacion,
la productividad y el salario como factores vinculados al trabajo. El objetivo del docu-
mento es analizar las fluctuaciones en el empleo durante la pandemia COVID-19, me-
diante un analisis estadistico de la informacién de la Encuesta Nacional de Ocupacién
y Empleo del INEGI en México, considerando el alcance del estudio a nivel nacional. Los
resultados presentan la reduccién en el empleo que se mantiene sin recuperacion a su
nivel previo a la pandemia COVID-19, destacando el sector manufacturero con mayores
afectaciones, debido a que a pesar de ser importante, en muchas de sus actividades
no es un sector esencial. Se concluye considerando la necesidad de intervencion gu-
bernamental para reactivar el empleo y establecer politicas publicas inclusivas de los
ciudadanos con menores habilidades tecnoldgicas demandadas por la industria 4.0.

Palabras clave: capacitacion, salarios, trabajo, bienestar, sustentabilidad.
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Employment horizon in COVID-19 and gover-
nment administrative strategies in Mexico

Abstract

People's livelihood is necessary for the survival of citizens and the coverage of their
needs in society. Therefore, employment in the population is a priority so that people
have a decent life, considering training, productivity and salary as factors linked to
work. The objective of the document is to analyze fluctuations in employment du-
ring the COVID-19 pandemic, through a statistical analysis of the information from the
National Occupation and Employment Survey of the INEGI in Mexico, considering the
scope of the study at the national level. The results show the reduction in employment
that remains without recovery at its level prior to the COVID-19 pandemic, highlighting
the manufacturing sector with the greatest effects, because despite being important,
in many of its activities it is not a sector essential. It is concluded by considering the
need for government intervention to reactivate employment and establish inclusive
public policies for citizens with lower technological skills demanded by industry 4.0.

Keywords: training, salaries, work, well-being, sustainability.

Introduccion

El empleo de la poblacion es un factor ne-
cesario para garantizar el bienestar de los
ciudadanos de todas las naciones. Siendo,
importante para los gobiernos establecer
acciones que permitan a sus habitantes
ocuparse en las actividades economicas
en todos los sectores productivos necesa-
rios en la economia nacional. Por lo tanto,
el empleo es un tema que atane a todos,
ya que su relevancia es vital para toda la
poblacidn, ya que todos los ciudadanos
deben obtener ingresos para su subsis-
tencia y la cobertura de sus necesidades
basicas de alimentacion, vivienda, salud y
esparcimiento en la medida de lo posible.

Ademas, el gobierno se favorece en la
recaudacion de impuestos que le permi-
ten realizar sus actividades y proyectos
en la nacién. Por lo anterior, el empleo
necesita estar permanentemente bajo

observacion, estudio y analisis de las ins-
tituciones publicas y privadas, asi como,
ser objeto de la investigacién para la pro-
puesta de politicas publicas que permitan
mantenerlo e incrementarlo.

En la actualidad se vive en el mundo una
situacion de pandemia que presenta el
COVID 19 como una limitante para el em-
pleo, ya que, al ser un virus con alto con-
tagio, con secuelas y que ha causado el
deceso de muchas personas a nivel mun-
dial, se presenta un replanteamiento del
modelo economico actual, en el que las
actividades productivas se ven afectadas
y el empleo convencional se muestra al-
tamente danado.

Siendo las actividades econdmicas dividi-
das en actividades esenciales (obligadas
para la subsistencia) y actividades no
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esenciales (opcionales); los sectores que
se encuentran catalogados dentro de las
actividades esenciales se mantienen en
operacion debido a que son necesarios
para la subsistencia economica y las ac-
tividades no esenciales se mantienen de-
tenidos con medidas de limitaciones de
horarios, concentracion de personas en
lugares, cierre de actividades, entre otros.

Por lo anterior, el empleo se ha visto
afectado y las personas que se dedican a
las actividades del sector terciario princi-
palmente, han sido severamente afecta-
dos. Siendo un tema de gran relevancia
social y gubernamental, el estudio del
empleo, de sus causas y sus limitaciones,
ya que a medida que se afecta, el impac-
to en toda la poblacion es muy delicado,
ya que deja a las personas expuestas a
males sociales y a la carencia de su sus-
tento y de sus familias.

En el presente documento se establece
como objetivo analizar las fluctuaciones en
el empleo durante la pandemia COVID-19,
para lo cual se realizé un analisis utilizan-
do estadisticas de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo del INEGI en México;
considerando el alcance del documento a
nivel nacional. En la pandemia COVID-19,
los empleos fueron severamente lastima-
dos por el paro en las actividades econo-
micas a nivel mundial. Considerando el
analisis del empleo una prioridad para que
los investigadores, estudiantes y gobierno
tengan mayor informacion para establecer
propuestas que permitan resolver la situa-
cién de desempleo derivada de la pande-
mia COVID-19.

Consideraciones del empleo

Empleo y bienestar

El empleo es fundamental para las per-
sonas por la necesidad de sustento en las
familias para la cobertura de sus nece-
sidades sociales, de acuerdo con Rangel
y Martinez (2007), las generalidades del
empleo consideran la creacion de riqueza
y de recursos monetarios de los ciudada-
nos del trabajo, siendo la fuente principal

de sostenimiento de las familias, debido a
que la mayor parte de la poblacion forma
parte de los trabajadores.

En la agenda de gobierno se establece
la generacién de empleos para todos los
ciudadanos entre los objetivos del gasto
publico, segun Infante y Vega-Centeno
(1999), es un compromiso del gobierno
promover trabajo para los ciudadanos,
debido a que, con ello, se genera la re-
distribucion de la riqueza y se permite
que las personas tengan una vida digna
y un ambiente familiar sano. Aguayo y
Mancha (2022) consideran la pérdida de
empleo durante la pandemia COVID-19,
asi como la reduccion de los salarios,
atribuyéndose por Jiménez (2022) a que
respecto al PIB se tiene una demanda la-
boral inelastica.

Al obtener recursos derivados del empleo,
las personas tienen la posibilidad de de-
sarrollarse adecuadamente en la sociedad
y tener acceso en actividades de esparci-
miento mejorando su calidad de vida, Sa-
maja (2004), considera que el goce de una
vida digna muestra la labor del estado en
el cumplimiento de la redistribucion del
ingreso y permite que las personas pue-
dan cubrir sus necesidades basicas para
que puedan tener sus libertades persona-
les en su vida individual y familiar.

En la sociedad los ingresos de las perso-
nas se relacionan con el tipo de empleo
que tienen, estableciendo clases sociales
de altos y bajos ingresos. En el trabajo de
Santana (1996), se establece que la bre-
cha salarial define los estratos sociales,
siendo los ciudadanos distribuidos en di-
ferentes niveles socioeconomicos que les
define su estilo de vida, asi es como los
salarios son determinantes al establecer
la situacién de riqueza o de pobreza en
las personas.

Dada la relevancia de la percepcién de
ingresos por los ciudadanos, para que se
tenga una armonia social y las personas
cubran sus necesidades basicas, en la in-
vestigacion de Samaja (2004), se plantea
que es importante que los ciudadanos
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puedan obtener ingresos suficientes para
cubrir sus necesidades y con ello se man-
tenga la paz y el orden social, debido a
que el acceso a bienes y servicios requie-
re de recursos que permitan costearlos y
gozar de un nivel econdmico adecuado.

Por otra parte, en la sociedad se tienen in-
gresos diferentes mostrando desigualdad
entre los ciudadanos quedando excluidos
de la cobertura de sus necesidades basicas
los que tienen menores ingresos, segun
Santana (1996), es una limitante a un nivel
de vida digno un bajo salario, debido a la
incapacidad de la cobertura de las necesi-
dades basicas de los ciudadanos, generan-
do altos niveles de desigualdad y mostran-
do una falla en la distribucion de recursos.

Empleo y capacitacion

Los ingresos de las personas se relacionan
con la habilidad y capacitacion de las per-
sonas para realizar alguna actividad pro-
ductiva, de acuerdo con Duenas, Iglesias
y Llorente (2009), el empleo y el salario
se determinan mediante las capacidades
fisicas y técnicas que tienen las personas,
para quienes los salarios son definitorios
de la productividad en las organizaciones,
debido a que son un elemento que motiva
a los trabajadores para seguir laborando.
Mendoza y Torres (2022) muestran la im-
portancia de la industria manufacturera en
México como motor del empleo, por otra
parte, Carbajal y Murillo (2022) consideran
que los salarios son diferentes en diversos
trabajos de la industria manufacturera.

Por otra parte, el consumo de las perso-
nas es un elemento que se determina por
los ingresos que perciben y que les da
oportunidad de eleccion entre diferentes
alternativas de compra, Samaja (2004),
considera que el empleo y la calidad de
este considerando el salario percibido por
el trabajo es contemplado como un factor
inclusivo de las personas en los patrones
de consumo, ya que determina el estilo
de vida de los individuos relacionando su
comportamiento con el nivel de ingresos
percibido. Corrales, Barajas y Martinez
(2022) comentan la importancia de la es-

pecializacion en el trabajo manufacturero
y la industrializacion como elementos es-
tructurales a largo plazo.

Las organizaciones establecen la produc-
cion como patron para el pago de remu-
neraciones a las personas y de acuerdo
con la habilitacion de cada trabajador
relacionan el salario, Duefas et al.,, (2009),
establece que la contemplacion del traba-
jo desde la perspectiva de la tecnificacion
de la produccién genera modificaciones
importantes en las habilidades solicitadas
que se relacionan con los salarios en vista
de la productividad de las empresas y de
la modernizacion. Foladori y Ortiz (2022)
destacan la exclusion de los trabajadores
no calificados vy la desaparicion del traba-
jo asalariado, y la inclusion de los traba-
jadores especializados por el auge de la
industria 4.0. Por otra parte, Charles y To-
rres (2022) consideran demuestran que el
dominio del idioma inglés permite que los
trabajadores accedan a mejores salarios.

Los ciudadanos que tienen mayor habili-
tacion en actividades técnicas especializa-
das en todas las ramas tienen la oportu-
nidad de tener mayores ingresos, Infante
y Vega-Centeno (1999), plantean que en
la actualidad el empleo se vincula con las
habilidades de los trabajadores para lograr
generar mayor productividad para las or-
ganizaciones y mejorar la calidad de vida
de las personas, obteniendo ingresos dig-
nos que eviten la situacion de indigencia.
Oseguera (2022), considera que la capaci-
tacion de los trabajadores permite que in-
crementen su productividad y consecuen-
temente sus remuneraciones.

El empleo permite que al estar laboran-
do, los ciudadanos puedan acceder a su
atencién médica mediante las prestacio-
nes que ofrecen las organizaciones, Vélez
et al. (2011), es necesario que el empleo
promovido contemple la incorporacion
a la seguridad social, a las prestaciones
laborales y salarios que permitan a los
ciudadanos cubrir sus necesidades fun-
damentales, siendo una prioridad para
los habitantes. Gramkow y Porcile (2022)
comentan la necesidad de un gobierno
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internacional que promueva la reduccién
de la desigualdad tecnoldgica en la socie-
dad para integrar a las personas vulnera-
bles y mejorar la calidad de vida.

Asimismo, la habilitacién de las personas
en su empleo les permite sentirse reali-
zados en la vida y utiles al conocer los
logros en la produccion derivados de su
trabajo para las organizaciones, Duenas
et al, (2009), contempla que las habilida-
des de las personas, el empleo tiene dife-
rentes elementos que abordar, que atien-
den la satisfaccion de los colaboradores,
siendo actividades que les permiten sen-
tir gusto por el trabajo para mantenerse
en la organizacién.

Por ello, el salario digno y el clima labo-
ral en las organizaciones permiten que
se puedan desempenar adecuadamente
y se mantengan laborando en la misma
empresa, de acuerdo con Rangel y Marti-
nez (2007), es importante que los trabajos
promovidos tengan la posibilidad de sa-
tisfacer las necesidades de los empleados,
debido a que la oferta laboral demanda in-
gresos adecuados para los colaboradores y
el mantenimiento de los empleados en sus
puestos, logrando evitar la desercion.

La evolucion de la economia mediante la
globalizacion que establece la produccion
en diversos paises de empresas transna-
cionales exige que las personas tengan
nuevas habilidades para el trabajo, en el
documento de Supiot (2002), se esta-
blece que la globalizacion en materia del
trabajo, permitieron que las cadenas glo-
bales de valor se expandieran en muchas
naciones, siendo un cambio de paradig-
mas en el trabajo, debido al requerimien-
to de habilidades laborales que permitan
que las personas tengan la demanda de
nuevos conocimientos relacionados con
la tecnificacion de las empresas.

Asimismo, es importante establecer la
tranquilidad de los trabajadores para el
incremento de su productividad en la
empresa ya que genera una paz social.
En el trabajo de Reinecke y Valenzuela
(2000) se considera un bienestar perso-

nal, entre los trabajadores, que logra que
se tenga una armonia social, en la que la
salud psicosocial, y el bienestar economi-
co se mantienen estables.

Por ello, se establece el beneficio de sa-
larios de acuerdo con el nivel de habili-
tacion de los ciudadanos, siendo impor-
tante considerar que a mayor habilitacion
es posible un mejor salario, de acuerdo
con Infante y Vega-Centeno (1999), el
incremento en el salario y el empleo tie-
nen una vinculacion importante, debido
a que entre mejores salarios se reduce la
rotacion de personal, asi como las pres-
taciones sociales en muchas ocasiones, y
una estabilidad en el empleo que logra
beneficiar a las organizaciones reducien-
do costos de capacitacion.

Por ello, los ciudadanos con mayores es-
tudios o mayor habilitacion tienen mas
oportunidades de obtener mayores in-
gresos, segun De Ibarrola (2014), el em-
pleo considera que se generen procesos
que beneficien a las personas, siendo: la
correspondencia entre el trabajo y la es-
colaridad; la relacion de ingresos altos,
buenas condiciones de trabajo y salarios;
y la vinculacion de las actividades labora-
les con las profesiones estudiadas. Arias,
Carrillo y Torres (2022) contemplan la ne-
cesidad de establecer politicas publicas
que incentiven el empleo.

Panorama del empleo en durante el
COVID-19

El empleo en México desde una perspec-
tiva de la estadistica institucional que se
genera por el INEGI considera una po-
blacion total durante la pandemia en los
trimestres 1, 3 y 4 que se ha ido incre-
mentando muy poco, casi manteniéndose
igual en dicho periodo, indicando que la
poblacion casi se mantiene igual (Tabla 1).

En relacion con la poblacion de 15 anos
y mas, se observa que la poblacion eco-
nomicamente activa en los trimestres 3 y
4 es casi constante, sin embargo, la po-
blacién ocupada registra un incremento
mayor a 2 millones de personas que se
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Tabla 1.
Poblacion Total en 2020 (Personas)

Enero - Marzo Abril - Junio*

Julio - Septiembre Octubre - Diciembre

125,875,220 ND

127231648 121523,986

Nota: con informacion de INEGI (2021).
*No Disponible (ND) por pandemia COVID-19.

integran a ella y la poblacion desocupada
registra un decremento de mas de 200
mil personas (Tabla 2).

La poblacién ocupada por su posicion en

la ocupacion considera un incremento de

Tabla 2.
Poblacion de 15 anos y mas en 2020.

mas de dos millones del trimestre 3 al tri-
mestre 4, siendo los trabajadores subor-
dinados y remunerados los que tienen un
mayor aumento, ya que son mas de un
millén y los empleadores son mas de 100
mil los que aumentan (Tabla 3).

Enero - Marzo Abril - Junio* Julio - Septiembre Octubre - Diciembre
Poblacién de 15 afios 95,247,576 ND 96,898,101 97196,537
y mas
Poblacidn econdmicamente 57087935 ND 53780,524 55,880,916
activa (PEA)
Ocupada 55,143,751 ND 51,011,033 53,331,429
Desocupada 1,944183 ND 2769491 2549487

Nota: con informacion de INEGI (2021).
*No Disponible (ND) por pandemia COVID-19.

Tabla 3.

Poblacion Ocupada por posicion en la ocupacion en 2020.

Enero - Marzo Abril - Junio* Julio - Septiembre Octubre - Diciembre
Posicion en la ocupacion 55,143,751 ND 51,011,033 53,331,429
Trabajadores subordinados y 37943,802 ND 35,036,834 36,585,968
remunerados
Asalariados 36,038,190 ND 33,476,703 34,890,116
Con percepciones no 1905612 ND 1560131 165,852
salariales
Empleadores 2717869 ND 2,396,287 2427313
Trabajadores por cuenta 12280408 ND 11366,935 12152,259
propia
Trabajadores no 2201672 ND 2210977 2165889
remunerados
No especificado 0 ND 0 0

Nota: con informacion de INEGI (2021).
*No Disponible (ND) por pandemia COVID-19.
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La poblacién ocupada por sector de ac-
tividad econdmica muestra que el incre-
mento de mas de 2 millones de personas
en todas las actividades, sin embargo, el
sector primario se mantiene reflejando un
incremento alrededor de 200 mil perso-

Tabla 4.

nas, y el sector secundario aumenta un
poco mas de 100 mil personas, mientras
que en el sector secundario el incremento
es cercano a los 2 millones de personas
(Tabla 4). También se muestra que las ac-
tividades del sector terciario fueron las

Poblacion Ocupada por sector de actividad econdmica en 2020.

Enero - Marzo Abril - Junio* Julio - Septiembre Octubre - Diciembre
Se‘t‘e’: ::(;;fi‘:dad 55,143,751 ND 51,011,033 53,331,429
Primario 6464490 ND 6,635,007 6,679.908
Secundario 13,803,788 ND 13,126,859 13,351,376
Terciario 34,545,837 ND 30,969,243 33,001,805
No especificado 329,636 ND 279,924 298,340

Nota: con informacion de INEGI (2021).
*No Disponible (ND) por pandemia COVID-19.

que se afectaron mayormente en la cues-
tion de ocupacion, debido a que en ellas
se encuentran el esparcimiento y el ocio,
situacion que las posiciona en una posi-
cion desfavorable, ya que las actividades
del sector terciario son no esenciales, y
para controlar la pandemia es necesa-
rio que las personas se queden en casa,

Tabla 5.
Poblacion Ocupada por nivel de ingresos en 2020.

mientras las personas se vacunan, siendo
éste el sector mayormente danado.

La poblacién ocupada por sector de ac-
tividad econdmica muestra que el incre-
mento de mas de 2 millones de personas
en todas las actividades, sin embargo, el
sector primario se mantiene reflejando un

Enero - Marzo Abril - Junio* Julio - Septiembre Octubre - Diciembre

Nivel de ingresos 55,143,751 ND 51,011,033 53,331,429

Hasta un salario minimo 12,373,332 ND 1,992,639 12,243,040

Mas de 1 hasta 2 19758860 ND 17026,074 18,257028
salarios minimos

Mas de 2 hasta 3 8612287 ND 7682350 8165415
SalarlOS minimos

Mds de 3 hasta 5 3731093 ND 3,306,453 3600298
Sala”OS minimos

Mas de 5 salarios 1529612 ND 1355904 1474697

minimos
No recibe ingresos 2,881,022 ND 3127669 3057886
No especificado 6,257546 ND 6,519,944 6,533,065

Nota: con informacion de INEGI (2021).
*No Disponible (ND) por pandemia COVID-19.
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incremento alrededor de 200 mil perso-
nas, y el sector secundario aumenta un
poco mas de 100 mil personas, mientras
que en el sector secundario el incremento
es cercano a los 2 millones de personas
(Tabla 4). También se muestra que las ac-
tividades del sector terciario fueron las
que se afectaron mayormente en la cues-
tion de ocupacion, debido a que en ellas
se encuentran el esparcimiento vy el ocio,
situacion que las posiciona en una posi-
cion desfavorable, ya que las actividades
del sector terciario son no esenciales, y
para controlar la pandemia es necesa-
rio que las personas se queden en casa,
mientras las personas se vacunan, siendo
éste el sector mayormente danado.

La poblaciéon ocupada por nivel de in-

gresos muestra mas de 2 millones de
personas que se ocupan del trimestre 3

Tabla 6.

al 4, siendo todos los niveles de ingreso
incrementados por la reactivacion de las
actividades econdémica y las personas
que tienen los menores salarios son los
trabajadores que se incrementa la ocupa-
cién (Tabla 5). La recuperacion econdomica
muestra que los salarios de los trabajado-
res presentan una relacion directa con su
ocupacion, presentando un incremento en
todos los niveles de salario, pero mayor en
los empleos que tienen menores salarios,
debido a que en ese rango de sueldo se
encuentran los trabajos esenciales.

La poblacién ocupada por condicion de
acceso a las instituciones de salud muestra
que las personas con acceso se mantienen
mostrando un incremento de 200 mil tra-
bajadores, mientras que las personas sin
acceso a las instituciones de salud suman
mas de 2 millones de trabajadores (Tabla 6).

Poblacion Ocupada por condicidn de acceso a las instituciones de salud en 2020.

Enero - Marzo Abril - Junio* Julio - Septiembre Octubre - Diciembre
s 55,143,751 ND 51,011,033 53,331,429
instituciones de salud o o e
(Con acceso 20,876,112 ND 20,448,673 20,614,778
Sin acceso 33,952,645 ND 30,281,899 32,426,036
No especificado 314,995 ND 280461 290,615

Nota: con informacion de INEGI (2021).
*No Disponible (ND) por pandemia COVID-19.

La poblacion ocupada por condicién de
informalidad muestra el incremento de
mas de dos millones de trabajadores a las
actividades economicas y la ocupacion
formal registra un incremento aproxima-
do de 300 mil personas, mientras que la
ocupacion informal muestra casi 2 millo-
nes de personas (Tabla 7).

Discusion
Las implicaciones del crecimiento eco-
nomico con la recuperacion del empleo

son evidentes, sin embargo, la recupera-
cién del trabajo en tiempos de pandemia

COVID-19 presenta una pérdida de la ca-
lidad del empleo, ya que la necesidad de
las personas por obtener un ingreso deja
expuestas a los ciudadanos a que acepten
menores prestaciones y salarios, debido
a la necesidad de percibir ingresos para
subsistir, de acuerdo con Cabezas-Heredia,
Novillo Yahuarshungo, Herrera-Chavez vy
Ricaurte-Ortiz (2021) la pandemia reduce
las percepcion de ingresos y consecuente-
mente el consumo en los ciudadanos.

La pandemia generd que las personas se
ocuparan en cualquier actividad, formal
o informal, por las implicaciones que se
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Tabla 7.

Poblacion Ocupada por condicidn de informalidad en 2020.

Enero - Marzo Abril - Junio* Julio - Septiembre Octubre - Diciembre
iﬁ:}';‘::;gi"dgs 55,143,751 ND 51,011,033 53,331,429
Ocupacion formal 24,312,686 ND 23,342,282 23,685,536
Ocupacion informal 30,831,066 ND 27668751 29,645,893
Sector informal 15,091,664 ND 13,695,089 14,853,366
Fuera de sector 15739402 ND 13,973,662 14,792,527

informal

Nota: con informacion de INEGI (2021).
*No Disponible (ND) por pandemia COVID-19.

generaron en los centros laborales, mos-
trando un escenario en el que también los
desocupados tuvieron que insertarse al
sector laboral porque en las organizacio-
nes implementaron medidas por la baja
operacion como reducciones de salario, la
reduccién de los dias laborales, descan-
sos, vacaciones, entre otras medidas que
redujeron los ingresos de los trabajadores.

Lo anterior, genera una incorporacion de
los estudiantes en las actividades labo-
rales, en las que muchos abandonaron
sus estudios para obtener ingresos por
el trabajo por diversas causas, lo cual
sacrifica la capacitacién especializada de
los ciudadanos para desarrollar activida-
des especializadas que permitan obtener
mejores trabajos, siendo importante con-
siderar los programas de apoyo remedia-
les para recuperar esas personas, Caste-
llano (2020) considera que la pandemia
COVID-19 afectd a las personas al tener
pérdidas en sus familias que los Ilevaron
a sumarte al trabajo en vez del estudio.

Dentro de esta situacion, la complejidad
de la capacitacion de las personas me-
diante estudios formales se sigue sacri-
ficando, y la carencia de profesionistas se
sigue incrementando estableciendo una
brecha mayor posterior a la pandemia,
debido a que el regreso de los estudian-
tes que ingresaron a trabajar se torna
complicado porque las clases eran en li-
nea, sin embargo, con la reactivacion eco-
nomica los trabajadores estan regresando

presencialmente a sus centros laborales,
segln Beery y Kaufer (2015) la pandemia
ha generado cambios en la dinamica so-
cial causados por el desempleo y el incre-
mento en la pobreza.

Esta situacion establece la complicacién
de los jovenes para terminar sus estudios,
debido a que aunado a la reduccién del
nivel educativo de las clases en linea y el
abandono de los estudios por la pande-
mia, ahora con el regreso se unen estas
dos problematicas y preocupa la destreza
de los nuevos profesionistas en la aten-
cion de las problematicas sociales, asi
como la carencia de ellos por el abandono
a las aulas, siendo un reto para el gobier-
no establecer programas de captacion de
todos los estudiantes que dejaron sus es-
tudios para trabajar.

La situacion se presenta complicada por-
que se presentan casos diversos, en los
que algunas familias se quedaron sin el
jefe de familia, otros fallecieron otros fa-
miliares, otros les redujeron el ingreso por
las actividades suspendidas por contagios,
y muchas causas que obligaron a las fa-
milias a sumarse en las filas de trabajo vy
restarse en el estudio, por lo que es impor-
tante conocer el costo-beneficio de ello.

Por lo tanto, se acentua la necesidad de
intervencion del gobierno en la propues-
ta de planes y programas que incidan en
la recuperacion del empleo y su vincu-
lacion con la recuperaciéon de los estu-

Series de Investigacion REOALCE! Il

55



56

diantes que se sumaron en las filas de
trabajo por las complicaciones derivadas
de la pandemia, de acuerdo con Apaza,
Seminario y Santa—Cruz (2020) las estra-
tegias incorrectas para superar la pande-
mia pueden causar danos en las familias
y en las personas.

Asimismo, la recuperacion del empleo con
mejores salarios se complica porque al no
terminar los estudios los ciudadanos e in-
tegrarse al trabajo los puestos ocupados
son de menor perfil, por lo tanto, al tener
menor capacitacion tienen menor pro-
ductividad en actividades especializadas
y las remuneraciones son menores, sien-
do una reduccion en la calidad de vida
prospectiva, segun Diaz (2017) a raiz de la
pandemia COVID-19 se promueve el tele-
trabajo, estableciendo nuevas habilidades
para los empleados.

Por lo tanto, la problematica se genera se
establece en torno a las condiciones de
laborales que aceptan los empleados que
por emergencia se incorporaron al traba-
jo, siendo un elemento esencial que impi-
de que les faciliten todas sus prestaciones
y que las remuneraciones sean mejores,
considerandose un aspecto de politica
publica por atender.

Conclusiones

Considerando que el objetivo del estudio
fue analizar las fluctuaciones en el empleo
durante la pandemia COVID-19, se estable-
ce la necesidad de la intervencion guber-
namental es clave para lograr la recupera-
cion de los niveles de empleo previos a la
pandemia, sin embargo, el reto es mayor,
ya que la poblacion sigue creciendo y cada
vez existe mdas competencia en para obte-
ner trabajos, pero se tienen menos traba-
jos por la actual emergencia sanitaria.

La reactivacion econémica necesita de ser
mas intensiva, con la intencién de evitar
caidas en el empleo, considerando replan-
teamientos del trabajo para que se pue-
dan incorporar las personas de manera

También, las personas que son ocupadas
tienen un escaso acceso a las institucio-
nes de salud, siendo prueba de que la
economia informal va en aumento, mos-
trando que las personas a medida que
las empresas los desocuparon tuvieron la
necesidad de incorporarse a las activida-
des econémicas informales para obtener
ingresos, segun Van Bortel, Basnayake,
Wurie, Jambai, Koroma, Muana, Hann,
Eaton, Martin y Nellums (2016) los servi-
cios de salud son muy importantes para
los ciudadanos y su pérdida disminuye el
bienestar social.

Siendo una situacion complicada, debi-
do a que a medida que se incrementa la
ocupacion en el sector informal, las re-
caudaciones por ISR se reducen, vy las per-
sonas que se dedican a esas actividades
carecen de seguridad social, quedando
desprotegidos en cualquier situacion de
riesgo, segun la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo (OIT) se considerd que en
la pandemia COVID-19 existe la reduccion
del bienestar en la sociedad por el incre-
mento en el desempleo y subempleo, que
consecuentemente genera menor recau-
dacion de impuestos.

rapida y obtengan ingresos. Sin embargo,
las medidas que se deben tomar contra el
COVID 19, limitan dicha operacion, siendo,
complicada la reactivacion econdmica in-
mediata, pero es necesario un replantea-
miento de los espacios para generar nue-
vas alternativas y modelos de negocio que
permitan a las personas incorporarse a una
nueva normalidad en entornos y espacios
seguros libres de la pandemia.

Por lo anterior, es importante que los em-
presarios generen las modificaciones que
demanda la sociedad en la propuesta de
nuevos negocios que permitan establecer
experiencias seguras que eviten los conta-
gios de COVID 19, ya que ello detonaria el
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empleo y se podria volver a las cifras ante-
riores en escenarios seguros sin riesgos de
la pandemia ni fluctuaciones.

La afectacion en la disminucion de salarios
genero la incorporacion de la poblacion
desocupada al sector laboral, sin embargo,
la poblacion estudiantil abandond sus es-
tudios para trabajar, siendo una situacion
compleja, ya que limita la redistribucion
de los ingresos y las oportunidades de las
personas para ello, siendo un reto guber-
namental establecer politicas publicas que
permitan atender dicha situacion.

La carencia de programas gubernamen-
tales para el apoyo a las personas vy las
empresas genera una gran oportunidad
para repensar el modelo de apoyos que se
deben establecer para todos los agentes
en el contexto nacional, debido a que los
indicadores de victimizacion de las perso-
nas y de las empresas se detonaron como
consecuencia de las fluctuaciones en las
fuentes de empleo.

La intervencion gubernamental dentro de
sus estrategias administrativas de politica
publica es un papel clave para la reactiva-
cion economica del empleo vy la estabilidad
del mismo, mediante medidas oportunidad
y claras que permitan lograr la integracion
de las personas en las actividades economi-
cas formales, mostrando un beneficio real,
en el sentido del goce de las prestaciones
que le permitan acceder a un nivel de vida
adecuado a los ciudadanos.

La propuesta del gobierno en el esta-
blecimiento de apoyos para todos los
estudiantes que dejaron los estudios por
la pandemia es una necesidad, debido a
que son muchas las situaciones que los
dejaron fuera, aunado a la pérdida de
recursos econémicos se le suma la falta
de motivacién y de oportunidades para
retomar sus estudios y terminarlos.

El reto gubernamental es grande de-
bido a la necesidad de identificar a la
poblacion vulnerable y establecer pro-
gramas de gobierno diferenciados que
eviten las variaciones en los niveles de

empleo, como los siguientes:
- Desempleo de jefes de familia
- Beca de colegiaturas
- Beca de transporte
- Beca alimenticia

- Apoyo para solventar los gastos de
su casa

Por lo anterior, para lograr la reactivacion
del empleo, las politicas publicas que el go-
bierno puede establecer en materia de re-
duccion de la desigualdad por la pandemia
y permanencia en los trabajos son la crea-
cion de programas de capacitacion para
las personas en aspectos que fomenten la
habilitacion de los ciudadanos en las com-
petencias que requiere la industria 4.0 para
que tengan posibilidades de acceder en las
actividades que proponen las empresas.

Ademas de ello, es importante aprovechar
el aprendizaje de la pandemia para que
ahora que se tienen identificadas las acti-
vidades esenciales puedan capacitar a las
personas en la realizacion de ellas, debido
a que su operacién no se detiene a pesar
de la pandemia. Por lo tanto, es necesario
una vez que se tiene el listado de activi-
dades esenciales la elaboracién de pro-
gramas que puedan establecer empresas
formales y adecuadamente organizadas
con los elementos de capacitacion, tec-
noldgicos, humanos para su desempeno y
permanencia en el mercado.

Para lo anterior es necesario otorgar apo-
yos monetarios, capacitacion y los recur-
SOS necesarios que permitan a las personas
insertarse en las actividades propuestas y
paulatinamente migrar a la poblacién a las
actividades que siempre seran vigentes,
evitando el problema de las fluctuaciones
en el empleo sectorial, que se genera al ce-
rrarse puestos de trabajo por la especiali-
zacion que demanda la industria 4.0. Por lo
tanto, la propuesta en materia de politicas
publicas es sumamente relevante para la
reactivacion econdomica del empleo y sus
fluctuaciones, ademas del bienestar social.
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