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2. 5 navad visoko učinkovitih timov
3. Tedenska usmeritev
4. Refleksija tedna
5. Tedenski cikel rasti
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KLJUČ DO UČINKOVITOSTI
To, kar počnemo vsak dan, določa, kdo smo.



NOVOLETNE ZAOBLJUBE ☺

✓ H kateri spremembi ste se zavezali?

✓ Je delovalo?

✓ S katerimi težavami ste se srečali?



KAJ JE NAVADA?

Navada je izbira, ki jo namerno naredimo na neki točki, potem
pa nehamo razmišljati o njej, ampak nadaljujemo z izvajanjem, 

pogosto vsak dan. 



Navada je formula, ki ji naši možgani samodejno sledijo: 
Ko vidim ZNAK, bom naredil RUTINO, da dobim NAGRADO.

NAVADA

ZNAK/SPROŽILEC ŽELJA/IMPULZ RUTINA NAGRADA



NAVADE PRINAŠAJO REZULTATE

✓ Kar počnemo vsak dan, se krepi, učinki se 
nalagajo. 

✓ Navade oblikujejo našo identiteto.

✓ Skoraj 50 % naših vsakodnevnih dejavnosti 
opravimo v avtopilotu. Pomembno je, v 
katero smer nas pelje ta avtopilot!



KAKO ZGRADITI TRAJNE NAVADE?

✓ Sprožilci: čim bolj specifični, običajno so to lokacija, čas, čustveno 
stanje, drugi ljudje, predhodno vedenje ali dogajanje

✓ Rutina: za začetek naj traja manj kot 2 minuti

Kako bi lahko to novo znanje uporabili pri tisti navadi, ki ste jo želeli 
spremeniti? Vizualizirajte si vse korake te navade.

ZNAK/SPROŽILEC ŽELJA/IMPULZ RUTINA NAGRADA



KATERE NAVADE GOJIJO
USPEŠNI TIMI?



VISOKO UČINKOVIT TIM

Poslovna
rast

GRADNIKI



5 NAVAD VISOKO UČINKOVITIH TIMOV

AIM – tedenska usmeritev
Vsak teden posamezniki zavestno usmerijo svoje moči v doseganje svojih prioritet.

COFFEESYNC
Pogovori o težjih temah, z namenom izboljšanja sodelovanja. Posameznika se usklajujeta glede 
potreb in možnosti za bolj produktivno timsko delo.

PROGRESS HUDDLE
Celotna ekipa gre redno skozi strukturiran in na podatkih temelječ proces, da prepoznajo 
ovire, optimizirajo sodelovanje in nenehno napredujejo v smeri svoje vizije.

HIGH5 – prepoznava doprinosa
Zavestno iskanje, prepoznavanje in komuniciranje doprinosa sodelavcev.

REFLECT – tedenska refleksija
Ob koncu vsakega tedna posamezniki ocenijo svojo osredotočenost, produktivnost in dobro 
počutje, da bi našli načine za izboljšanje teh področij.



VISOKO UČINKOVIT TIM

Poslovna
rast

Skupen cilj

Tedenska
usmeritev

Petka

CoffeeSync

Progress 
Huddle

Refleksija

NAVADE

GRADNIKI



TEDENSKA ZANKA V PRAKSI



PLAN

DO

CHECK

ACT

Načrtujte: določite prioriteto za teden 
in usmerite svoje talente, da jo dosežete

Naredite: uresničite načrt

Preverite: reflektirajte rezultate in 
vedenja

Ukrepajte: implementirajte izboljšave 
na podlagi refleksije

TEDENSKA ZANKA VISOKE UČINKOVITOSTI



VPRAŠANJA ZA RAZMISLEK

✓ Kakšna je vaša rutina tedenskega načrtovanja (če jo imate)?
✓ Kako izgleda vaš „izdelek“ načrtovanja? Je to seznam opravil, so 

to SMART cilji ...?
✓ Kako to vpliva na vašo produktivnost?
✓ Kakšni so vaši izzivi pri tedenskem načrtovanju?



✓Lažje sledimo večjim, strateškim ciljem
✓Vemo, na kaj moramo usmeriti pozornost
✓Bolj oprijemljivo sledenje napredku
✓Nagrajujoč občutek ob doseganju ciljev je možen vsak teden

ZAKAJ USMERITEV TEDNA?



PRIORITETA

“Kaj je tista ena
najpomembnejša stvar, ki 

jo lahko naredim, zaradi
katere bo vse drugo lažje ali

nepotrebno?”
Gary W. Keller



DODELAJMO TEDENSKE USMERITVE

“What's the One Thing I 
can do such that by doing 
it everything else will be 

easier or unnecessary?”
Gary W. Keller

• Izvedla bom super delavnico.
• Ustvarili bomo kulturo rasti v timu.
• Prebral bom knjigo o coaching navadah, napisal mail glede 

prevoda delavnice, dokončal ppt za naslednjo delavnico in se 
pripravil za sestanek v četrtek.

• Dokončal bom poročilo za leto 2022. Razen če mi kdo naloži 
kaj drugega, kar bi mi vzelo več časa.



DOBRA USMERITEV

Singular (samo ena prednostna naloga, ne dajajte prednost vsemu drugemu)

Specific (kako vemo, da smo ga dosegli, kaj, kdaj in kako; kako izgleda
narejeno)

Sensible (pod mojim nadzorom, dosegljivo, realno v roku - 1 teden)

Significant (pomembno (ne nujno), usklajeno z vrednotami, namenom/vizijo
ekipe in individualnim četrtletnim/letnim fokusom, zahtevno)



POSTAVIMO SI TEDENSKO USMERITEV

✓ Razmislite, kaj želite doseči v tem tednu na delovnem mestu. Izberite sliko iz e2grow 
kartic, ki vas asociira na cilj.

✓ V parih si pokažite slike in delite svojo tedensko usmeritev. Pomagajte drug drugemu 
izboljšati zastavljeno usmeritev.

✓ Katere svoje lastnosti, vedenja, načine razmišljanja boste uporabili za dosego tega cilja?

✓ Kako so lahko te lastnosti tudi ovira? Kje vam lahko zdrsne, na kaj morate biti pozorni pri 
uresničevanju cilja? Katera vedenja in vzorci razmišljanj vas pogosto ovirajo na poti 
uspeha?

✓ Kaj lahko storite, da se izognete vplivu teh lastnosti/navad?



PRAKSA REFLEKTIRANJA

✓Ali redno izvajate samorefleksijo tedna?
✓ Kako običajno reflektirate?
✓ Kaj vidite kot doprinos samorefleksije?
✓ Kaj vas ovira pri rednem izvajanju refleksije?



ZAKAJ REFLEKTIRATI?

„We do not learn from our experience. We learn from 
reflecting on our experience.“

Konkretna 
izkušnja

Opazovanje z 
refleksijo

Abstraktna 
konceptualizacija

Aktivno 
preizkušanje

John Dewey

Kolbov krog učenja



ZAKAJ REFLEKTIRATI?

✓ Refleksija omogoča učenje iz uspehov in neuspehov, 
pomaga razviti miselnost za rast in pripomore k povečanju 
uspešnosti.

✓ Zaposleni, ki so ob koncu dneva 15 minut razmišljali o 
pridobljenih izkušnjah v dnevu, so bili po 10 dneh 23 % boljši 
v izvedbi od tistih, ki niso reflektirali.

Korstange, Ryan. (2016). Developing Growth Mindset Through Reflective Writing. https://hbr.org/2017/03/why-you-should-make-time-for-self-reflection-even-if-you-hate-doing-it 



KAKO REFLEKTIRAMO?

1. Kdo/kaj je polepšalo moj teden?
2. Kdo/kaj je negativno vplivalo na moj teden?
3. Kakšno je bilo moje splošno počutje ta teden?
4. V kolikšni meri sem lahko bil_a ta teden produktiven_na?
5. Kaj je bila ključna lekcija tega tedna?



NA KATERO VPRAŠANJE VAM JE BILO NAJTEŽJE ODGOVORITI? ZAKAJ?

KAJ BI BILO ZA VAS DRUGAČE, ČE BI REDNO REFLEKTIRALI?

REFLEKSIJA REFLEKSIJE



KAKO
NAPREDOVATI IN
RASTI?

✓ Začnite počasi in z malimi 
koraki.

✓ Gradite na tem, kar že imate in 
v čemer ste dobri

✓ Delujte konsistentno, v željeni 
smeri.

✓ Pri tem nam lahko pomaga 
tedenska zanka.



PLAN

DO

CHECK

ACT

Načrtujte: določite prioriteto za teden 
in usmerite svoje talente, da jo dosežete

Naredite: uresničite načrt

Preverite: reflektirajte rezultate in 
vedenja

Ukrepajte: implementirajte izboljšave 
na podlagi refleksije

AIM

REFLECT

TEDENSKA ZANKA VISOKE UČINKOVITOSTI



DVOJNA ZANKA RASTI TIMA



VAŠA NOVA NAVADA
Kaj želite spremeniti v povezavi s postavljanjem ciljev 
ali reflektiranjem?

Naslednjič, ko bom _vstavite sprožilec_, bom namesto _stara navada_
naredil_a _nova navada_.

Namigi: Specifičen sprožilec. Jasno opredeljeno vedenje. Manj kot 2 minuti.



PREMAGAJMO OVIRE!

KAJ VAM ONEMOGOČA OZ. BI VAM LAHKO ONEMOGOČALO
IZVAJANJE TE NAVADE?

KAJ BI VAM POMAGALO PREMAGATI TE OVIRE?

KAKO BOSTE IMPLEMENTIRALI TA NOV UVID?



VIZUALIZACIJA
NAVADE



POVZETEK

1. Kaj so navade, zakaj in kako jih vzpostavljamo?
2. 5 navad visoko učinkovitih timov
3. Tedenska usmeritev
4. Refleksija tedna
5. Tedenski cikel rasti
6. Zaključek

✓Kakšna vprašanja se še pojavljajo?
✓Preverite, po kaj ste prišli. Ste dobili?



KAKO STE SE IMELI?

✓ Kaj je bilo najbolj koristno za vas danes?
✓Ali mislite, da bi vaš tim bil uspešnejši, če bi implementirali
te navade?
✓ Kaj od današnje delavnice boste prinesli v svoj tim?

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC

Pojdite na www.menti.com
Vtipkajte kodo: 1900 7662

http://www.menti.com/


VELIKA VEČINA UDELEŽENCEV PREPOZNAVA
VREDNOST TEH NAVAD



✓ Olajšan in pospešen proces postavljanja tedenske usmeritve.
✓ Olajšan in pospešen proces tedenske refleksije.
✓ Redni opomniki e2grow aplikacije.
✓ Skozi program „High performing team“ se s pomočjo coacha

vzpostavlja navade v timu, vzpostavlja psihološko varnost v timu, 
podpira vodjo pri vodenju tima in vzpostavlja kulturo rasti.

VZPOSTAVLJANJE NOVIH NAVAD JE ZAHTEVNO, 
E2GROW LAHKO PRI TEM POMAGA.



Vzpostavljanje navade tedenske usmeritve 
z e2grow aplikacijo:



HIGH
PERFORMING
TEAM

14 tednov do uspešnega 
tima in kulture rasti
• 4 timska srečanja
• 2 individualni coaching srečanji 

za vodjo
• Enoletni spremljevalni spletni 

program

5 navad kulture rasti, da 
zagotovimo trajen učinek.



We increase added value per 
employee for employee.

Za sodelovanje smo dosegljivi na:

www.e2grow.com
katarina.veselko@e2grow.com,
erik.babic@e2grow.com
e2grow LinkedIn 
030611711

Postanite del e2grow 
skupnosti.

Rastimo skupaj!

http://www.e2grow.com/
mailto:katarina.veselko@e2grow.com
mailto:erik.babic@e2grow.com
https://www.linkedin.com/company/e2grow

