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Die Gruppen-Gruppe

Wann ist man als Architekt fit fiir die Arbeit mit Baugemeinschaften?
Wie organisiert man sie, was unterscheidet ihre vollendeten Projekte von
anderen? Mitglieder eines Planernetzwerks geben Rat | von Rotznd ssmpe

P Kinnen die sich nicht mal ebwas hitmger streiten? Das
Twei-Shmden-Gesgrach mit finf Mitghedam dies Netzwerics
Bediner Baugruppen-Architekien ist konstrukin-wanm, aber
nie flammi eine apgressiv-hedere Diskussion auf. Alle zei-
gen Fewer und Leidenschali; alle halten es aber unter Ron-
trofle. Es st fir fdrderliche Proresswanme da, micht zum ge-
genseitigen Ankiokein,

So muss man das offenbar machen als erfolgreicher
Baugruppen-Architekt: immer wieder Kohlen nachlegen in
den Kesed der Gruppe. Aber nichs nur Helzer sein, sondem
auch vorsorglicher Brandschiitzer, der kleine Konfliktherde
auEtritt oder sie ikobert vergimmen 1asst und der bei gri-
Beren enevgisch den Loscher schwingt. ban braucht en
ausgepragies Handchen fur das rechte Mall an sozialer
Warme. Wir haben alle einen Hang mu sozalen Prozessen”,
sagt Chnstoph Deimel vom: Biro Desmed Oelschiager, Julia
Dahihaus von dmsw spricht Bber die Leidenschaft, mit Pri-
vatbauhemren und Egennutrem im Dialog 2u sean®, und Giad-
nm Sack von MEgeliarchitekten meint: Man beschiftigh
sich mit ganz anderen Dingen 2is im kkassischen Leistungs-
bild der HOAL Es sind Themen wie angewandte Spieltheo-
rie, Psychologie und Semologe.”

Sie meint, wie die besden anderen, keinen tiefen Ginstieg
n die Seefen- und Sozizbwissenschalt, aber Wilien und Ta-
f=nt nam menschiich kiugen Umgang mit den Bauhemen.
Doch micht sus gefihlter Meigung haben sich die fanf ins
Meter gestiirs. Chnstoph Roedig von roedig.schop anchi-
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tekten kam 2um Gruppenthema zur Auftragsbeschalifung
und fir den Eigenbedari. ch hatte die ke, in der Innen-
stadt 7u wohnen, und dann die kdee, Leute dafiir zu sam-
mein.” Auch Julia Dehihaus _hatte Bigenbedard und wolte
ks Architelctin ein Projekt generieren. Wir haben ein Grung-
stiick entdecki und gedacht, gut, dann packsn wir Lnsere
Leite usammen.” Marc Richters Bire Zoomarchitekben
schiieflich hatte Jahre nuvor Erfahrungen ats Bautrager in
der Altbausanierung: gesammelt, ond dann haben wir uns
gesagt, wir machen mial ebwas von Anfang an mit gen Nus-

Leistungsphase minus eins®

ren kamen - 2 initierten es selfibst und suchien erst mal
gin Grundstick. Hat Deimel eins im Auge, begirnt er mit
-Leistungsphase minus ens.” Das mesnt das Nutzungspro-
gramm, die Entwicklung der Projekiziefe.” Afe finf sehen
sich zunZchst als Propektentwackler - eine Taligheit, die
sonst Immobilenleute machen. Sie wird von den Bauherran
frih und gesondert bezahit, oft beim Eintritt in die Gesell-
schaft. Roedez- _Dias iGanze ist mur auskdenmiich, wenn man
die Lesstungen trennt s fir sich berechmet - Projekitent-
wicklung hier, kiassische Archibeicbur dort.™ Gudrun Sack:
Wir Biaben im Metzwerk gemeinsam Listen angefertigh, die
afle Lesstungen aufidrisein - i klassische HOA-Leistungen,
Projextentwickiongs-Leistungen und so wester.” >
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Paraliel ner Grondstickssuche oder giesch danach haben die
Architelcten meist eine Kemgruppe der Bauhemen angeworben,
die die Parzelle gemeinsam kaufen und dann weitere anwerben.
Gruppen mit hichstens 50 Mitgledem agieren in der Regel as
GoR mit meist nebenberufichen, oft ehrenamilichen Geschafis-
fikwern. GraBere branchen mehr Strukth, etwa als Genossen-
schaft mit Vorstand. Organésation, Vertrage, Steuern und Finae
menang snd fir Basgruppen-Architekben so elementar wie Sas
Seefsch-Soziale. Und man tauscht sich aus - ein wichtiger An-
trieh fiir das Beslines Metzwerk mit seinen 17 Mitgliedam. Wir ha-
ben schon Oberdest, ob man da nicht die eigens Konkurrenz
starkt®, sagt Roedig. Aber wir merken: Je mehr Architekben sich
mit Baugruppen beschaftigen, desto mehr entstehen auch. Die
Konkurrenz belebt das Geschafl.”

bnreischen werden die Netowerker Gfter von Bauherrengrup-
pen angesprochen, die sefbst das Grundstick und dann den Ar-
chitelten suchen. Das fand Gudrun Sack erst mal verockend: Da
derikst du, da 38t der ganze Stress mit dem Organesieren weg.”
Aber die Euphorie verging rasch: Dann erfahest du, dass sie zehin
verschiegene Architelten angschen, dass sie jamanden suchsan,
der ihre Kischees von Archiiekiur umsetzt, dass sie eme fertige
Powenpoind-Prasentation 24 afien Fragen won G ensarten. Da bist
gu piotzich wieder in den herkdmmichen Strokturen, nur dass
keine professionelien Bauhermen auf der anderen Seite sitzen.”

Micht stolpern beim Rollemwechsei!

Spannung und Anspannung gibt es auch 5o genug. Das gilt fir Ju-
lia Dathihaus wor akem far Jden Moment, in dem man vom ProjekE-
entaicikier, der Ideen esbwickelt und Inberessenten sucht, in die
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Farbung: Das K 20° machi den Spene-

Stadtief Friedrichshain burier.

réchste Phase springt. Dann ist man micht mehr initiator, sondem
Auftragnehmer. Uber den Rollemechsel kann man stofpem.” Und
riach beaden Seiten faflen: entweder in die Rolle des fr Bauher-
ren zu dominanben Anfihrers. Oderin die des Letsetrelers, der vor
auter Erftllngsgehifientum &= eigenan Ansprische verliert,

Dlamit wiznde dias Projekt in sich scheitern. Denn viele Bauher-
renmwidnsche widersprechen sich, wiinden dee Kosten tresben und
kfnnten die Gesta® verderben. Christoph Detmetc Man muss im-
mer wieder klarmachen, dass es in erster Linge wm das gemein-
schaftiiche Bauen pehit ung dass es aweitrangig ist, ol die esgene
Wohnung im dritten oder vierten Stock liegt oder ot der Bafion
ginen Quadratmeter grofer ist. Afe wollen die griftmbgiche In-
grviduslisierung. Wir miissen klarsteflen, dass den Rahmen dafur
die Gemeinschalt setr.” Fin anderer Berfner Architekt hat einmal
fiar sich in Gestattungsfragen den Status des Diktators™ rekla-
miert. Marc: Richter: Das mag in Gruppen mit 60 bis 80 Meghe-

dem natig sein, bed bis zu 20 in der Regel nicht.”

dber auch hier beansprucht jeder Architekt seine Claims. 5o
sagt Roedig: Wir enfscheiden immer iber die instalationsfuhning
und die Stafik. SchiieBlich woflen alie en kostenginshiges Haus
mit tragendien Wanden Gbereinander und ohne wilde Leitungsfin-
n=g,” Zu den inneren Widerspriichen kommit oft ein uBerer, den
Julia Dahihaus beschreibs: Wir tragen auch die Verantwortung ge-
gendber der Stadt - und die ist im Zweifed wichizger, als dass et
ner von der Badewanne aus den Fernsehburm sieht. kch ennnere
die Bauhemen immer wisder daran, dass viel mehr Leute an trem
Haus vorbeipehen als drn wobnen.® Hirms kommen Differensen
in der Gruppe: Dieses Spannungsheld kann strapazios sein. Da
miuss man Vermittlungsarbeit in e Richtungen leisten.”

Fotan: Werner Hulhmadhiai, DMAW: Stafan Miiker /mosilj-schop architekton; Zoomarchilekien

zum iolkspark FriedrichsPain

Micht praktikabel ist eine Teilung der Kompetenaen nach dem
Mosto: Das AuBere bestimmt der .ﬁ::'r:i::a!n;' drinnen bestimmen
ghe Bauherren. Chrisioph Deimel: Man kann die Fassade nachit
vam Haus abschneiden, sondern muss die Mehrheit der Besan
nex hinter die ldee bringen. Bas muss auch gar nicht mit alien funk-
tonieren. Dlass am Ende zwei won 20 sagen, diese Fensier hatie
ach e mopelassen, wenn ich nicht Gberstimmt wosden ware, und
die bewden darm moch emn paar Monate protesteren - so etwas
kzni man nie ausschiielien,” Roedsg seirt bed der Konsensfindiung
auch auf die Verbindung von Geld und Gestalt- .Es sagen ja auch
Bauherren: fch erwerbe eine teure Immobiiie, und das Gesicht des
Hauses reprasentiert giesen Were"

Gruppenstunden mit Farbfachemn
Gang unterschiedich sind die Vorgzben dar Architekien zur Fas-
sade und ir Drang, siz persBnlich 2u pragen. Dée einen geben die
ldee der Fassade vor - Deimel und Richter schan m der Projeks-
entwicklung: Wir arbeiten mitl ginem bmage.” Christoph Roesdig
bietet verschiedens Varianten, und dann bestimmen die Bauher-
ren.” Wacht emmer ist das beichi. Wir haben mal eine Fassade mit
ehenden und eine mit liegenden Fanstem vorgestellt, und dann
£ab s pwes gleich sterke Fraktionsn. Im aktuellen Projekt haben
wir jetzt als Motnegel in den Mertreg geschrieben: Wenn nichts
mehr geht, entscheiden die Archigekten iiber die Fassade.*
Guidrun Sack halt sich mit Vorgaben aurick:  Wir arbeiten prin-
mipiell nichd mit Ansichien, solange nicht alles fogert ist. Wenn ich
in dem Stadium Bilder produsicns, kamme ich won denen niie mehr
weg und kann nichts mehr entwickelin.” Lieber isst sie i Bay-
herren kreabv wenden. Einmal 528 eine Gruppe Stunden tber P
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i Christoph Deimel, Dieimel OsischiZger Architeicten

Belebung: Passrhaes auf dem enstipen Massrstraden

Farbéacher pebeugt, um sich dann fiir das Protokoll auf den Satz
7u einigen: Die Anchitekten haben die Aufgabe, einen Farbicn zu
entwickeln, der der Sonne nicht abgeneigt ist. .Da habe ich ge-
sagt: Dias ist wunderbar, damit kann ich arbeiten” Sie iindet sich
als Person micht in einer von #r erdachten Gestalt wieder, son-
diem im Gelingen: _Meine Handscheift, mein personlicher Abonuck
auf der Fassade, das ist das Prozessuale und nicht ein bestimen-
tes imape. Dafier bewundere ich die Bauhesren und sehe es Fir
ums als Archibekiten ats grofe Chance, dass man in dieser Zeit der
Bilderfluten diesen prozessuaien Weg perneinsam gehen kanin.”

Sack gerseft den Prozess. JDerwunderbare Uinterschied num
Bautrigerprojeiet ist fac Die Leute wollen seibst was tun. Digs muss
man ernst rehmen, den Dberblick behalten und immer dberegen,
wen man wie sinbezichen, wem man weiche Aufgabe geben
kann.® Es gebt um Garten oder Gemeinschaftsraum, Energiekon-
zept undl Eigentiomer-Ondnung. Alle fiinf kegen Wert darauf, dass
ihre anchitekionische Eemiompetenz nacht bertbirt s,

Lieber Gruppe als Eheberatung

Diiz Kuns? der Abgrenaung ist immer wieder in der Gruppendyna-
mific gefiordert. Etwa beim Queroopf oder Aufenseiter, dessen Auf-
tauchan offenbar ein Mahagesetz ist. Roedig: JIn jeder Gruppe hat
emer den Platz for den Ausnabwrefall, der quer zur Statik plant
oder den Viersorgungsschacht verschieben will, Uind wenn dieser
eine nicht da wane, dann wiirde der Platz wahrscheinich von e
nem anderen besstzt ™ Moch nie ist aber ein Projekt an solchen
Auseinandersetrungen geschesiert. Roedig: JDie Spreu derer, die
nur den eigenen Bopf dunchsetzen wollen, trennt sich vom Weizen
der ¥ooperationswilligen nmer schon in der Frihphase.”
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&if Architelkien, die bisher nur Einzelbauherren betreut haben,
mag eines bednohlich wirken: Statt des einen schweerigen Eigen-
heimiiounclen hat man pittaich pehn. Richter sieht das aber gera-
de umgekehrt; Zehn Einfamdienhauser, aber nicht #m Speckgir-
tel, sondemn gestapelt in der Stadt - das ist ja das Tolle. Es ist im
Endeffekt auch igichier. Wir haben mal eine Villa gebaut, da ging
5 stark in Richtung Eheberatung, Und da ist man direkt den Aud-
traggebem ausgeliefert; es fehlt das Regulativ der Gruppe. Dort
ist auch die Wahrscheinlichkeit viel hiher, dass pute Argumenis
won anderen Baghennen komamen und sich durchsetzen, chre dass
wir kampfen mizssen.” Das hat Vorzikge auch in Haftungsfragen,
meini Christoph Roedig: .Da wirkt die GbR wie ein Pufier. Wenn
uns ein Bauherr vorwirit, wir hatten schiecht gearbeset, dann ver-
weisen wir ihn fir MBngelanspriiche zunachst an die GLR. Denn
ginen Verirag haben wir mit ihe, nicht indniduell mit ihm. Ctann
muss er sich awch mit den anderen Wohnungen auseinanderset-
zen und merct oft, dass der angebliche Mangel durchaus den Re-
gein der Technik entsprichl®

\icle Baugruppen-Architekten Ziehen in gines ihrer Projekie
sadbst ein - oft i threrstes. Gegen Robenkonfiikte, wnd nicht nur
2w desem Pweck, empfiehit Christogh Desmel den Einsatr eines
Progetcsteuerers. JDann ist ganz kiar, dass die Bauhermenseite pro-
fessionell vertreten ist.® Lind bei etfichen Projekien fretan andene
Architekten in die Gruppe ein. Droht da Konkurrenz? Christoph
Roedig verneint es: MWir hatten in jeder Gruppe eimen Architek-
ten. WM& dem mizss man sich vorher sefirklar unterhaien, dass er
Baugherr it und fich der Aschitekt. Aber fir die Gruppe ist 50 je-
mand benshigend. Sie sagt sich: Wenn der jetat nichl sufscheedt,
wind schon alles seine Richiigheit haben.® 4

Featind Bty Quitaehilger

Voto: Mfatrick Zler, Dilassldorf
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Von wegen Endstation

Alte und pflegebediirftige Menschen haben individuelle und gemeinschaftliche
Wohnwiinsche, die derzeit noch zu selten erfiillt werden | von Comess Daries

I» Ein Slteres Ehepaar sitzt gemeinsamn beim Abendessen,
es-wird erzahit ung gedach, und man spdrt die entspannte
Iweisambel, e vertraute Nosmalitat. Bis die Frau eine
Bratpfanne in den Kihischrank r3umd. Erst jetzt niment man
die vielen Zettel watw, die an Herd und Schibladien kieben,
und auch, mit welcher nachsichtigen Roitine der Mann die
Pfanne wortlos wisder aus dem Kilhischrank holt. Denn sef-
ne Frau leiget an Demenz.

Mit gieser Szere beginnt der kanadische Film _An ihrer
Sedte”, der davon erzahit, wie sich das Leben gines Paares
nach 44 gemeinsamen Jahren durch den Ausbruch der
Kramkheit Bndert. Die hauslichen Ablaufe Bsen sich allméh-
lich auf, bis der Mann es 28ein nicht mehr schafft nd ==
ne Frau schweren Herzens in ein Plegeheim brngt - en
typischer Verlaud.

In Deutschiand gibt es derzeit etwa 1,2 Milkonen an De-
menz Erkrankte; im Jahr 2050 werden es wosaussichtiich
awed Milionen sein. Schon hecte sind &0 Prozent der in Ple
geeinnichtungen Lebenden Demerzpetionten. Das erfondart
nge Batreuungs- und Wobnkonzepie - und damit neve a-
chitelcionische Losungen.

Vom Pllegefall zum Bewohner

Vor moch nicht langer Zeit besche@nkten sich die Konzepte
fisr das Wohnen im Aer auf Sonderbauten: Alten- und Plie
geheime, die nicht nur aussahen wie Krankerhauser, son-
gesn auch so funktiomarien. Ihre Insassen waren baine Be
wohner mit indhviduellen Anspriichen mehr, sondern nu—
mehr behandingsbedirftize Pliegefille, verdammt zur
rundumyersorgten Passivitat. Dieses fordistische Pllegemo-
dell foigie dem Leitmodiv satt und sauber™ und spiegelie
sich wider in riessgen Heimen mit sterilen Doppelzimmenn,
fangen, sterectypen Stationsfluren, zendralen GroBkichen
und Waschereien sowie von den Fimmern separierten Re-
habifitations- und Beschiftigungsmgichieiten,

In‘den 1980er-lahren wunden jedoch Altenbeime nicht
mehr nur als Pliegeasyle betrachiet, sondem als Orte mit
Incinidiualitat, Privatheit und Geborgenheit. Zugleich nah-
mn auch die nicht-stationdren Pllegeangebote zu. Es efa-
blierten sich das betreute Wohnen, ambuiante Dienste und
teilstationdre Pllegemdglichkeiten.

Die Azchener Aschetektin Gudnun Kaiser beschaftigt sich
schon seil gut weai fahrzehnten met dem Planen und Bacen
fler das Wohnen im Alter, Als sie am Anfang #hrer Berufsis-
tigkeit einen Aufirag fiir die Sanierung eines Altenheims be-
kam, gab es zum Thema Architektur und Pllege nichits: kei-
ne FachBeratur, keine Planungshandbdcher und wor allem
kesn Sffentliches Interesse.  Pegeheimplanung wer in der
Nahe des Krankenhausbaus angesedelt, aber als Bauauf-
gabe weniger-atirakiv®, ennnert sie sich,

Gudnun Kaiser setzt sich heute fir wohnungsshnbche
und klginfeifige Wohngruppenkorzepte ein, die einen Rah-
men fier verschiedene felgruppen mit und ohne Plegsbe-
darf bieten und ohne monofunktionale Sonderbauten aus-
kommen. Bne Alteneinrichiung sof vor allem eing Wohn-
einfichtung sein, die atch ais Studentemwolinbeim oder von
angeren pemenschafiiich organisierien Helzruppen genutat
wenden kann®, fordert sie. Doch nicht mur Gadrun Kaiser,
sondem: auch MNuizer und Politk favorisieren immwischen
kieingeilige Alternativen num klassischen Heim: Haus- und

Dezemtralisiert: im
Kathannenss#t in Renr
schesd- ennep leben in
s Hausem je drei
Gemeinschaften, Auf
exne rentrale Erschie-
Bang mit Werteflerfunk-
fion ward Eomplest ver-
ochiet®, so d2s Bonner
Biro Moll Architekien
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