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Fra erfaringsdeling til erfaringsutforsking i skole og skoleledelse
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Malet ble til gjennom
samhandling og prosesser i
regionen

Et felles kunnskapsgrunnlag
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Varnes PLF: Fra erfaringsdeling til erfaringsutforsking
i skole og skoleledelse
Desentralisert kompetanseutvikling i skolen 2021 - 2025

Kompetansenettverket Vaernes har siden hgsten 2019 samarbeidet med NTNU om en
langsiktig plan for kompetanseutvikling i regionen. Dette dokumentet inneholder en
situasjonsbeskrivelse og en konkret plan for det langsiktige arbeidet. Dette dokumentet er
ogsa et kunnskapsgrunnlag for tiltaket | Vaernesregionen,

Fokuset for Vaernesregionen i perioden 2021 - 2025 er tredelt:

1) 4 lede lzreres lzring

2) & utvikle profesjonelle leeringsfellesskap i den lokale skolekul

3) 4 ha en utforskende tilnaerming til utvikling av praksis pa den enkelte skole




Kolles gjaer vi det i
praksis?

Erfaringer fra arbeidet
lokalt pa Fosslia skole
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Fosslia skole
Pa sporet av den rgde trad

Mette Meidell

Lise Vikan Sandvik

NTNU




Utda -
" d.,.k:m, ot Stastedsanalysen for skole

Hvordan er praksis pa skolen?
Bokmdl | Nyrorsk €3 Sknvut

[l Grenn: Skolons praks:s or titrecsstitiende  [] Gul: Skolons praicsis mé bedres  [J] Rec: Stolens praksis ma encros - tiltak or nodvendig

1. Pa vir shole trives elevene bide faghg og sosiall

2. Pa skolen vir tirettelegger vi for 2t alle edevene skal appleve messring

3. Pa vir skole arbewder v systematisk med & utvikie positive redesjoner mefiom elevene

4. Limrerme pa vir skole har en posttiv reiamon Hl hver enkelt elev

S Pi vis skolo menes imreme de har stor betyoning for olevenes trivsel og kenng

6. Elever som har svak faghg progresion 1ir tipasset opolmning SOmM Motiverer, engasieres og g
matighiet 0 & lasre pb nys mine

.

7. Opplsecngen pa vir skole oppmunirer Ul engasjement og utforskertrang

8. P vie shole Tiir elevens godt begiurme! Hbakemelkding om hvordan de Sgger an | forhold
kompetansemdlone

9. P wir shole reflektere clovens over egen lenng

Formge side Sidet avd
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Dilemma:

Elevene trives, men har lav motivasjon for skolearbeidet ...



Uttrykt enske fra skolen . @nske om

sammenheng
- regd trad, helhetlige
planer 1.-7.trinn

» @nske om faglig
pedagogisk og
personlig utvikling

W

* @Pnske om bedre
kommunikasjon og
samarbeid pa tvers av
trinn og fag
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Hjelp til selvhjelp

Lise Vikan Sandvik

Professor
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Fakultet for samfunns- og utdanningsvitensk
% lise.sandvik@ntnu.no

o/ 73595290 4 91785002
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Pedagogisk loppemarked

SPESIALAVFALL

Farlig Aviall

IDEHJORNET

«God 1déer du hars

DET GLEMTE BAKROMMET

«Gode metoder som er lagt v
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FOSSLIA SKOLE

meragene e Ledng | igoge

1.trinn Fosslia skole

Elevene pa Fosslia skole skal i l@pet av sitt fgrste skolear jobbe med disse temaene.

Dyrehospital Det er kj@pt inn utstyr til bruk
under pr
Kopioriginaler ligger klar i
mappe.

Elevene skal gjennom lek
tilegne seg erfaring med ulike
roller, begreper, skriving og
kestaing. De skal sy seg dyr i

Faggrupper
1.-7.trinn

info

utvikling Bokstavinnlzering: Imal (imalabe.no)
IMAL |bokstavprogram), 2 bokstaver
i uka, bare smabokstaver, trekke
sammen lyder til ord, lese ord,
setninger og fortellinger, SOL

Penskrift (varhalvaret)

Spraklig bevissthet

Rim, regler, lyder, stavelser, ord og

setninger, vitser og gater, spra er
n Frost), Ringeriksmaterialet,

11



Vi deler erfaringer, men
utforsker vi praksis?
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Kok

Milepaelsplan fram til jul 2022

» Var 2022: Ferdigstille aksjonsplan/prgve ut noe
» Var 2022: Gallery walk
 Var 2022: Mgte med fagledergruppa og ledelsen

* Hpst 2022: Utpreving og deling i PLF, videreutvikling av aksjonsplan,
nytt tema...

* Hpst 2022: Veilede skoleledelsen og ledere i fagteam
* Vinter 2022/2023: Erfaringsdeling pa tvers av skoler



Hva har samarbeidet
med NTNU og DEKOM
tilfort Fosslia skole?

- Vi har fatt hjelp til a lage en plan og en
strategi for utvikling av det profesjonelle
laeringsfellesskapet pa skolen

* Vi har laert noe om laerende mater og
aksjonsplaner

« Vi har fatt presentert modellering av
arbeidsmater som er enkle og banale -
men som samtidig forplikter



' Stjordal kommune
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3/ SELBU KOMMUNE
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DEKOM | PRAKSIS PA SELBUSTRAND SKOLE

Trondelagkonferansen 21.10-22

En prosess med lesing , leereplan , ledelse og laering i fokus
Pulje 1
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Mal: Utvikle elevenes leseferdigheter

 Fokusomrader : Begrepsforstaelse og relasjoner

* Min rolle: Lede lzererne gjennom prosessen ved a veere:
-Tett pa og deltagende
-Padriver for a utvikle vart profesjonelle fellesskap
- Legge til rette for samarbeid

Ledelsespraksis: -Deltagelse
-Mgtestruktur og systematisk arbeid i prosessen
( ledergruppa og ansatte)
-Leerende ledelse gjennom a styrke skolens profesjonelle fellesskap pa ulike

arenaer
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3% SELBU KOMMUNE

7.Konsolidering = . 1.Stille
av ny praksis sparsmal
Registrering av fiall
6. Refleksjoner 2A. Historisk analyse  |baneiieke eller dirlige
rundt prosessen 2B: Navaerende empirisk |
t analyse : i
5. Implementering S :
| - -, Dobbelkretslaring .. - v v oo e e —
av ny . i Emdrae mal eller verdiar |
lgsning/modell 3 Utfgrmmg av
ny lesning/modell
S /
”.‘ 4 G]ennomgang Figur 2: Enkel —og dobbelkretslaering
| av den nye
lasningen/modell
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‘ Figur 1. Den ekspansive leeringssirkelen. ( Engestrém, 2001)
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https://press.nordicopenaccess.no/index.php/noasp/catalog/download/17/59/224-1?inline=1

W SELBU KOMMUNE

DEKOM i praksis
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- Danne felles mal:

vor er vi? Hvor vil vi? Hva trenger vi for a komme dit?
ksterne aktorer:

NTNU- Bodil Svendsen og Mette Meidel

-Cecilie Skaalvik-tema motivasjon og lesing
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.' \/ -Skrivesenteret -NTNU
= 2+ Mellomarbeid-aksjonsplaner i praksis
AN PR
‘ * PLF pa lederteam og i rektornettverk
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g SELBU KOMMUNE




% seLsu Kommune Analyse og drefting av funn i prosessen

* Ekspansiv leering
-Stotte i arbeidet

-Skape pa en felles forstaelse og reflektere jevnt sammen

-Leering i fokus

WOM-samarbeidet-felles kompetanseheving

-Eksterne samarbeidspartnere- motiverende!

-Bottom up, gir mening! Praksisnaert!
-Kompetanseheving etter behov!
‘. " - Aksjonsplanelegging og utprgving av kunnskap
-PLF pa lederniva og leererniva-POSITIVT!

-LK2020-Overordna del




w SELBU KOMMUNE

Oppsummering og veien videre

\L , » Systematisk og sirkulaer leering

-Kompetanseheving som er praksisnaer

‘. " * _Endringer?:
" “ ‘ -En styrket kultur med laering i fokus

-0kt psykologisk trygghet-veien mot dobbelkretslaering
iy

" ".‘

“. " * Viktig a tenke pa i DEKOMprosessen:
‘ ’ ”.‘ -Danne felles forstaelse!

-Systematisk arbeid

' .‘ -Talmodighet®

-Vage a holde seg til temaet over tid

-Fortsatt i utprgvingsfasen

b
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VARNESREGIONEN
-Fra fjord til fiell

Fra erfaringsdeling til praksisutforskning

— kolles gjeer vi det | praksis?



Etablering av kompetansenettverk 1 2018
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Kompetansenettverkets rolle
som tilrettelegger | DeKom

« Kompetansenettverket valgte
utviklingspartner — NTNU

« Det ble laget en samarbeidsavtale
mellom kompetansenettverket og NTNU

« Det ble laget en langsiktig plan for
arbeidet

« Det ble laget en arsplan for arbeidet

« Det ble lagt til rette for oppstartsamlinger
for alle skolelederne og tillitsvalgte |
regionen i to omganger
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-Fra fiord til fiell

EI:faringer sa langt ...

A gjenta malet med
kompetansestrategien
jevnlig

Konkrete og langsiktige
planer

Tydelig
samarbeidsavtaler

Nettverkskoordinator




Utfordringer sa langt...

Kompetanse-
utviklingsmidler

Hvem har ansvar for hva?

Staten finansierer og
setter overordnede mal

Har vi felles forstaelse av ordningen?

Er den godt nok forankret?

Kompetanse- Fylkesmannen
utviklingstiltak

Og hvordan sikrer vi god sumtasioim et
Informasjonsflyt? e
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Veien videre .... Og sist, men ikke minst...:

Videreutvikle samarbeidet i Se pa sammenhengen mellom
regionen innsatsen i ReKom, Kompetanselgftet
og DeKom

Videreutvikle ledernettverkene pa Se denne innsatsen opp i mot den

tvers av kommunene sakalte «oppvekstreformen» og
endringene i barnevernloven og at dette

preger planen vi legger for det

Samarbeide Om_ _ . forebyggende arbeidet i kommunene
kompetanseutvikling pa felles vare

innsatsomrader
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DEKOM

det doble
formalet

Forskere samler data som kan veere et kollektivt
speil til deltakerne, slik at man kan forsta dagens
praksis for a utvikle og utforske nye mater a for
eksempel gi tilbakemeldinger til elevene pa.

Datamaterialet fungerer som et speil pa flere niva:
det blir brukt til a speile tilbake til skolene og
lererne underveis i prosjektet.

Data blir brukt til @ videreutvikle modellen mens
arbeidet pagar

Data blir brukt til a fa ny kunnskap om denne
modellen for skoleutvikling.



Research - Department of Teacher Education
PLAC: Professional Learning in Assessment Communities

The Professional Learning in As

Vurderingskultur fra policy til
praksis
Skoleutvikling for
Leerende ledelse o
Partnerskap mellom skole og
laererutdanning

assessment communities in sc
development. By evaluating pol
and data use in education, part
established, maintained, and fu
professional learning is a key ol
the globe, including research ng
H: Research, Evaluation, & Asse

Current activities

The research group is currently

e Assessment during Covid-19 (PDF): During the schools' lock-down spring 2020, the conditions for

Vurdering for leering (FIVIS)
Ungdomstrinn i Utvikling
Skolebasert kompetanseutvikling i
vurdering (SKUV)

DEKOM
Going Gradeless
Covid-19

teaching, learning and asses
took place online. Moreover
of the research project is to
home school's assessment a
e SKUV, a project involving 20
assessment literacy, particul
e PLUSS: Aim is to create profg
university teachers, where
teacher education curriculu
point for researching and de
e HeadsUp: Heads Using Profe

Leader of research group

\ Lise Vikan Sandvik Professor in
91\ education
o +47-73595290 J +47-91785002

lise.sandvik@ntnu.no
Department of Teacher Education

Steering group

Anne Berit Emstad Innovation leader
Professor
o/ +47-73590473 JJ +47-98452633
anne.emstad@ntnu.no
Department of Teacher Education

Henning Fjertoft Professor of
3 Norwegian Didactics
o/ +47-73590531 henning.fjortoft@ntnu.no

Department of Teacher Education

Members of research group

) Arne Kristian Amdal Assistant Professor



Forelppige funn rektor PLF

Verktagy som
aksjonsplaner og

mgtestrukturer modellerer
metoder og strukturer til
bruk i egen skole




Vi samler data
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https://s.ntnu.no/dekom
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