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Profesjonelle
lzeringstellesskap

- samarbeider kontinuerlig om
endringsarbeid og aksjonsforskning for
a oppna bedre resultater for sine elever

- deler felles mal, arbeider sammen for a
oppna malet, vurderer sine framskritt,
gjor ngdvendige endringer og holder
seg selv ansvarlig for a oppna sine felles
mal.

(Bolam et al., 2005; DuFour & Marzano, 2011)
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PROFESJONELLE LARINGSFELLESSKAP PA LEDERNIVA
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ROBERT FLATAAS
REKTOR VED HUSEBY UNGDOMSSKOLE

Det a fa lov til a leere sammen med kolleger,
dele erfaringer, men ikke minst vaere en
lyttende og reflekterende kollega gjennom
apne spgrsmal og hjelpe kolleger gijennom
veiledning. Det er ogsa a fa lov til a utvikle
meg selv som leder i samarbeid med min egen
ledergruppe gjennom PLF. Det samme vil
gjelde egen organisasjon. Vare evner til 3
levere bedre tjenester gker gijennom a bli et
profesjonelt leeringsfellesskap

Skolelederen, nr.1,2021



Hvorfor PLF INGER SAGEN HASSEL®

REKTOR VED HUSEBY BARNESKOLE

o . (o)
Pd |edern|Va Hva er din mdl-
setting med d
delta i gruppen?
* Deltakelse i et «Leder-PLF» o
gir innsikt og forstaelse for Jeg gnsker a
hva som skal til for a utvikle utvikle meg som N
en profesjonell laeringskultur skoleleder og jeg B8
i skolen gnsker & utvikle M
enheten til a bli
* Deltakelse i et «PLF» bidrar et mer profe-
til utvikling av egen sjonelt laerings-
profesjonalitet som rector fellesskap.

(Emstad & Birkeland, 2020)



Heimdal rektornettverk

hgst 2019 januar 2020 2020 2021 2022
Kunnskap om \ ﬁppstartssemmar \ ﬁ/lénedlige PLF-mgter soh /Méned“ge PLF-m(z)ter\
Profesjonelle en del av - Meta-PLF
leringsfellesskap 2-dagers “kick off” nettverksmgtene _Arbeid med mal
- Ekstern stgtte (ABE) Ekstern stgtte (ABE, CS) - Nettverket delt i to - Faglig input
-Hvordan definerer vi var - Faglig input grupper
egen samarbeidskultur? - Mockup PLF-mgte -Arbeid med egen
-Hvor har vf vare s:cyrker? - Utforskende sp@rsmal handlingsplan 5\,

-Hvor har vi mest a hente? _ Aksjonsplan-idédugnad : e(e

<

4

- Samskriving av “PLF-

\\manual"




Fast mgteleder, mgtestruktur og aksjonsplaner

och reflektion

Dagens mgte | Tid Fragor, input

Intro 5 min Noe nytt, input, tanker fra
noen?

Gnall 1

min/person

Input 10 min

PLC 60-70 min Hvor er du n3, hva har
hendt siden sist? En kort
runde rundt bordet.
Ga i dybden pa en eller to
saker.

Sammanfattning | 15 min Kort oppsummering av

metet

Egen refleksjonstid —
notere i boken.

(Strand, Knutsen og Emstad, 2022)




Min aksjonsplan gar konkret ut pa a

utvikle et lederteam-PLF pa

Stabbursmoen skole som kan bidra til

at vi som lederteam og individuelt kan

utvikle oss som skoleledere. ?

i Min aksjonsplan er a gve pa a veere apen og komme

Q inn til kjernen av det jeg gnsker a utvikle hos meg selv

og preove ut dette i eget lederteam med samme
7 malsetting. Pa sikt gnsker jeg a prgve ut det samme i
g j personalet. Det ligger godt til rette for dette da
personalet tok felles videreut - danning (skolebasert
kompetanseutvikling) som universitetsskole, som

innehar mye av det samme teorigrunnlaget.

Min aksjonsplan er at vi som skole skal
jobbe som et PLF, spesielt med tanke
pa de nye laereplanene som har
kommet. | forste omgang gjelder dette
ledergruppen, f@r avdelingsledere tar
med seg dette pa sitt trinn og senere
til klasser og fag.




Profesjonelle laeringsfellesskap:
Ma ha apenhet, tillit og
deltakere som vager a utfordre
hverandre

I Heimdal bydel i Trondheim metes rektorene en gang | maneden
for & jobbe sammen i profesjonelle Llaeringsfellesskap. Det er bade
utfordrende og skjerpende, men belpnningen er gkt trygghet og
kompetanse | lederrollen.

Teast: Oie Ak Fona: Trode Wtzell

PLF-gruppen | Hemdal bydel bestdr oy (0
venistr e pid 1 rad: Ak Bye og Areg Getlain

2. rad: Tore Valland Morten Krogstas Strand og
Robert Fistass 3 raz Inger Mosselo og Frode
Sjeegmo Straevadk og od 4. rad Anee Badt
Emstod (Foto: Trude Wi2ell)



A skape en kultur preget av
apenhet, eerlighet og tillit

' * En kultur som preges av tillit,
kjennetegnes ved at det er vilje til a ta
risiko, det er velvilje, palitelighet og
kompetanse nok til a kunne bidra,
erlighet og apenhet (Hoy & Tschannen-
Moran, 1999).

* Tillit er noe som ma skapes, og det skjer

-For & fa et godt utbytte av & delta i en PLF - En viktig faktor i PLF-arbeidet er tilliten : . o

gruppe, er det viktig “a snu speilet” mot meg til hverandre innad i gruppen. Vi byr stadig ! Iette rel fO ra d er man StO | er pa d e an d res
selv som leder. Det at vi som gruppe utforsker mere pa oss selv etter hvert som vi blir bedre ' ey .1 © . . o

teori og praksis sammen, kan gjgre meg til en kjent, sier Frode Bjgrgmo Strgmsvik som er i gOd e Vi IJ e 0g stotte ti I a Vi I Ie hJ e I pe nar d et
bedre leder. Det langsiktige malet er at dette rektor ved Kleebu ungdomsskole. !

vil fremme elevenes laering, sier Aida I. Bye ' tren gS .

som er rektor Breidablikk skole.
* Ledere som gar foran som gode eksempler ved

_ : — a legge vekt pa respekt, apenhet og arlighet i
“At de sammen utviklet normer om a veere lyttende, oppriktig, sitt mgte med andre.

respektfull og samtidig stole pa hverandres konfidensialitet.” « Ledere som er villige til & vise sarbarhet.
Emstad & Birkeland, s. 172

Emstad & Birkeland, 2021)



| var forstaelse av et profesjonelt leeringsfellesskap
Uth rd 1N ge Nn: er en profesjonell laeringskultur
et grunnleggende premiss

der det er kommunikasjonen og evnen til a vaere kritisk til
handlingsteoriene

A utvikle en

|£ ri ngs kU |tu r som kan spille en avgjgrende rolle for

hvorvidt man har en profesjonell lzeringskultur eller ikke.

(Emstad & Birkeland, 2020, s. 20)




A utvikle en lzeringskultur

3xU modellen,
Strand & Emstad, 2022



A vaere en leerende leder

Vis respekt for
deg selv og

Maksimer

gyldig
informasjon

Emstad & Strand, 2021



Vis respekt for
deg selv og
andre

Utforske J Utfordre

' Maksimer

gyldig
informasjon

Learn to know by doing,
and to do by knowing

(Dewey & Mclellan, 1889)
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Why we do what we do

Single-loop

learning
Most common form,
improves the system you have

Action

What we do

Double loop learning
More than usual problem solving
Examines the goals, values and assumptions
behind what we do

reinforce
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utfordrende
tilnaerming

Bevis-info
samtaleg

Bruke relevant
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Forsker og kritisk venn Observerer

kommunikasjonen og
fremdrift i

aksjonsplanene

Gir feedback




PLF-mg@ter med betydning
for leering og utvikling

Tid
X2
Rammer og strukturer
Mgatestruktur
Aksjonplaner
Mgteledelse
Kommunikasjon
3xU
Leerende ledelse

Dagens mgte | Tid Fragor, input
Intro 5 min Noe nytt, input, tanker fra
noen?
Gnall 1
min/person
Input 10 min
PLC 60-70 min Hvor er du nj, hva har

hendt siden sist? En kort
runde rundt bordet.

Ga i dybden pa en eller to
saker.

Sammanfattning
och reflektion

15 min

Kort oppsummering av

megtet

Egen refleksjonstid -
notere i boken.




Trenger skoleledere sitt

profesjonelle
laeringstellesskap?

Rektorer..
Skolens ledergruppe..




