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Vazeni ¢tenari,
preji si, aby tato mala knizka pomohla nejen Fediteldm ZUS,
kterym je uréena, ale i détem a jejich rodi¢um. Inkluzivni
mysSleni a citéni neni vysada jen Skolského prostfedi, je
tématem celospole¢enskym. S neinkluzivnimi modely fun-
govani spole¢nosti neblahé zkusenosti jiz mame a je dost
mozné, ze ,idealniho stavu®, tedy pIné inkluzivniho prosttedi,
nikdy nedosahneme. Urcité je ale spravné se o vytvoreni
takového prostfedi neustale pokouset. Dékuji vSem, se kte-
rymi jsem v poslednich nékolika letech mohla zazivat na
vlastni kizi, jaké to je, vytvaret ve Skole inkluzivné ladéné
prostfedi, a doufam, ze dobrou zpravou je, ze mam zkuse-
nost, Ze to opravdu jde.

Mgr. Lucie Valentova

Vazené reditelky a reditelé,
existuji lidé, ktefi nevédi, neuméji a nechtéji. Tém tato pub-
likace ur€ena neni. Pak jsou ti, ktefi zatim nevédi, neuméji,
ale chtéji. A takovych nemusi byt viibec malo. Pfesné pro
ty je tato knize¢ka napsana. Pro ty, ktefi si uvédomuiji, Zze
podminka rovného pfistupu ke vzdélavani se tyka i zakl
zakladnich uméleckych Skol, a to nejen téch mimoradné
nadanych. Ve vyspélych zapadnich zemich je samoziej-
mosti, ze téma spole¢ného vzdélavani nezahrnuje pouze
24Ky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ale také cizince,
seniory, uprchliky, zkratka vSechny, ktefi jsou soucasti lid-
ského spole€enstvi. Lidé, ktefi ,chté&ji“, tak mozna budou po
precteni této knizeCky moci Fici, ze uz i trochu ,,védi“. A takovi
lidé druhym vzdy Iépe rozuméji.

Bc. Jifi Starek

Vazeni ¢tenari,
inkluze neni novinka, ale dlouhodoby proces, ktery se
tyka nas vsech. Jejim cilem je zajistit optimalni podminky
pro rozvoj, uplatnéni a spokojeny zivot na rovnopravném
zakladé vSem lidem ve spolec€nosti. A ve Skolnim prostfedi
pak podpofit vzdélavaci potencial a uspésnost kazdého
Zaka. Vzdyt kazdy z nas ma néjaky talent, silné i slabsi
strdnky. Kazdy z nds ma potencial se rozvijet. Jen k tomu
potfebujeme réiznou miru podpory. A pravé v prostredi ZUS
je prace s riznymi potencialy pfirozenou kazdodenni sou-
¢asti. Inkluze neni privilegium, ale pfirozené pravo kazdého
z nas, a kdo s ni ma osobni zkuSenost, vi, Ze je obohacujici
pro v8echny zu€astnéné.

Mgr. Klara Simaékova Laurenéikova



Kdyz jsem pfed bezmala patnacti lety vedla prvni semi-
nar pro feditele na téma zaci se specifickymi poruchami
uéeni v ZUS, néktefi vibec nechapali, pro¢ by se o né€em
takovém maéli bavit. ,ZUS prece vzdé&lavaji talenty, vybiraji
si podle nadani, zaci se specialnimi vzdélavacimi potie-
bami tam nemaiji co délat.” Patnact let se zda jako pomérné
kratka doba, ve skuteénosti v deském Skolstvi véetng ZUS
v téchto letech do$lo k velmi dynamickému rozvoji. Ani
nejvétsi Skarohlidi by si dnes nedovolili nahlas fict vyse
uvedeny citat. Jeden z dukazl takovych zmén je i kniha,
kterou pravé drzite v ruce. Inkluzi nelze nafidit, nejde o jed-
norazovou zménu, které docilime ze dne na den, vlastné ji
ani nelze ,udélat* néjakym rozhodnym ukonem ¢&i gestem.
Je to nikdy nekondcici proces, jehoz hlavni pilife, na kte-
rych stavi, nalezneme v uvazovani téch, ktefi na daném
procesu participuji. Inkluze je pohled na svét kolem sebe,
zivotni postoj, ktery nezmizi, kdyz zavieme dvefe Skoly.
Nékdy je to narocné, nékdy je to vyzva, nékdy je to boj,
jindy radost. Takova je ovSem prace s lidmi vzdy, bez ohledu
na jejich potfeby, barvu kGize, vék nebo nabozZenstvi. A pfi
praci ucitell jsou lidé a budovani vztahu s nimi na prvnim
misté. Jinak se spole€né ucit nelze. Kde jinde nez v uméni
vSechny tyto pocity, myslenky, historické zvraty ¢i jiné
zivotni momenty zachytit a znazornit? A kdyz dame pfilezi-
tost v8em, nau¢ime se toho nejvic. ProtoZe v8ichni mame
potencial k dal§imu rozvoji — kde kon¢i, to nemGzeme fict.
At je pro vas tato kniha prlvodcem, inspiraci, impulzem
i ttmatem k diskuzi.

doc. PhDr. Lenka Krejéova, Ph.D.

Podpora spole€enské soudrznosti je v turbulentnim véku
technologického sméfovani, kam nikdo pfilis nedohlédne,
klicova. Spolecnosti, které to pochopily, jdou pfirozené
cestou spole¢ného vzdélavani. Dobré bydlo ve Skandina-
vii je zalozeno pfedevsim na tom, Ze jde o spolec¢nosti,
které jsou vnitfné funkéni. V na8i zemi se uz néjaky patek
pokousime o totéz a umélecké vzdélavani by nemélo stat
stranou. Naopak. Kde jinde nez na poli uméni Ize stirat
hranice socioekonomickych statusu, jez ¢asto kfivi tolik
potfebnou rovnost pfilezitosti a ochuzuiji ty, ktefi se naro-
dili jinak. V&fim, Ze tato publikace pomUze k tomu, aby se
spole¢né vzdélavani stalo pfirozenym modem operandi i na
zakladnich uméleckych Skolach.

Mgr. Bohumil Kartous, Ph.D.



1 Uvod

Nez se pustite do ¢teni prvni kapitoly, polozte si prosim nasledujici otazku a ote-
viené si na ni odpovézte: ,Mam, jako reditel Skoly, skuteéné vnitini potiebu
se tématem inkluze v uméleckém vzdélavani zabyvat, nebo mi ted bude stacit
dozvédét se, jaké povinnosti pro mne vyplyvaji ze zakonnych norem?“

Pokud jste si odpovédéli, Ze jsou pfed vami jiné ukoly, nez je néjaké hlubsi proniknuti
do problematiky spole¢ného vzdélavani na ZUS (a potiebujete predevsim védét, kterou
legislativou se Fidit, abyste se aktualné nedopustili néjakého nespravného postupu),
dalSi kapitoly zatim Cist nemusite a rovnou si nalistujte kapitolu €. 10. Do pokracovani
v Cetbé navazujicich kapitol se mlzete pustit kdykoliv pozdéji, az ucitite opravdovy
zajem zagit o tématu inkluze v ZUS premyslet. Inkluze v ZUS totiZ neni o n&jakych
hlubokych zménach v nasich Skolach, je o hlubokych zmé&nach v naSich hlavach.

Podle toho, ze pokracujete v Cetbé, Ize usuzovat, ze vas zmény, které inkluze pfinasi,
zajimaiji. To je skvélé (a vlibec nevadi, Ze jste v této fazi tfeba jen zvédavi). Na zacatku
je tfeba si uvédomit - prfekotné a bezhlavé zavadéni néceho (byt s dobrymi amysly),
co sami nemate vnitfiné promyslené a nasledné dostate€né prodiskutované s ostatnimi
kolegy ve Skole, mize nakonec nadélat vice Skody nez uzitku.

Je to podobné, jako kdyz se rozhodnete napf. zménit pouzivani znamek na vysvéd-
¢eni a zavedete slovni hodnoceni. Bez vnitfniho pfesvédéeni, ze tim détem néco
vyrazné dobrého pfinesete, bez spolecné diskuze o pfinosech i rizicich takového kroku,
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bez trpélivého nacviku spravného formulovani vét uciteli, bez seznameni se zkuSe-
nostmi z jinych $kol, kde jiz slovni hodnoceni fadu let aplikuji apod., se maze (s dobrym
umyslem) stat, Ze na konci roku si déti odnesou z vaS$i Skoly vysvédc&eni, ze kterého
budou mozna jesté vice rozpacité nez z nic nefikajicich znamek.

A stejné je to i se zavadénim inkluze do $kol. Je sice pravda, Ze ze strany statu se
.necekalo®, az si to hloubé&ji promyslime, spole¢né v pedagogickych sborech pec-
livé prodiskutujeme, az zvazime argumenty téch, co jsou pro, i vyslechneme ty, ktefi
nejsou o pozitivech jednoznacné pfesvédc&eni. Nikdo necekal, az si udélame dostatek
¢asu a pojedeme se inspirovat do zahranici, kde se jiz spole€nym vzdélavanim (nejen
v umeéleckych Skolach) zabyvaji del$i dobu. My feditelé jsme to prosté dostali rovnou
v zakonné Uprave (a basta).

Ale ruku na srdce, kdy by pfiSel ten spravny ¢as, abychom mohli fici: ,Tak a ted jsme
jiz pfipraveni, vpustte ty déti do naSich Skol!“ Asi budete souhlasit, Ze tak by k zahajeni
inkluze vlastné nikdy nedo$lo. A hlavné, ty déti Ziji své Zivoty tady a ted! Kde by mély
.pockat, nez se to my, pedagogové, s nimi nau¢ime? Jak by mohly pfibrzdit svuj rust,
abychom mezitim stihli pfipravit dostatek odborné vySkolenych asistent(i? Ty déti prosté
ziji mezi nami ted a chtéji, podobné jako my, prozit spokojeny a plnohodnotny zivot.

LZatimco ztracime svdij ¢as vahanim a odkladanim, Zivot utika.“
Seneca, fimsky filozof

Se zavedenim inkluze se to ma tak - bud zlistaneme za plotem, v bezpe¢i zahradky
dosavadnich myslenkovych stereotypl, kterych se (pokud viibec chceme) ¢asto zba-
vujeme cely Zivot, nebo ten plot prosté pfeskoCime a objevime novou pedagogickou
dimenzi, ktera pro nas ve vzdélavani byla dlouho neviditelna (v totalitnich dobach
dokonce umysiné zaml€ovana). Gordon Porter, Feditel Inclusive Education Canada,
ktery je v Kanadé vyznamnou kapacitou v zavadéni inkluzivnich pfistupt do vzdéla-
vani, popisoval na konferenci Eduspace 2016 v Brné jejich zamorské zkuSenosti takto:
»Vytvaret ve 8kolach inkluzivni prostfedi je komplexni a mnohovrstevnata vyzva, ktera
je pro mnohé lidry ve vzdélavani a politiky zjevné pfili§ naro€na. Dulezité je ukazovat
dobré pfiklady a péstovat davéru rodi¢l, ze kdyz je dité ve tfidé s témi jinymi’, je to pro
budoucnost jejich ditéte prospésné. Prosté se rozhodnout a nezlistat sedét na ploté,
to je vzdy nejméné pohodiné.*

To ,sezeni na ploté“ je pro nasi €eskou, stfedoevropskou povahu az pfili§ svadivé.
Takové to ,délani jen na oko“, nebrat véci pfili§ vazné, dodrzovat pravidla, jen kdyz se
to hodi, apod., s tim se jisté setkavate okolo sebe az pfili§ ¢asto. Rozhodnuti zavést
inkluzi do ¢eského vzdélavani ,pfeskoCenim pres plot* tak z manazerského pohledu
svlj smysl dava, a to i pfesto, Ze to s sebou nese nejrliznéjsi problémy. Pfi peclivéj-
§im pohledu navic zjistite, Ze mnohé z nich (€asto medialné dramaticky podavané)
se tykaji spise jinych typl Skol, nez je vzdélavani v zakladnich uméleckych Skolach,
kde v hudebnim oboru pfevazuje forma individualni vyuky a v kolektivnich oborech
sindividualizovany® pfistup k détem.



Neni to samozifejmé jen pedagogicka vefejnost, ktera vnima zavedeni inkluze jako
néco, na co jeSté neni tak docela pfipravena (vice v kapitole €. 8 Rodi¢e). Zaroven
si vSak nemala &ast spole¢nosti uvédomuje, Ze se jiz nelze tvafit tak, jako by nékteré
skute€nosti neexistovaly a nas se netykaly. Minimalné pfipousti, Ze je tfeba zacit pfe-
mysSlet, jak se chovat k lidem, ktefi jsou v né€em ,jini“ nebo odlisni. Takovy pfistup ale
vyzaduje zménu v dosavadnich zplsobech pfemysleni, a to uz neni tak jednoduché,
jako preskocit plot zavedenim néjaké zakonné normy.

»V roce 2016 stoji hudebni Skoly pred jinymi vyzvami nez
napriklad v roce 1970. Jestlize v minulosti byla tim hlavnim
podpora talentovanych jedinct, umélecky rozvoj jednotlivych zaku
a odborna profesni priprava na povolani hudebnika nebo také
vzdelavani odborné zdatnych laikl, dnes se Skala ukolt hudebnich
Skol podstatné rozsiruje.”

Otto Kondzialka, Robert Wagner
Inkluzivni fidici struktury na inkluzivnich hudebnich $kolach '.\
Spektrum Inklusion — Wir sind dabei! ‘

\VdM

Verband deutscher
Musikschulen

Vétsina lidi, ktefi se v Cechach narodili pfed rokem 1989, bude mit patrné jiné Zivotni
zkuSenosti nez lidé, ktefi se narodili po sametové revoluci. Je to pfirozené a dano
celospolecenskou situaci i nastavenim jinych hodnot a priorit. Ty rozdily a zmény jsou
ale znacné a na mnoha frontach. Napfiklad pouzivani fyzickych trestd ve Skolach bylo
jesté za 1. republiky samozfejmosti a nikdo se nad nimi nepodivoval, sezeni s rukama
za zady na z&kladni Skole v 80. letech minulého stoleti také nikoho neuvadélo v Uzas.
sférach zivota. Dnes se jiz nestavi domovy pro osoby s postizenim nékde na okraji
mést a vesnic. Nikoho nepfekvapuje, Ze Zeny studuji na vysokych skolach a spole¢nost
vénuje nemalou pozornost ve sdélovacich prostfedcich charité.

Urcit4, stale se vracejici paradigmata do uvazovani nemaji u nds na svédomi pouze
nepfilis vzdalena obdobi nékolika desitek let totality. Vystopovat bychom je v d&jinach
mohli jest& hloubéii. Historik Petr Cornej, specializujici se na pozdni stfedovék, popisuje
tehdejsi spole¢nost jako vyrazné vertikalné uspofadanou: ,Vys$Si (tudiz Bohu blizsi)
umisténi na pomysiné pfi¢ce bylo automaticky pocitovano jako hodnotné;jsi, autorita-
tivnéjsi a vzneSengjsi. Na nejvysSich mistech proto stali papez a cisaf, nejnize (a tedy
nejblize peklu) Zebraci, prostitutky, lidé rizné znetvoreni a také télesné postizeni.”

Jak vyrazné se ale evropska, kiestanska civilizace za staleti posunula, dokazuji i slova
soucasného nejvyssiho predstavitele katolické cirkve papeze FrantiSka, ktera pronesl|
pfi audienci jedné komunity, jez se stara o déti s postizenim: ,Jen tehdy, budou-li
uznana prava téch nejslabsich, mizZe spole¢nost o sobé prohlasit, Ze je postavena
na pravu a spravedlnosti. Spole¢nost, ve které by méli misto pouze lidé zdravi, auto-
nomni a sobéstacni, by nebyla spole¢nosti diistojnou ¢lovéka. Diskriminace na zakladé
vykonnosti neni méné zhoubna nez diskriminace rasova, majetkova nebo naboZzenska.
Jednota, sdileni, inkluze a vSechna gesta néhy davaiji pocitit vSem, kdo jsou porazeni
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Zivotem, Ze jsou skute€nym pramenem pro spole¢nost. Kdyz pfijimate vSechny tyto
malic¢keé, ktefi se potykaji s omezenim mentalnim, té€lesnym nebo se zranénim duse,
muZzete se od nich mnohé ucit.”

Chcete-li zacit ménit navyklé a nékdy hluboko zakofenéné stereotypy vlastniho pfemys-
leni, nesmite na sebe spéchat. Zmény v mysleni totiZz zasahuji az do jakychsi vrozenych
.praobrazi®, po generace dédénych znaku kolektivniho nevédomi (C. G. Jung). Maji-li
byt feditelé Skol lidry v prosazovani zmén, musi nejprve sami prozit, jaké to je ,preskocit
plot* a pfijit o jistoty dosavadnich, nezpochybriovanych postojli a nazorG. A jaké to je,
kdyz diky tomu v sobé objevi dalSi rozméry, prostor pro solidaritu, respekt a pochopeni,
kdy se nauci k druhym pfistupovat bez pfedpojatosti z diivodu rasy, barvy pleti, pohlavi,
jazyka, viry a nabozenstvi, narodnosti, etnického nebo socialniho plvodu, majetku,
rodu nebo zdravotniho stavu (viz $kolsky zakon § 2).

V této publikaci se vas pokusime provést krok za krokem v procesu, na jehoz konci
byste si méli umét poradit ,jak na inkluzi“ ve svych Skolach. R4di bychom vam ale
nabidli i trochu vice nez jen pouhy ,manual“ s vyétem postupnych krokud. Proto jsme
pro vas v kazdé kapitole pfipravili nékolik vét, ke kterym se muzete pfilezitostné vratit,
a obsah si tak pfipomenout (,Pfipomenme si“). Kapitoly jsme doplnili o citaty a vybrané
texty z némeckého prekladu knihy ,Spektrum Inklusion - Wir sind dabei“, kterou v roce
2017 vydala VdM (Verband deutscher Musikschulen) - Asociace némeckych hudebnich
Skol. Zaroven si budete moci u kazdého tématu polozit nékolik otazek (,K zamysleni®)
inspirujicich k pfemysleni, a to nejen o inkluzi, ale i o0 zmé&nach, které mohou potkat
vasi Skolu i vas samotné.



1.1 Pfipomenme si '@'
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Inkluze v ZUS neni o zménach v nasich $kolach, je o zménach v nasich
hlavach.

Neexistuje néjaka pozdéjsi ,,prava chvile“, kdy by bylo spravné zavést do
vzdélavani principy inkluze, ty déti ziji mezi nami jiz dnes.
Nespéchejte na sebe, dejte si ¢as, kazda zména zazitych postojli zptsobuje

nejistotu a ta vas muize od dalSich kroku odradit.

Kontrolujte zptisob svého uvazovani a hledejte, jak véci délat, aby Sly,
a nezdrzujte se premyslenim, pro€ néco nejde.

Nebojte se i s uciteli hovofit o tom, Zze o tématu premyslite a hledate nejlepsi
feseni. Uvidi, ze mit pochybnosti je v poradku, ze je to normalni, a nebudou
mit vycitky, ze inkluzivni principy neciti hned.

Hodné problému spojenych s inkluzi, o kterych ve vefejném prostoru slysite,
je nejen o faktech, ale také ¢asto o emocich a tykaji se spise jinych typu
Skol, nez je vzdélavani na zakladnich uméleckych skolach.




1.2 K zamysleni Q

9 Je jasné, ze i ve zvireci FiSi plati prirodni zakonitosti a silnéjsSi a zdravéjsi
dostavaji vétsi prilezitost k zivotu. Kdyz vynechate nam blizkou schopnost
vytvaret uméni, jaké dalsi rozdily byste uvedli, kterymi se my, lidé, od zvireci
fise liSime?

9 Pokuste se na chvilku vzit se do role rodice, jehoz dité navstévuje tridu,
ve které musi sedét s postizenou spoluzackou. Pfirozené mate obavu, ze
vase dité mize byt touto zakyni zdrzovano ve vyuce: ,,Nas Honzik by se
mohl v uéeni posouvat o mnoho rychleji, kdyby s nim v lavici nesedéla ta
holcicka s asistentem.” Jak by podle vaseho nazoru mél ucitel déti ve tridé
rozesadit, abyste byl jako rodi¢ spokojen? Prosim odpovézte si bez toho,
ze budete v ¢etbé dalSi véty pokracovat.

9 A nyni si predstavte, ze jste stale rodic, ale vase dité je ta hol¢icka s asisten-
tem. Jak nyni odpovite na otazku, jak by mél ucitel déti ve tfidé rozesadit?



Co si chci poznamenat:
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2 Nez se pustite do zmény

Chcete-li v mysleni provést uréitou zménu, nestaci byt pouze zménam dostatecné
otevieny. Je potieba, abyste tomuto procesu dobie rozuméli, védéli, jaké jsou
jeho zakonitosti, s jakymi pfekazkami se na této cesté mazete potkat. Nasledujici
texty tak pro vas mohou byt uzite¢né nejen v etapé, kdy otevirate sebe i Skolu
pro spole¢né vzdélavani.

Ve vSem kolem nas se odrazi potfeba a nutnost zmény, ale zménu jako takovou moc
radi nemame, coz je zcela pfirozené. Kolikrat jste si jako feditelé fekli: ,Nyni je ta
prava chvile, kdy mohu Fici, ze moje Skola je po personalni strance koneé&né dobfe
zabezpecena®, aby vam hned nasledujici den néjaka kolegyné oznamila, Ze je téhotna,
nebo vam vas zastupce sdélil, Ze se s rodinou stéhuje do jiného kraje. Zména je prosté
v8udypfitomny jev, jako je pfirozena snaha kazdého &lovéka usilovat o jistotu, stalost
a neménnost.

Zazivat zménu mize byt pro nékoho inspirativni, pro nékoho naopak znaéné stresujici
az paralyzujici. Ti prvni vnimaji zménu jako pfilezitost posunout se nékam dal, ti druzi
zménu vnimaji jako urcité ohroZeni. Ti prvni nejprve uvazuji, jaké moznosti ¢i vyhody
zménou ziskaji, ti druzi hlavné vypocitavaji, co zménou ztraceji. Jedni jsou proaktivni
a okolnost, ktera je potkala (nebo kterou si sami zvolili), vyuziji k osobnimu ristu a pro-
sperité své Skoly, druzi jsou spiSe reaktivni a snazi se udrzet pfedevsim status quo,
a to jak ve vlastnich postojich, tak v prostfedi kolem sebe.

Z&dni lidé ale nejsou jenom jedno nebo druhé. Proaktivni lidé také pFirozené& touzi po
jistotach, stejné jako reaktivni lidé se zmé&nam zcela nevyhybaji. V kazdém z nés jsou
pfitomné obé polohy a jediné, co muzeme ovlivnit, je Ghel pohledu, jak se na danou
udalost - zménu - podivame, jaky uhel pohledu si zvolime. Zda zménu pfijmeme jako
pfilezitost, nebo jako ohrozeni. To proto, Ze jediné, ¢im si mGZeme byt skute¢né jisti,
je, Ze si ni¢im v Zivoté nemizeme byt jisti. Zména totiz pfijde vzdy, bez ohledu na to,
za jaky typ ¢lovéka se pokladate.

V teoriich managementu je zména popisovana jako nepfetrzity proces, pfi kterém
se v8e vyviji, proméfuje a neexistuje zadna oblast Zivota, ktera by timto procesem
neprochazela nebo se ji vyhnula. J. A. Schumpeter (1883-1950, teoretik manage-
mentu ¢eského plvodu) v tom vidi néco mimofadné nadéjného, kdyz uvadi, Ze kazda
inovace pfedurcuje cyklicky vyvoj, coZ sice naruSuje rovnovahu, ale nasledné stavi
skute¢nost na vys$Si uroveni. A presné o to pfi zavadéni spoleéného vzdélavani jde. Po
urcité zméné (naruseni dosavadni rovnovahy, zvyklosti, sou¢asné praxe, coz nemusi
byt viibec pfijemné) dojde k nastartovani cyklického (na sebe navazujiciho) vyvoje,
ktery postavi skute¢nost (vzdélavaci prostfedi ve Skolach) na vy3&i droveri. Na uroven
civilizaéniho standardu, ktery je v zapadnich zemich uz zcela bézny (a zdaleka neni
hotovy, bezproblémovy nebo dokonaly). Ale to, Ze déti s nejriznéjSimi postizenimi,
hendikepy a z nejriznéjSich socialnich skupin chodi do jedné Skoly spole¢né, Ze se
vzajemné potkavaji a uci spolupracovat, je uz samozfejmosti.
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»,Nadani i hendikepy jsou na hudebnich Skolach vnimany jako
projev lidské rozmanitosti a jako takové nahlizeny bez hodnoceni.
Cinnost hudebnich $kol uréuje myslenka zajistit prostrednictvim
pomoci, podpory a doprovazeni zplnomocnéni kazdého
Jjednotliveho Zaka, Zakyni, s cilem dosahnout pri aktivnim zabyvani
se hudbou nalezeni individualniho smyslu.*

Postupimska deklarace Vd M
Hudebni Skola v procesu promény - Inkluze jako pfilezitost ' ( Verband deutucher
Spektrum Inklusion - Wir sind dabei! ‘

Musikschulen

Zmeény tedy dolehnou i na Skoly, které se rozhodnou sméfovat k inkluzivnimu vzdéla-
vani. Zaroven je to ale i pfileZitost, kdy se mohou posunout zplsoby uvazovani a dis-
kuze v pedagogickych sborech na ,vysSi uroven®. Jaké pouzivame metody a formy
vyuky? Co nebo kdo je kvalitni vysledek vzd&lavani v ZUS? Jaky je zak, ktery je
uspésny a podle ¢eho se to pozna? Jak viibec hodnotit Zaka, ktery ma néjaké specialni
vzdélavaci potfeby? A vede hodnoceni déti v kreativni a tvofivé Cinnosti k jejich vétsi
samostatnosti, nebo spiSe k vétsi zavislosti na nazoru nas dospélych?

Oteviené si klast otazky je urcité zadouci, ale nesmite zapomenout na doporuceni
z prvni kapitoly — nespéchat! Neni potfeba, abyste méli hned na kazdou otazku pfipra-
venou odpovéd. Role feditele Skoly pfi budovani inkluzivniho prostfedi spocivaiv tom,
Ze ve Skole vytvari atmosféru spole€ného a trpélivého hledani. Prostfedi, kde je mozné
se mylit a kde se spravné odpovédi nalézaji spolecné po oteviené diskuzi.

LInkluzivni pfistup a jednani nelze naridit nebo vynutit.

K zakladnim hudebné pedagogickym kompetencim néalezi kromé
é; rozmanitych uméleckych, pedagogickych a védeckych schopnosti

a dovednosti zcela zasadné také vnitini postoj pedagoga vuci
rozmanitosti lidi.*”

Vzdélavani pro rozmqnltou hgdgbn/ sko/g Verband deutscher
Spektrum Inklusion — Wir sind dabei! Musikschulen

Prof. Andrea Welte
(5 vam
[ 4

V soucasné (globaliza¢ni) dobé nevidanym tempem vzrastaji naroky na nasi schopnost
byt tolerantni, byt schopen pfijimat druhé lidi takové, jaci jsou, a to i ty, o kterych si
v duchu (a to i tfeba nevédomé) muzeme myslet cokoliv. Je tfeba zdlraznit, Ze pochy-
bovat o tom, zda vzdélavani pro déti s riznymi specialnimi vzdélavacimi potfebami
a riznou mirou potfeby podplrnych opatfeni mize mit vibec néjaky smysl, je normaini
a neni na tom nic, co by se mélo odsuzovat jako ,nedostate¢né& moralni“. Je naprosto
v poradku si klast otazku, jaky smysl takové vzdélavani ma, kdyz jeho vysledky €asto
ani nejsme schopni postfehnout. Stejné tak ti, ktefi inkluzi ,na prvni dobrou® odmitaji,
hned nemuseji byt rasisty nebo nenapravitelnymi xenofoby.
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Jesté pfed nedavnou dobou byli néktefi lidé povazovani za nevzdélavatelné a také se
s nimi podle toho zachazelo. Lezeli cely zivot v jedné posteli, nic se s nimi nedélalo,
maximalné se posadili k jidlu apod. A ted ,najednou” se madme vypofadat s tim, Ze
vzdélavat vechny déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ma smysl, a to navzdory
naSim pfedstavam, co vysledkem vzdélavani vliastné je. Trochu jako kdyby nékdo
rozhodoval o nas, ale bez nas. A tak se pfirozené takové zméné alespon urcita ¢ast
spolecnosti brani.

Je tfeba chapat, Ze Zijeme v zemi po generace suzované nejriznéjSimi obavami. Strach
je hluboce vrostly do ¢eské povahy a ma pfi ohlédnuti do historie své logické odivod-
néni. Od Bilé Hory, Habsburkl pfes nacistickou okupaci az po komunistickou totalitu
mohl ¢lovék svobodné (a tudiz sebevédomé) vyjadiovat své postoje a nazory jen velmi
obtizné. Vzdy hrozilo néjaké to povéseni, zastieleni, vyhozeni z prace, ztrata perspek-
tivy nebo ostrakizace vétsinou ,téch normalizovanych®.

Nelze najednou z ni€eho nic poZzadovat, aby ucitelé i feditelé Skol pfistupovali k feSeni
tohoto Ukolu se svobodnou a otevienou mysli. Aby nemeéli obavy ze selhani, z nemoz-
nosti prokazat hned viditelné (a méfitelné) pedagogické vysledky. Aby se jim nevkradaly
do hlav vy¢itky z vlastnich mysSlenkovych stereotypu, kdyz uvazuji nad ,efektivitou*
vynaloZenych prostfedk( do déti, jejichZ ,vykonnost‘ nebude nikdy takova, aby to mohly
spolecnosti vratit. Dostavuji-li se takovéto Uvahy a pochybnosti pfi zavadéni inkluze, je
tfeba si pfipominat, Ze je to zcela normaini a pfirozené a neni to k odsuzovani sebe,
ale ani druhych!

Pravé ona je klicem ke zméné. Teprve potom muze$ davat a prijimat.”

m ,Pokora srdce nezada, aby ses pokoroval, ale aby ses otevrel.
Antoine de Saint-Exupéry, francouzsky spisovatel a letec

Je tedy v pofadku, kdyz se nazory na zpUsob, rychlost i pfipravenost zavadéni inkluze
do $kol rdzni a k tématu se vedou diskuze. Jiné zkuSenosti maji napfiklad zakladni
Skoly s pfeplnénymi tfidami, jiné zakladni umélecké Skoly, kde se ucitelé mohou détem
vénovat individualné a kde je ,jinakost” v pfemysleni, chovani i tvorbé asto pozadova-
nou a ocefovanou pfednosti. PotiZz nastava tehdy, kdyz zanou byt diskuze o odbor-
nych vécech emoc¢né zabarvené, populisticky zjednodusené a debatujici se zacnou
sdruzovat do spolkl ,pro” a ,proti“.

To, Ze je pfirozené mit pochybnosti o ,efektivité® inkluzivniho pfistupu ve Skolach,
jesté neznamena setrvavat na téchto nazorech (a lenosit v pfemysleni). Koneckonct
inteligence ¢lovéka i jeho ,civilizovanost* se odviji od toho, do jaké miry je schopen
samostatné korigovat své pfirozené pudy a pocity, v€etné onoho vSudypfitomného
strachu, ktery proces implementace spoleéného vzdélavani urcité velmi uzce doprovazi.
Cesky filozof a basnik Ivan Klima to zminil, kdyZ popisoval, co identifikuje ,ulechtilost,
civilizovanost a pravou cenu v8ech narodd, statl a kultur”. Podle néj ho uréuje stupen
ucty ke slabym a starym. Neodpovédéli jste nahodou néco podobného na otédzku z prvni
kapitoly, v éem se my, lidé, liSime od zvifeci Fise?



2.1 Pfipomeiime si 193

Zmeéna je nepretrzity proces, kterému se nemuzete vyhnout. Co Ize ovlivnit,
je vas uhel pohledu, kterym se na zménu podivate. Mlze to byt prilezitost
posunout sebe i Skolu na ,,vyssi uroven“.

Neni potieba mit na kazdou otazku ohledné inkluze hned pfipravenou sprav-
nou odpovéd’; nebojte se pfiznat, Zze odpovéd’ jeSté neznate.

Dostavuji-li se pochyby o smyslu zavadéni inkluze, je to zcela prirozené
a neni to k odsuzovani sebe ani druhych.




2.2 K zamysleni Q

Uvadi se, ze k tomu, aby ¢lovék zacal délat néco nového pravidelné a na
danou véc si zvykl (pfijal ji za svou), napf. kazdodenni cvi¢eni, pravidelna
chize misto jizdy autem, rozhodnuti nejist po urcité hodiné, prestat koufrit,
potiebuje pro vytvoreni navyku minimalné 21 neprerusenych dni za sebou.

v Kolik ¢asu, podle vas, bude potieba na to, aby vasi ucitelé byli ochotni
takovouto celospoleéenskou zménu prijmout?

v Co byste pokladali pfri zavadéni spoleéného vzdélavani ve své Skole za
uspéch?

v Myslite si, ze budete s timto ukolem nékdy zcela hotovi, nebo ptlijde o neu-
staly proces?



Co si chci poznamenat:




3 Proces zmény

V nasledujicich kapitolach nebudeme mluvit pfimo o inkluzi, ale dozvite se to pod-
statné o procesu zmény, coz je pro Uspésné zavedeni inkluze do ZUS nezbytné.
Proces zmény by vas totiz nemél prekvapit nebo zaskocit. Je dobré védét, co
v obecné roviné ,,zména“ vlastné znamena, poznat, ve které jeji fazi se nachazite
apod. Teprve pak muzete Uspésné planovat dalsi kroky.

Je-li ¢lovék ,vrzen“ do procesu zmény, pfichazeji stavy €i pocity, které se dostavuji
postupné za sebou a v manazerské literatufe jsou popisovany jako sedm Blanchardo-
vych zasad. Je docela zabavné sledovat, napf. na pedagogickych radach, kdyz pfijdete
jako Feditel/ka Skoly s néjakou zménou, jak pfi oteviené rozpravé pfichazeji od uditelt
reakce pfesné v tom pofadi, jak je Kenneth Blanchard popsal:

1. Nejprve se boji, ze budou muset délat néco, na co nejsou zvykli.

2. Mysli vzdy nejprve na to, €eho se museji vzdat, a nikoliv na to, co zménou ziskaji.

w

. Citi se osaméli a maji strach z osobniho selhani, i kdyz ostatni prochazeji stejnou
zménou.

. Maji silu se vyrovnat jen s uréitym mnozstvim zmeén.
. Kazdy z nich ma jinou miru urovné pfipravenosti na pfichazejici zménu.

. Obavaji se, Ze nebude dostatek zdroju, aby zména mohla probéhnout.

N o o M

. Jakmile opadne vas tlak k prosazeni zmén, okamzité se vraceji k dfivéjSimu jednani.

Duvody, pro¢ mame tendenci se branit zménam, jsou rlizné. S nékterymi divody se da
pracovat snaze, s jinymi hGfe. Psychodynamicka literatura hovofi o zméné v nasi mysli
a uvadi, Ze i kdyz ve své védomé mysli chceme provést zménu, mame k ni nevédomy
odpor. Existuje pro to mnoho ddvod(, zejména skute€nost, Zze zména se nam jevi jako
nebezpecna, protoze predstavuje krok do neznama. Jinymi slovy, i pokud chceme na
védomé urovni provést zménu, muzeme se ji na nevédomé urovni obavat (tedy branit),
protoZe nové (neznamé) by mohlo byt pro nas nebezpeéné. Jakkoli pak bolestna mlize
byt naSe sou€asna nesnaz a jakkoli moc to budeme chtit zménit, stejné nam bude
soucasny stav pfipadat lepSi.

A aby toho nebylo malo, existuje néco, co je v psychologické branzi znama a serioéz-
nimi vyzkumy potvrzena véc. Rika se ji ,konfirmaéni zkresleni*. Zjednodugené Feceno,
my lidé mame pfirozenou tendenci si jakymkoliv zplsobem potvrzovat to, éemu sami
véfime. Kazdé, byt jen malinké zpravi¢ky &i skutecnosti, které potvrzuji, co jsme si
(pbvodné) mysleli, na nas zafi v zaplavé informaci ze vSech novin, televize, facebooku
a twitterd daleko jasnéji nez zpravy, které nase dosavadni nazory zpochybnuiji. PFiro-
zené hledani nestranné a objektivni pravdy nam tedy evidentné neni pfirozené.
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,Ani nejpodrobnéj$i mapa svéta vas nikam nedovede, kdyz nevite,
kde se pravé nachazite.”

Zig Ziglar, americky spisovatel

S tim vS§im jsme pfi psani naseho manualu pocitali a dbali na to, abychom text pfed
témito zakonitostmi pokud mozno co nejvice uchranili. Proto vam nepfedkladame
~hotové pravdy*, které musite pfijmout, ale vybizime k samostatnému pfemysleni a pfi-
padné diskuzi ve vasem spolecenstvi (pedagogickém sboru). Nebezpedi potvrzovat
si to, éemu sami véfime, se totiz netyka pouze vas, ¢tenard, ktefi projevili zajem se
tématu inkluze v zakladni umélecké Skole zabyvat, ale i nas autor. Chtéli jsme vam
pred dalSi ¢etbou pouze sdélit, ze jsme si toho védomi.
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3.1 Pfripomenme si '@'

Pfi zméné lidé vétsinou mysli nejprve na to, c¢eho se museji vzdat, a nikoliv
na to, co zménou ziskaji.

Jakmile opadne pfi provadéni zmén tlak k jejich prosazeni, lidé se okamzité
vraceji k diivéjSimu jednani.

Je tfeba pocitat s tim, Ze je lidem prijemnéjsi byt v situaci, ktera mozna neni
idealni, ale kterou znaji, nez prochazet zménou, i kdyby jim mohla pfinést
zlepseni stavu.

Lidé maji pfirozenou tendenci si jakymkoliv zpisobem potvrzovat to, éemu
sami Véfi.




3.2 K zamysleni Q

Zkuste si vybavit jednu vyraznou zménu (osobni, pracovni, celospole¢en-
skou), kterou jste ve svém zivoté museli projit, a nebyla to ,,vase“ zména,
ale zména vynucena vnéjSimi okolnostmi.

v Co vas nejvice zdrzovalo, abyste danou zménu pfijali a prestali se ji bat?
v Co vam v této situaci naopak nejvice pomohlo?

A nyni si zkuste vybavit jinou vyraznou zménu, kterou jste naopak ve svém
zivoté chtéli udélat a pristoupili jste k ni z vlastniho rozhodnuti.

v Branilo vam néco, abyste danou zménu pfrijali?
v Co vam v této situaci nejvice pomohlo?

Ve kterych pripadech (pfi vynucené zméné nebo pfi zméné z vlastniho
rozhodnuti) jste pirekazkou uspésného zvladnuti zmény vy sam?

Co podle vas miize napomoci k tomu, aby ¢lovék (uéitel) pfijal zménu za

svou a chtél ji provést? Jakou podporu mu muzete vy jako reditel poskyt-
nout?
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Co si chci poznamenat:
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4 Faze procesu zmény

Kazda zména ma své zakonitosti a faze, kterym se nejspi$ nevyhnete. Abyste
mohli, jako Feditelé Skoly, proces zmény ridit, musite védét, v které fazi se nacha-
zite a ktera vas bezprostiedné ceka.

Zauvazujte, jak vasSe kolegyné a kolegové ve skole o inkluzi (zatim) pfemysleji, a podi-
vejte se na nasledujici graf. Kde se podle vaseho nazoru nachazeji? A kde, na rozdil
od nich, se nachazite vy? Co myslite, ktera z fazi bude podle vas pfi realizaci zmény

Faze

Reflexe Procesu Rozhodnuti
zmeény

. L] Imple-
Stabilizace | mentace

—
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Aby se vam na pfedchazejici otazky lIépe odpovidalo, jednotlivé faze procesu zmény
si podrobnéji vysvétlime:

1.

IMPULZ (podnét), ktery pfichazi do $kol, se déli do dvou hlavnich skupin, a to podle
nich organu, politické reprezentace, od rodi¢ovské vefejnosti nebo od sdélovacich
prostfedkl. Jde o podnéty, které na Skolu vyvijeji uréity tlak. Doprovazi je strach,
a reakce jsou proto rychlé, ale ¢asto unahlené a pfedevsim povrchni (,aby byla
inspekce spokojena“). Jako zahajovaci ¢lanek procesu zmény mé vnéjsi impulz
z dlouhodobého pohledu daleko menSi ucinek nez motivace, ktera pfichazi zevnitf
Skoly. Vnitini impulzy naopak vychazeji z potfeby, kterou pocituji samotni ucitelé
(Casto inspirovani vedenim Skoly), a hnacim motorem je jejich osobni prfesvédceni,
ze nedélaji pouze véci spravné, ale ze délaji spravné véci.

ANALYZA ma rovnéZ vné&jsi a vnitfni stranku a ob&ma je tfeba v&novat stejnou
pozornost. Rozbor vnéjSiho prostfedi obnasi zjiténi pfipravenosti na zménu u soci-
alnich, ekonomickych i politickych faktor(i (rodinné zazemi zaku, rozpocet Skoly,
mistni nezaméstnanost, vzdélani rodi¢l, existence socialné vylou¢enych lokalit,
prosperita mésta, mira politického ovliviiovani apod.). Pro zjiSténi pfipravenosti na
zménu v pedagogickém sboru, tedy analyzu vnitfniho prostfedi, Ize pouzit napf.
SWOT analyzu (slabé a silné stranky, pfilezitosti a hrozby), vlastni (anonymni)
dotaznikové Setfeni a dalSi zpusoby, pfi kterych Ize zkoumanou oblast nejen poznat,
ale i rozdélit na to, co je klicové, dllezité nebo nepodstatné.

ROZHODNUTI je zasadni a nejpodstatn&jsi etapou procesu zmény. Reditel $koly
musi cilam, které ma zmeéna pfinést, véfit a byt natolik argumentaéné vybaven, aby
potfebu zmény byl schopen jasné, srozumitelné (a pokud mozno struéné) vysvétlit
a sveé rozhodnuti obhajit. A to v8e bez pouziti autority, ktera vychazi z jeho pozice
nadfizeného pracovnika, ale z pozice silnych argument( a vlastniho presvédcéeni.

IMPLEMENTACE (naplnéni) - tato etapa je ¢asto oznaCovana za kritickou a nejna-
dalsi (uz zcela konkrétni) kroky. VSe, o éem se doposud pouze diskutovalo, co se
zjistovalo a planovalo, se nyni za¢ne doopravdy délat. Jde o fazi, pfi které se ukaze,
jak hluboko je Feditel o potfebé zmény presvédcen, jak dobfe jsou jednotlivé kroky
naplanovany a zda ma zajistény nezbytné (lidské, materialni a financni) zdroje.

STABILIZACE je faze, kdy se musi pfedevS§im nepospichat (kazdy ma jinou miru
pfipravenosti na zmény) a nezapominat na zakonitost, ktera si maze, pfi urcité
nepozornosti, stabilizacni obdobi podmanit: ,Jakmile opadne vas tlak k prosazeni
zmen, lidé se okamzité vraceji k dfivéjSimu jednani.”

REFLEXE se z latiny pfeklada jako ,odrazet‘ nebo ,obracet nazpét®. Reflexe vyza-
duje urcity odstup, pfi kterém se po né&jaké &innosti ohlédnete, abyste védomé
zpracovali pravé nabyté zkuSenosti. Reflexe je vlastné souc€asti pfirozeného procesu
uceni, a proto je nutné, aby tato ¢ast nebyla, jako jedna z fazi zmény, opomenuta
(Feditelem u sebe i Feditelem smérem k uciteliim). Nesta&i pouze predlozit nové
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informace a procvicit dovednosti. Je nutné uciteldm umoznit nové nabyté védomosti
a postoje pochopit a pojmenovat. Prosté dat si ¢as, udélat si v hlavé poradek.

Zména je proces, neni to udalost a kazdy proces vyzaduje ¢as. Spravné rozvrzeni
Casu pro jednotlivé faze zmény je tedy kliCové. UcCitelé potfebuji dostateéné mnozstvi
Casu k tomu, abyste je seznamili s novymi mySlenkami (impulz), a pak se spole¢né
naucili novym dovednostem (implementace). Pfi zavadéni zmén urcité nepomaha, je-li
takovych zmén vice najednou. To cely proces spi$e zhor§uje a znesnadriuje. Rika se:
»,Mnoho kuchafu zkazi polévku“ a stejné je to i s mnozstvim rdznych reforem a transfor-
maci, se kterymi se museji Skoly vyrovnavat. Jedna véc je zménu nastolit (napf. novela
Skolského zakona tykajici se Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami v roce 2004
a potom v zafi 2016) a dalsi véci je zménu postupné uvést do Zivota.

Cisté manazersky pfistup u procesu zmény oéekava naplanovani jednotlivych fazi
a nasledné, co nejv€asnéjsi provedeni (pokud mozno pfes noc). Vyzkumy socialnich
psychologu ale ukazuji, Ze u tak slozitych organizaci, jako jsou $koly, muze pfijeti
nového zplsobu prace trvat tfi az pét let. Zasadni véci a mySleni se prosté nezméni
béhem chvile. Pro vas, feditele Skol, neni takovato informace nijak objevna, na druhou
stranu je tfeba pfipomenout, Ze vas to ovSem neomlouva v necinnosti nebo vahani
v nastavovani novych cild Skoly, statem definovanych. Novela Skolského zakona z roku
2016 takovy cil vymezuje a tyka se i zakladniho umeéleckého vzdélavani.
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4.1 Piipomeiime si ;9%

Ze vsech reditelskych €innosti, jako jsou planovani, organizovani, kontro-
lovani apod., je podobné, jako u fazi procesu zmény, nejdulezitéjsi rozho-
dovani.

Vnitini motivace, kdy ucitelé nedélaji pouze véci spravné, ale délaji spravné
véci (kterym véfri), ma vzdy lepsSi vysledek nez motivace vnéjsi.

Zména je proces, neni to udalost! Prijeti novych zptisobu piremysleni i prace
na Skolach muze trvat i nékolik let, a je to tak v pofadku.
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4.2 K zamysleni 9

ZapremysSlejte a napisSte si na kousek papiru dvanact silnych stranek,
o kterych vite, ze jsou vasimi prednostmi (v ¢em jste, podle vas, opravdu
dobfi). Bude-li vam to délat potize, nevahejte pozadat o nazor své blizké
z rodiny nebo kolegy ze Skoly.

Mate zapsano? Nebylo to zrovna jednoduché, co fikate? Nyni se pokuste
tyto vlastnosti pfiradit k jednotlivym fazim procesu zmény, kde by mohly
byt nejlépe uplatnitelné:

L 0 T 17 T PPN
C e ¥4 3 Te o 1 4 1 1 4 -2 PP
° IMplementace: ......coueiiiiiii
e StabiliZace: ..o e e
L =Y 1= = PP
Pro kterou €ast procesu zmény jste nejlépe vybaveni? Je néjaka faze, ve
které budete naopak potirebovat napf. podporu dalSich spolupracovnikii?
Co jste si o sobé uvédomili, kdyz jste své prednosti sepisovali?

Posilovat své silné stranky je zakladnim principem pro osobni rist, pro

uspésny leadership i proces uceni se. Zjisténim svych silnych stranek se
tak v procesu zmény pripravujete i na etapu planovani.
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Co si chci poznamenat:
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5 Podminky a prekazky

Jaké podminky musite nastavit, abyste byli v procesu zmény uspésni? A jaké
prekazky na vas pfi tom cekaji? V praxi se objevuje fada faktoru, které prekazky
vytvareji, a protoze jsou statisticky vyznamné, muizZete se s nimi seznamit jesté
drive, nez dorazi - tedy ted.

Zména se tyka ,uceni se“. Znamena naucit se nové o vécech pfemyslet a nasledné se
podle toho chovat a jednat. Na cesté k porozuméni, jak se se zménou vyporadat, mize
pomoci pfipomenuti, co o u€eni vlastné vime. Neni to vlibec slozité, protoze zasady,
které funguji pfi procesu uceni se u déti, plati i u nas dospélych (alespon z velké &asti).
Skola je misto (nebo by takovym mistem méla byt), kde se ugitelé ze své zkuSenosti
uci stejnym zplsobem, jako to oekavaji od svych zaka.

Je velice pravdépodobné, Ze ugitelé na ZUS, ktefi maiji pocit, Ze se musi (po kon-
zervatofi nebo pedagogické fakult€) neustale ucit, vyrazné usnadnuji u€eni i svym
zakam. To proto, Ze motivace a zaujeti uciteld k détem promlouva pfirozené, automa-
ticky. V procesu uceni jsou autentiCti a pfemlouvani ,musite se vice ucit“, nepotfebuji
pouzivat. Ucitelé totiz déti neuci! Déti se u€i samy a ukolem ucitele je déti motivovat,
aby samy chtély védét! Je velky rozdil, jaké pedagogické nastroje se pak pouzivaji
pfi ,ueni“ a jaké pfi ,motivovani“ déti. S pozici feditele skoly, ktery se chysta s uciteli
projit procesem zmény (uceni se), to neni jiné.

,Po léta pri praci na hudebnich Skolach fungoval a postacoval

urcity vyuéovaci model — osnovy vytvarely ramec pro vyuku

motivovanych Zaku, onéch ,nékolika malo Stastnych’, ktefi se

rozhodli, Ze se budou pfipravovat na celoZivotni hudebni aktivitu,

amatérskou, pripadné profesionalni. V poslednich letech se ale

zabér hudebnich Skol vyrazné rozsiril. Ted ucime i Zaky, kteri

si dosud praktické hudebni pfipravy uzivat nemohli a jejichZz

rodinné prostredi se vyznacuje malym povédomim o uméleckém
é; vzdélavani. Ve spolecnosti jsou ¢im dél vice o¢ekavany

a podporovany také dovednosti, jako je schopnost prace v tymu,
kritické mySleni nebo iniciativnost. PoZzadavky kladené spolec¢nosti
na hudebni Skoly se tak zcela fundamentéalné zménily. Zejména
role ucitell se posouva od vztahu ,mistr a Zak‘ k tomu, nejednat ve
vyvoji ditéte za néj, byt mu privodcem. Tady uZ si ¢lovék nevystaci
S konceptem, kdy Zaka necha namisto neoblibené skladby od
Bacha pfinést na hodinu popovou pisni¢ku od Adele a tu pak dvé
hodiny bez cile a chuti (ze strany ucitele) pfehravaji.*”

Ruddi Sodermann
Zavadeéni inkluzivnich struktur ". ‘IdM

Verband deutscher
Spektrum Inklusion — Wir sind dabei! :

Musikschulen
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Jaké byste tedy méli zajistit podminky, aby vami planovana zména v pfemysleni o spo-
le€ném vzdélavani mohla byt ve vasi Skole uspésSna?

Dejte lidem prostor a ¢as, aby sami mohli dobfe porozumét ucelu!

Pro uspésné provedeni zmény je nezbytné porozumét jejimu zaméru. Kdyz hledate
zplsoby, jak koleglim pomoci porozumét ucelu, povaze daného zaméru, musite
pocitat s tim, Ze na zakladé napf. nejrizné;jSich diskuzi ve vétSich skupinach muze
dochazet k zpochybriovani sméru, ktery jste plivodné naplanovali. Jednotlivci prosté
potfebuji ¢as, aby si k tomu, k éemu maji dojit (k Eemu chcete, aby dosli), nasli svuj
vlastni osobni vyznam. Jediné tak budou navrhu naklonéni a nebudou z né&j mit
obavy. Nalezeni vlastniho osobniho vyznamu je ale véc mimofadné intimni a jako
takova potrebuje, abyste ve Skole vytvofili pratelské az davérné ovzdusi dialogu
o tomto tématu.

Nehonte mnoho zajici najednoul!

Dodrzujte realisti¢énost nastavenych cil(. Nelze zvladnout a udélat vSe najednou,
a proto je zapotfebi stanovit si takové cile, které ostatni ve Skole hned na zacatku
neodradi (spiSe naopak). Nikoho napf. nemuze vystrasit, kdyz feknete: ,Kolegyné
a kolegové, v tomto pololeti absolvujeme seminar o vzdélavani zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a pak bychom o tom otevfeli kratkou diskuzi. Navrhuji,
abychom se tomuto tématu od ted vénovali na kazdé pedagogické radé, jste pro?“
Uskuteénit semina¥, provést diskuzni setkani, kde mlzete zmapovat (analyzovat)
pfipravenost pedagogického sboru na zménu, a téma inkluze opétovné otevfit na
dal$ich pedagogickych radach (jako pravidelnou soucast programu schizi) — to pro
zacatek, na jedno pololeti stac¢i a neni to viibec malo.

Posilujte vnitini motivaci lidi!

Chceme-li uskuteénit zménu, je tfeba ji opravdu chtit udélat, protoze nasledné ji
uvést v Zivot da mnoho prace. Bez silné vnitfni motivace reagujici na své vlastni
dUvody a touhy se pak da zména prosadit pouze motivaci vnéjsi. Lidé musi citit,
ze zména, ktera pfichazi, je dobra pro Skolu, pro spolecnost, ale je i prospésna pro
né samotné (a to tfeba i tim, Ze jim umozni néco dobrého udélat pro spolecnost).
Zkratka zména by jim méla z osobniho pohledu davat smysl. Jinak Ize zménu také
prosadit vnéjSi motivaci - tlakem na plnéni zadanych Ukolu, strachem z pfipadnych
sankci apod. Tento zpisob ma €asto velmi rychlé vysledky, ale jsou vzdy pouze
kratkodobé (,jakmile opadne tlak, vraceji se k plivodnimu jednani...“). Navic musite
pocitat s pravidlem, ze tlak vyvolava minimalné stejné silny protitlak.

Demonstrujte podporu a zajist'ujte zdroje!

VétSina lidi je ochotna vice riskovat, pokud kolem sebe ma lidi, ktefi prochazeji stej-
nou zménou jako oni, a vidi, Ze ze strany vedeni je jim poskytovana opora a pomoc.
Ta nespociva pouze v posilovani viry ve smysl a naplnéni cile, ale i v zajisténi
dostate¢nych zdrojl. V praxi Skoly to znamena, Ze transparentné stanovite priority
(lidské, materialni, informacéni, finan¢ni apod.) a pribézné vSechny informujete
o tom, jak se vam dafi tyto zdroje zabezpeclovat. Lidé pochopi, kdyz véci nejdou
hned zajistit tak, jak jste naplanovali, neodpusti ale, kdyZ je o svych krocich nein-
formujete.
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Poskytujte zpétnou vazbu!

Déla-li se néco nového, je dllezité vénovat pozornost tomu, jak se to viastné dafi.
Co se jiz povedlo? Co se da zlepsit, a pokud ano, jak? Jaké pocity v této etapé maji
lidé, ktefi jsou do véci zapojeni? Jinymi slovy jde o to, najit si ¢as, abychom mohli
s lidmi zpétné pfemyslet o tom, co se udalo. Na tuto nutnost — zpétné se ohliZet
dozadu — se Casto zapomina. Zpétnou vazbu je tfeba chapat jako zdroj informaci,
ne jako hodnoceni, kdo co udélal dobfe nebo Spatné. Na pochvalu a uznani vét-
Sina lidi reaguje kladné, ale co ve chvili, kdy informace Fika, Zze je néco Spatné&?
Soustfedte se na véci, s nimiz dany ¢lovék mize néco udélat (posilujte jeho silné
stranky). Davat ukoly lidem, ktefi na né nestaci, a pak jim to vy¢itat, je z mana-
zerského pohledu ztrata ¢asu (,cennéjSi nez schopnosti je schopnost rozpoznat
schopnosti®). Pfi zpétné vazbé radéji popisujte, nez posuzujte. Soustfedte se na
informace a nezatézujte zpétnou vazbu emocemi. Je uziteéné vytvofit prostfedi, ve
kterém s vami o zpétné vazbé lidé mohou nejen diskutovat, ale i pfemysSlet (ve vasi
pfitomnosti). Neni pravdépodobné, Ze by pozdé&ji (bez vas) jednali podle zpétné
vazby, kterou vnitfné nepfijali nebo s ni nesouhlasi.

sJestlize se chovame k lidem podle toho, kdo jsou, Skodime jim.
Jestlize se k nim chovame podle toho, jaci by mohli byt, pomahame jim
dosahnout na jejich limity.“

Johann Wolfgang von Goethe, némecky basnik a prozaik

Pfi kazdém procesu zmény se objevuji nejriznéjsi prekazky. Existuje ale nékolik fak-
tord, které se stale opakuji a proces zmény znesnadnuji. Kdyz vite, o které jde, uSetfite
si mnoho Casu a trapeni:

v Nedostateéné porozuméni — pro to, aby byli lidé ochotni udélat jakoukoliv zménu
ve zpusobu pfemysleni i prace, potfebuji nejen ,védét”, ale také ,rozumét“. V sou-
C¢asném uditelském prostfedi neni zrovna snadné dat najevo, Ze néemu nerozu-
mim. Je ¢astou chybou, kdyz vy jako feditel/ka Skoly se s né¢im seznamite, néco
nastudujete (vénuje tomu hodiny ¢asu) a pak se dobfe pfipravite, abyste své kolegy
s novou véci seznamili, a pfitom jim nedate dostatek prostoru a ¢asu pro to, aby
dané véci dostate¢né porozuméli. Chcete-li, aby danou véc pfijali za svou, nestaci,
Ze ji budou znat, museji ji porozumét. Proto nedetfete vysvétlovanim, se svymi lidmi
0 véci mluvte a budte trpélivi.

v Nepiehledné planovani a organizace — zména neni Cisté racionalni zalezitost,
nejedna se o sérii okének v logickém vyvojovém diagramu. Je mozné si udélat jakysi
»havod®, ,kucharku®, jak néco zacit délat jinak, ale proces uceni je €asové narocny
proces a po urcité dobé lidé ztraceji pfehled, kde se pravé nachazeji a co maiji pfed
sebou. Nastavte jasné, pfehledné kontury procesu zmény a neustéle pfipominejte
cil a ucel, pro ktery jste se spole¢né rozhodli zménu zavést.

v Stereotypni predstavy (tzv. Skatulkovani) — to, co si o néjaké véci myslime,
ma velky vliv na to, jak se véci nasledné konstruuji, zda se bude dafit je ménit, ¢i
nikoliv. ZpUsob, jak o néjaké skute¢nosti premyslime, do jisté miry pfedurcuje, jak
se bude nadale vyvijet (viz princip sebenaplfujiciho se proroctvi). Pokud si napf.

32



o nékterém kolegovi budete myslet, Ze danou véc nechce pfijmout (cozZ nevylucuje,
ze to tak doopravdy neni), prestoze to na sobé nedate znat, je dost pravdépodobné,
Ze s nim (nevédomky) budete mluvit (a chovat se) tak, ze ho v podstaté utvrdite
v pozici, v jaké si ho prfedstavujete. Pfipadné ,potizisty” je proto dobré vnimat jako
ty, ktefi umozni, aby dana véc byla opravdu dobfe prozkoumana, a pfemyslet o nich
jako o nékom, kdo své postoje mlGze zménit (nezfidka byvaji ,obraceni odpurci*
nejlepSimi podporovateli).

v’ Limitovanost zdrojii — mGze mit rozlicnou podobu od nedostatku vhodnych pom-
cek, nedostatku lektort, nefungujici kopirku az po fakt, Ze ucitel s necelym tvazkem
pracuje jeSté na jinych pozicich ve Skole nebo jinde a nema dostatek ¢asu se zméné
vénovat naplno. Finan&ni odména pro ty, ktefi se naopak aktivné zapoji, je jisté
prospésna, ale podle psychologickych vyzkum0 z prostfedi Skol to nikdy neni hlavni
motor, ktery pedagogy motivuje k spolupodileni se na néjaké prospésSné zméné
uvnitf Skoly. Na zac¢atku procesu pomuze peclivé naplanovani, od naplini do tiskarny,
aZ po vybér nejblizich spolupracovnik( pro tento proces (pozor — nemuseji to byt
ti stejni, na které se obracite pokazdé, kdyz néco potiebujete). Proces zmény se
tyka zavedeni spole¢ného vzdélavani (inkluze) do vasi Skoly a pro tento u¢el mize
byt efektivnéjsi vyuzit nékoho ,zapalenéjSiho“ nez tfeba organizacné schopného.

miru pokazdé, kdyz k nému prijdu.”

m LJediny ¢lovék, ktery se chova rozumné, je mij krejci - bere mi znovu
George Bernard Shaw, irsky dramatik, nositel Nobelovy ceny za literaturu
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5.1 Pfipomenme si '@'

Ucitelé déti neuci, déti se u¢i samy a ukolem ucitele je déti motivovat,
aby samy chtély védét. U role feditele a ucitele je to stejné.

Udélejte si €as na zpétnou vazbu a pfi ni radéji popisujte, nez posuzujte.

Zplsob, jak o véci premyslite, do znaéné miry predurcuje, jak se bude
nadale vyvijet.




5.2 K zamysleni 9

e Aby se ,,zména“ v pfemysSleni o spoleéném vzdélavani mohla ve vasi Skole
dobre nastartovat, Ize zapojit leadership a vyuzit vase silné stranky. V ¢em
jste podle vas opravdu dobfi?

(u kazdého vyroku si v tabulce zakrouZkujte sloupec, ktery vas nejvice charakterizuje)

* Jsem trpélivy, na ucitele nespécham a davam jim dostatek €asu, aby véci mohli
porozumét.

5 4 3 2 1
jasné ano spiSe ano nelze Fici spise ne urcité ne
(témér) vzdy vétsSinou obcas nékdy (témér) nikdy

* Dovedu realisticky nastavovat cile a umim odhadnout, co jsou ucitelé schopni
zvladnout.

5 4 3 2 1
jasné ano spiSe ano nelze Fici spise ne urcité ne
(témér) vzdy vétSinou obcas nékdy (témé¥) nikdy

* Vim, jak ucitele nadchnout pro véc, a dovedu je motivovat vlastnim prikladem.

5 4 3 2 1
jasné ano spiSe ano nelze fici spiSe ne urcité ne
(témer) vzdy vétsinou obcas nékdy (témér) nikdy

* Umim skvéle planovat, zajiStovat zdroje a ucitelé vzdy presné védi, kde se pravé
na cesté nachazime.

5 4 3 2 1
jasné ano spiSe ano nelze Fici spiSe ne urcité ne
(témé¥) vzdy vétsSinou obcas nékdy (témér) nikdy

* Ucitele nehodnotim (co udélali dobie nebo Spatné), ale pravidelné je informuiji
a poskytuji jim popisnou zpétnou vazbu.

5 4 3 2 1
jasné ano spiSe ano nelze Fici spise ne urcité ne
(témér) vzdy vétsSinou obcas nékdy (témér) nikdy
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U které z disciplin jste dosahli nejvice bodi? Ktera z nich je tedy vase
nejsilnéjsi stranka?

Mohou vase slabsi oblasti néjak ovlivnit uspéSné prosazovani zmén ve
Skole? A jak?

Ktery z vasich kolegt je naopak v téchto disciplinach schopny (a mohl by
tak doplnit vas tym)?
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Co si chci poznamenat:
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6 Trochu terminologie

Kdo je zak se specialnimi vzdélavacimi potfrebami? Co je to exkluze a segregace
a jaky je rozdil mezi integraci a inkluzi? A ma smysl se terminologii a volbou
spravnych slov viibec zabyvat?

To, jakym zplGsobem o druhych lidech mluvime, nevédomky ovliviiuje, jak o nich
nasledné pfemyslime (a naopak). Neni jedno, jaka slova pouzijeme, kdyZz chceme
urcité dité nebo i dospélého ¢lovéka identifikovat. Néktera slova a slovni spojeni se
jiz staly stereotypy, jsme na né zvykli, a vétSinova spolecnost je dokonce akceptuje
(,mental“, ,postizenej“ apod.). To ale neznamena, ze my ucitelé bychom na smysl
a vyznam pouzivanych slov méli rezignovat. Tak, jak o détech hovofime, ma velky
vliv na to, jak o nich poté uvazujeme, jak se k nim ve vysledku chovame a co od nich
oCekavame. Jde o vzajemné se podminujici podvédomé mechanizmy, kde na zacatku
je slovo.

Dfive se pouzivalo spojeni ,postizené dité“. Pozdéji doslo k drobné, ale ne nevyznamné
zméné. Na prvnim misté se upfednostnilo slovo ,dité“, tedy ,dité s postizenim®. Jde
0 pouhé prohozeni dvou slov, ale kdyZ se nad tim zamyslite, dojde vam, o jak velky roz-
dil se jedna a k jakému, tentokrat védomému, posunu v uvazovani o ¢lovéku dochazi.

Je potfeba urcité sebekultivace i kultivace druhych (uciteli), abychom si stale pfipo-
minali vyznam a silu pouzivanych slov. Budeme-Ili napf. na pedagogické radé mluvit
o zakovi, u kterého pozorujeme néjakeé vyrazné chovani, nebo je Skolskym poraden-
skym zafizenim pfimo diagnostikovan, méli bychom o ném mluvit jako o lidské bytosti,
kterda ma jméno a neni jen n&jakym dyslektikem, epileptikem nebo diabetikem. Jde
o pomérneé Casté ,nalepkovani“, kdy se soustfedime na jednu vlastnost ditéte a stavime
ji do popredi pfed vSechny ostatni. A upfimné, ani ve svété dospélych pfece nejsme
nikdo z nas jen prostatik nebo astmatik.

~Mluvit a nemyslet je jako stfilet a nemifit.”
Miguel de Cervantes y Saavedra, Spanélsky vojak, basnik a spisovatel

Na otazku, kdo je dnes ,zak se specialnimi vzdélavacimi potiebami (SVP)“, odpovida
Skolsky zakon v § 16, odst. 1: ,Zakem se SVP se rozumi osoba, ktera k naplnéni svych
vzdélavacich moZnosti nebo k uplatnéni nebo uzivani svych prav na rovnopravném
zakladé s ostatnimi potrebuje poskytnuti podptrnych opatreni.”

Co je na této definici nového oproti té staré? Podstatna jiZ pro nds neni diagnéza,
kterou dany zak po posouzeni svych specialnich vzdélavacich potfeb ziskal. Opousti
se model ¢lenéni, kdy Z2aci byli zafazeni do kategorii ,zdravotniho postiZzeni, zdravot-
niho znevyhodnéni a socialniho znevyhodnéni“. Nova terminologie se snazi vyporadat
i s okolnosti, ze existuji dalSi kategorie, které maji vyznamny dopad na dité, ale do
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uvedenych kategorii se prosté nevméstnaly. Zavadi se tak termin ,zak s odliSnymi
Zivotnimi podminkami“ a ,zak z odliSného kulturniho prostiedi*.

Terminologicky ob&as byvd zamérfiovan obsah toho, co nazyvame integrace a co
inkluze. Existuje mnoho definic obou termind, ale zjednodusené Ize fici, ze ,integrace”
je pouze predstupeni inkluze. Je to nazev pro komplexni, nikdy nekongici proces vytva-
feni podminek, postoju, hodnot a idedlu, kterého se skola snazi dosahnout, aby naplnila
podminku rovného pfistupu ke vzdélavani véem zakam.

Exkluze — proces vyc¢lefiovani jedinct na zakladé kritérii,
ktera si vymezi néjaka ,vysSi instance® (napf. zkuSebni
komise). Dochazi tak k tomu, Ze z edukaéniho procesu se na
zakladé ,pfijimaci zkousky“ vylu€uji déti, které se razem oci-
taji mimo moznost uc€astnit se (napf. uméleckého vzdélavani
na ZUS). Jak ukazuiji vyzkumy z tohoto prostiedi, rodige déti,
které maji diagnostikované specialni vzdélavaci potfeby, do
ZUS ani nepfihladuji, protoZe jiz doptedu ptedpokladaji, ze
jejich dité by bylo odmitnuto.

Segregace (separace) — v latinském prekladu to pdvodné
znamenalo ,vylougeni ze stada“. Déti, které se maji vzdé-
lavat, jsou pfedem institucionélné rozdéleny do dvou oddé-
lenych podskupin (do tzv. béznych $kol a $kol specialnich).
Pfi takovém selektivnim pfistupu se vychazi z nazoru, ze
optimalni podminky pro edukaci jsou pouze v co nejhomo-
genizovangjsich skupinach.

Integrace — nadale existuji vedle sebe rozdilné podskupiny,
ale déti se SVP mohou, s urcitou podporou, navstévovat bézné
Skoly. Principialné jde vlastné o dualni systém, ve kterém para-
lelné funguje integrativni i segregovana slozka. V pfipadé,
Ze neni u nékterych diagnostikovanych déti integrace do béz-
nych Skol uspé&sna, mohou se vratit do specialniho zafizeni.

Inkluze — jde o vySSi kvalitu vzdélavani, protoze heterogenita
se uz principialné chape jako normalita. Akceptace heteroge-
nity v inkluzivni edukaci obsahuje kromé& humanniho aspektu
i faktor ulehCujici praci ucitele béZné Skoly — odpada potfeba
dosahovat se vSemi zaky stejného cile a riznorodost je poji-
mana jako samozfejma. Jinakost pfispiva k posileni tolerance,
respektu a soudrznosti ve tfidé a nasledné ve spolecnosti. Je
dobré si uvédomit (zvlast pfi debatach o tom, jak je nékterym
détem v inkluzivnim prostfedi pomahano vice, coz pry vede
k tomu, Ze ostatnim se ugitelé vénuji ménég), ze pfi pomoci
témto détem nedéldme nikomu né&jakou ulitbu a milost, ale
naplfiujeme pravo ditéte na vzdélavani podle zakona.
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INKLUZE

® 9 (3
EXKLUZE

Terminy integrace a inkluze se v praxi pomérné ¢asto pletou a vznikaji tak mnoha nedo-
rozuméni. V nékolika bodech si ukazeme, v €em jsou rozdily ve vyznamu téchto slov:

 Pro integraci jsou charakteristicka 80. Iéta 20. stoleti. Diskuze o inkluzi zaCinaji az
v 90. letech a zejména zacatkem 21. stoleti (Deklarace ze Salamanky, 1994). Toto
Casové zasazeni do dé&jin nas vede k uvédomeéni si skutecnosti, ze vzdélavani uzce
souvisi s celkovou hodnotovou orientaci spoleénosti, kdy v Ceské republice vyrazné
celospoleenské zmény nastaly az po roce 1989.

* Do konceptu inkluzivniho vzdélavani patii mnohem S$irSi populace, nez na kterou cili
integrace, ktera se zajima o déti s riznymi postizenimi. Inkluzi ,jde® o vSechny déti —
déti nadané, déti z rdznych kulturnich, jazykovych mensin, déti ze socialné slabych
rodin. Inkluze se tedy vénuje mnohem SirSi populaci, nez je tomu tak u integrace. Nase
pozornost by se tak méla na zakladnich uméleckych Skolach zaméfit i na podporu
dé&tem ze socialn& znevyhodnénych rodin a to v&e pfi védomi, Ze do ZUS posilaji své
déti pfedevsim tzv. vybérovi rodice.

* Pfi integraci se zaméfujeme na déti s postizenim nebo specialnimi vzdélavacimi
potfebami, kdezto v inkluzivni Skole jde o ,Skolu pro vSechny®. V takové Skole se
déti nedéli na ty, co maji specialni vzdélavaci potieby, a na jiné, ale jde o jedinou
heterogenni skupinu zaku, ktefi maji (kazdy z nich zvlast) své individualni potfeby.

* V doporuceni Rady Evropy (2013) Ize nalézt je$té jeden vyrazny rozdil v pojimani
obsahu slov integrace/inkluze. Pfi integraci se o€ekava, ze zak se edukacnimu sys-
tému pfizplsobi. Inkluze s sebou nese radikalni reformu Skolstvi, nebot pfi ni se
predpoklada, Zze edukacni systém se naopak pfizplsobi v§em zakam.

Ve zkratce by se dalo Fici, ze na inkluzi se mizeme divat jako na cil, ke kterému smé-
fujeme, a na integraci jako na cestu (zpusob), jak tohoto cile postupné dosahnout.
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Kdyz mluvime o spravné terminologii, mizeme zminit i anglického psychologa
P. Farrela, ktery popisuje, jak vypada cesta od integrace k inkluzi a jaké podminky
(faze) je tfeba postupné ve Skole vytvofit. Pfevedme si tyto faze do reality v zakladni
umélecké Skole.

Tento typ Skoly nepochybné navstévovali a navstévuji zaci se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Prvni z podminek — integrace, kterou mizeme chapat (v pojeti P. Farrela)
jako fyzickou pfitomnost Zakd ve Skole - je tedy spIlnéna, minimalné u téch zak, jejichz
specialni vzdélavaci potfeby jsou spiSe mirnéjsSiho razu. Je zna¢né pravdépodobné,
Ze ne vSechny Skoly Z2aky se specialnimi vzdélavacimi potfebami tzv. vykazuji, nebot
v hudebnim oboru pfevaZuje individualni vyuka, ktera umoZznuje vyu€ovani maximalné
zakovi pfizpUsobit.

Integrace je tedy prvnim stupném na cesté k inkluzi. Ale jiz zde moznéa narazime na urcité
obavy. Umime si skute¢né vSichni pfedstavit Zaka s télesnym postizenim nap¥. na pred-
staveni dramatického nebo taneéniho oboru? Dovedeme si predstavit déti s mentalnim
postizenim v kolektivni vyuce a pak na vystoupenich? Zde se uz mozna za¢nou obje-
vovat nase vlastni limity. Budeme umét s takovymi détmi pracovat? Budeme védét, jak
to udélat, aby ostatni s takovymi détmi spolupracovali? Budeme umét vysvétlit, pro¢
jsme se rozhodli takové déti integrovat? Pokud se dostaneme tak daleko, ze specialni
vzdélavaci potfeby nebo jakakoliv ,jinakost pro nas (alespon v roviné racionalni)
nebude prekazkou, budeme moci postoupit do dalsi faze.

Ve druhé fazi jde o vytvoreni takovych podminek, kdy déti s riznymi specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami budou ucitelé prijimat — akceptovat — a to takové, jaké jsou. Pokud
se tato zména pfistupu ucitelim, ktefi jsou s détmi v nejbliz§im kontaktu, podafi, je
Nejprve to ale ucitelé musi pozorovat u nas, fediteld. Ono ,pfijeti“ je skoro intimni
a hluboce vnitfni véci kazdého ucitele (nebo feditele). Je tfeba dbat na to, aby takové
Lvnitfni pfijeti“ nebylo jen pouhou proklamaci a frazi. Tedy nécim, ¢im Skola navenek
predevsim demonstruje, Ze je Skolou inkluzivni.

S ,vnitfnim pfijetim*“ jako psychologickou podminkou a nutnosti se ve vzdélavani, které
pfipravuje budouci ucitele na praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, pfilis
nepocita. Co si s tim potom pocit v realité Skoly? Jednim z feSeni mize byt zkuSenost,
ze feditelé Skol pfifazuji zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami k takovym ugi-
teldm, u kterych oCekavaji, ze si s takovymi détmi prosté ,poradi. To ale samoziejmé
neni nic, co by situaci feSilo systémové.

Ono pfipadné ,nepfijeti“ se mlze u uciteld, ale i feditell, rodi€a a spoluzakl projevovat
velmi jemné a ,probublavat® v podobé ironizujicich, zesméSnujicich poznamek s leh-
kosti vyi€¢enych na adresu jakéhokoliv (trochu ,slabSiho®) zaka a nemusi jit ani o zaka
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. MdzZe se jednat o Zaka, ktery bude tfeba jen
citlivéjsi a vnimavéjsi. Pfijmeme-li fakt, Ze kazdy ¢lovék je jiny a lidé jsou riiznorodi,
ztraceji na dualezitosti i ony nesmysiné rady a doporuceni, aby nékdo nebyl ,takova
citlivka“ nebo ,si to tak nebral, vzdyt se mu zase tolik nedéje“. V prostfedi zakladniho

umeéleckého vzdélavani bychom na to méli byt obzvlast citlivi.
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Kultivace prostfedi tfid a vzajemnych vztahu je tak vyraznym prvkem dostavajicim
se ve vzdélavani do popredi a nabyvajicim na dulezZitosti. A nemusi se jednat pouze
o kolektivni pfedméty v ZUS, ale i o vztahy, které jsou v ramci jedné tfidy s jednim
ucitelem, jak tomu je pfedevsim v individualni vyuce hudebniho oboru. V tomto sméru
se nebyvale zvySuji naroky na kvalitu ucitelt a jejich psychickou vybavenost ,vnitfné*
pfijimat zaky v jejich rliznorodosti a originalité, ktera i tfeba ne zcela odpovida jejich
naturelu nebo jim nevyhovuje (,to dité sem nepatfi, ja jsem zvykly na jinou droven...*).

Cesty k pfijimani druhych, odliSnych lidi existuji, ale ne vSechny jsou pro kazdého. Mnohé
z toho, co ndm na druhych vadi, neni problém téch druhych, ale ¢asto nds samotnych.
Jednou z cest je tak vlastni sebepfijeti. Akceptace druhych lidi totiz zacina u pfijeti sama
sebe, takového, jaky jsem, se v§emi slabostmi, jinakostmi a hluboko ulozenymi strachy.
Nasledné si pak ¢lovék uvédomi, jaky by ve skute¢nosti chtél byt, a to, Ze takovy momen-
talné neni, je$té neznamena, Ze je ménécenny. V tomto pohledu nam inkluzivni vzdé-
lavani mozna umozni podivat se i realisti¢téji a pfedevsim laskyplnéji na nds samotné.

m »,Nejvétsim objevem v mém Zivoté je zjisténi, Ze lidé mohou zménit

William James, americky psycholog a filozof

U akceptace je dobré myslet na to, Ze vyZaduje urcity ¢as. Nevytvofi se samovolné
opakovanim toho, jaci by ucitelé, feditelé a ostatni uCastnici vzdélavaciho procesu
méli byt. Ostatné kolik asu nam bylo dano na konzervatofich, akademiich a fakultach,
abychom vénovali péci rozvijeni socialnich dovednosti, a kultivovali tak svoji osobnost?
.Porazeni” spoluzakll v soutéZeni a pomérovani, kdo jak dopadl u postupové zkousky,
k tomu asi nevedlo.

V této oblasti bude s uditeli tfeba pracovat i na jiné Grovni nez jen pouhym opakovanim
a zvySovanim pozadavku na né. Pujde o to, vést je k vétsi profesionalni i lidské reflexi,
sebereflexi a uvédomovani si dulezZitosti vztahu Zzak — ucitel a u€itel — rodi€. Jiz dnes
si nejeden ucitel uvédomuje, Ze potfebuje ve vlastni vyuce pfedevsim podporu, nikoliv
hodnoceni toho, jak uli. Zacatek je ale uz ve vztazich ucitel — ucitel a ten se zase
odviji od vztahu ucitel — Feditel. KdyZz chceme, aby se né&jak chovali ucitelé k détem,
museji nejprve zazit tuto zkusenost od nas, feditelt. Byt spravedlivy a vlidny, ale pfesto
Lhadfizeny*, tedy chvalici i karajici, je zcela néco jiného, nez byt feditel ,podporujici®.

»Vynikajiciho lidra nejlépe poznate, podivate-li se pozorné na ty,
které vede."

Max de Pree, americky obchodnik a spisovatel

Pfi diskuzich s uciteli zakladnich uméleckych Skol se ¢asto objevuje obava, ktera
souvisi s vytvafenim tfeti podminky a tou je participace, tedy umoznéni vdem zakam,
aby se pIné ucastnili vSech aktivit, které Skola pofada a kterych se sama Skola u€astni.
Zde do popfedi vystupuje onen zndmy a archetypalni strach z toho, jak budu hod-
nocen (témér od kohokoliv ve svém okoli: feditele, rodi¢a druhych zaku, ostatnich
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zak, porotcl na soutézich, Cél) podle toho, jak dany vysledek — vystoupeni, koncert,
zkouska dopadne. Nekoneéné obavy, které jsme si vytvofili (a nutno také Fici, ze i spo-
luvytvorili), nas neustale paralyzuji. Z dlouhodobého hlediska nepomaha témér zadna
Luklidiujici“ pilulka a touha stat se ,uspéSnym* ucitelem prostfednictvim svych zaki
pak mize byt u nékoho tak silna, Ze bez hlubsi sebereflexe se stane az nebezpecnou.

hudebni skola jakozto soucast demokratického vzdeélavaciho
systému polozit. To ale také vyplyva z diskuze kolem inkluze.
Kdo chce inkluzi a zapojeni, ten musi pfipustit také participaci.*

; ,Umoznit participaci — ano, nebo ne? To je otazka, kterou si musi

2

Ruddi Sodermann
Zavadeéni inkluzivnich struktur ',, yhdnd!\e{!sm’
Spektrum Inklusion — Wir sind dabei!

Musikschulen

Mozna by jakousi ,naplasti“ ¢i spiSe odpovédi na obavy z pfedchoziho odstavce mohla
byt ctvrta faze, kterou je fakt, Zze i déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami dosahuji
vysledkd — achievement. Je vSak tfeba hned dodat, ze ony ,vysledky“ budou u kazdého
zaka individualni (ony ani jiné byt nemohou), tedy rozdilné. UcCitelé se tedy nemusi oba-
vat, ze v8ichni zaci ve tfetim rocniku maji za povinnost dosahnout na stejné vysledky —
budou recitovat stejné stejné basné, hrat stejné stejné skladby apod. Casem se snad
dopracujeme i do faze a takové vyspélosti (nikoliv moraini), kdy snazsi upravy partQ
pro jednotlivé déti — hrace, zpévaky - nebudeme vnimat jako néco dehonestujiciho (jak
pro nas jako ucitele, tak i samotné déti) a néco, co ¢lovéka degraduje, ale jako néco,
co je velmi cenné — pro konkrétniho ¢lovéka i pro jeho okoli. On bude moci zit s poci-
tem, ze hraje na Urovni svého maxima, a ostatni ho tak budou pfijimat (a neposmivat
se mu), a pro€ také, kdyz budou védét, ze on hraje na své maximum. A ti, ktefi maji
na vic, nebudou s druhymi soupefit a povySovat se, protoZze budou-li v souladu sami
se sebou, nebudou takovou potfebu prosté mit — budou chtit byt nejlepSim originalem
sami sebe. Budou vzdy soutézit pouze se svymi nejlepSimi vysledky.
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6.1 Pripomenme si ',QC

Neni jedno, jaka slova pouzivate, kdyz mluvite o druhych lidech. Nasledné to
totiz ovliviiuje, jak o nich premysilite a jak se k nim pak ve vysledku chovate.

U déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami je (nové) podstatné, jakou
podporu potfebuji (podplrna opatreni), nikoliv, jaka je jejich ,,diagnéza“.

Inkluzivni skola neni nikdy ,,hotova“ a méla by byt pro vSechny déti bez
rozdilu!




6.2 K zamysleni 9

Casto je pii diskuzi o kvalité ZUS mezi fediteli slySet argument, Zze jsou to
Skoly vyjimeéné, protoze jsou ,,vybérové® (u pfijimacich zkousek je zjiStova-
na Groven dispozic budoucich zaku). Cim to podle vas je, ze Feditelé jinych
typa Skol, kam jsou studenti také pfijimani na zakladé pfijimaci zkousky,
argumentaci o své ,,vybérovosti“ nepouzivaji?

Podivejte se na nasledujici obrazky s popisem a vyberte, které dité je podle
vas nejvhodnéjsi pro bezproblémové vzdélavani na ZUS.

Postizené Dité se specialnimi Dité s potencialem
dité vzdélavacimi potiebami vlastniho ristu

Mentalné Dite
postizené dité s postizenim
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Co si chci poznamenat:
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7 Na zacatku je ,,prijeti*

Inkluze, podobné jako v lidském zivoté vzdélavani, je nikdy nekon¢ici proces.
Na zacatku toho vSeho je prijeti zaka do ZUS. Kdyz se ale zapne prvni knoflicek
u kosile Spatné, je pak celé zapinani Spatné.

Mluvi-li se o inkluzivnim vzdélavani, ma se tim na mysli skute€nost, Ze déti, které chodi
do zakladnich $kol, maji pravo (narok) na to, aby se vzdélavaly ve své spadové zakladni
Skole (v misté svého trvalého bydlisté). To se samoziejmeé tyka i déti, které maji néjaké
specialni vzdélavaci potfeby. Jiné je to u zakladnich uméleckych Skol, ve kterych déti
nejprve prokazuji potfebné predpoklady ke studiu a az poté jsou pfijimany ke studiu.
Dochazi tak k tomu, Ze ne véechny déti, které by mohly byt potencialnimi zaky ZUS,
se jimi, na rozdil od zakladni Skoly, skuteéné stanou.

Nechme nyni stranou, zda pfijimaci fizeni a forma zjiStovani studijnich pfedpo-
kladt je na ZUS natolik relevantni, Ze Ize vzdy s jistotou konstatovat, ze uréité dité
je pro uméleckou tvorbu perspektivni, a jiné nikoliv. ZkouSeni z rytmu, intonace,
pohotovosti reakci, motorickych dovednosti a dalSich parametrd nemusi byt pro
déti dvakrat pfijemny zazitek. Nachazeji se vétSinou v doposud neznamé budové,
v mistnosti pfed komisi sestavenou z jim neznamych lidi a v pfedem vymezeném
Case bez ohledu na vliv trémy a pfirozeny ostych maji plnit zadané ukoly. Poté
se dozvédi, spolec¢né se svymi rodici, zda jsou $kolou pokladany za ,vhodné“ ke
vzdélavani. A pfitom to podstatné, co ma zakladni umélecké vzdélavani péstovat, je
tvofivost a rozvijeni kreativity. To se ale u zkousky, kde vétSinou zazniva ,zopakuj

po mné*“, nezjistuje.

| pfesto, ze pfedchazejici odstavec popisuje realitu zamérné ponékud expresivné,
skute€nost se od vétsiny pfijimacich fizeni do zakladnich uméleckych skol pfFilis nelisi.
A pfitom podoba pfijimaciho Fizeni pfedurcéuje, jak o détech a jejich potfebach premys-
lime a jakou vahu pfikladame principu rovného pfistupu ke vzdélavani. Ten zmifiuje jak
Skolsky zakon, tak i Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani,
ktery o pfipravném studiu, do kterého jsou déti prevazné na ZUS pFijimany, hovoFi
nasledovné: ,Vzdélavani v pfipravném studiu zahrnuje poznavani, ovéfovani a rozvi-
jeni pfedpokladu...” (RVP ZUV, s. 11) Jaképak tedy zkousSeni, kdyzZ teprve pfi studiu
na Skole pfijde na fadu ,poznavani, ovéfovani a rozvijeni“?

,Mala chyba na zacatku se stane velkou na konci.*”
Giordano Bruno, italsky filozof, matematik a astronom

PFi pfijimani zaka do ZUS je tfeba si uv&domit, Ze pokud jakékoliv dité prokaze pred-
poklady k uméleckému vzdélavani, mélo by byt pfijato. Divodem k jeho nepfijeti mlze
byt tfeba naplnéna kapacita Skoly, avSak nikoliv napf. jeho specialni vzdélavaci potfeby.
Jinymi slovy, pokud by se sesly dvé déti, které by splnily podminky pfijeti, ale kapacita
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Skoly by umoziiovala pfijmout pouze jedno dité, nem(ze byt davod nepfijeti jednoho
z nich to, ze ma ADHD.

Pfijimani zakl na zakladé prokazanych pfedpokladl (podle Vyhlasky o ZUV) vSak
nezabrani pochybné praxi, kdy se specialni vzdélavaci potfeby jako ddvod nepfijeti
ditéte sice oficialné neuvedou (a konstatuje se, ze parametry potfebnych ,uméleckych
predpoklad(“ nebyly naplnény), ale ve skutec¢nosti byly rozhodujici. A je jedno, zda
zameérné (,nez abychom pfijali toho problémového chlapce se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a komplikovali si Zivot s asistenty a podpudrnymi opatfenimi, radéji vyhodno-
time jeho umélecké dispozice jako nedostacujici“), nebo neimysiné (strach, Zze bychom
praci s takovymto zakem nezvladali).

Takovyto pfistup je samoziejmé diskriminaéni a protizakonny (ve Skolském zakoné
v § 2, odst. 1, se piSe: ,Vzdélavani je zalozeno na zasadach rovného pfistupu kaz-
dého statniho ob&ana Ceské republiky nebo jiného &lenského statu Evropské unie
ke vzdélavani bez jakékoli diskriminace z divodu rasy, barvy pleti, pohlavi, jazyka,
viry a nabozenstvi, narodnosti, etnického nebo socialniho plivodu, majetku, rodu
a zdravotniho stavu nebo jiného postaveni ob¢ana.“), ale obavy jsou pochopitelné.
Ostatné strach je jedna z nejsilngjSich lidskych emoci. Jde o néco, co je pro ¢lovéka
nejen pfirozené, ale i potfebné. Nesmi byt ovSem natolik paralyzujici, Zze se z roz-
hodovani vytrati pfirozeny altruismus a zdravy rozum, coz jsou jedny ze z&kladnich
pedagogickych konstant.

Pochybnosti, zda se u pfijimaciho fizeni, kdy je tfeba rozhodnout s ohledem na kapa-
citu Skoly, nedopoustime néjakého diskriminujiciho postupu (védomého, nebo nevédo-
mého), miZe rozptylit doporuéeni vefejné ochrankyné prav. Ta k problematice zapisu
do ZS konstatuje, Ze nejspravedlivéjsi zpisob feseni v pfipadech, kdy ma feditel Skoly
rozhodnout s ohledem na rovny pfistup ke vzdélavani mezi dvéma a vice uchazedi
o studium a kapacita Skoly omezuje pfijmout vSechny, je oby&ejny los. V zasadé je
doporuceno, aby se mezi pfihlaSenymi détmi losovalo a tak se urcilo, které z déti bude
prav k zapistim do Z3“ na strankach MSMT (http://www.msmt.cz/vzdelavani/3-informa-
ce-pro-zakladni-skoly).

Presny a konkrétni navod, jak si ovéfit, zda postupuiji jako Feditel Skoly v oblasti spo-
le€ného vzdélavani a rovného pfistupu ,nediskriminacné®, 1ze poskytnout jen tézko.
To proto, ze inkluze neni jednou provzdy hotovy stav véci, je to proces, pfi kterém se
situace neustale vyviji a méni. To, co si ale ovéfit mGzeme, je zplsob, jakym o vzdéla-
vani z hlediska inkluze ve 8kole pfemySlime. Zda principy inkluzivniho vzdélavani jsou
pro nas samozrejmosti, zda nam jsou blizké (ale jesté je ob&as nedodrzujeme), nebo
jsou nam zcela cizi a jejich vyznam pro nas nepochopitelny.
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Pokuste se nyni posoudit (procentualné), do jaké miry jsou pro vas nasledujici véty
(principy inkluzivniho vzdélavani) srozumitelné a do jaké miry spiSe provokujici:

v VSichni zaci, ale i pracovnici $koly jsou stejné duleziti.

V prostredi, ve kterém pfevazuje pfedem dana hierarchizace jednotlivych roli (nadFi-
zeni, podFfizeni), se obtiznéji prosazuje spoluprace, komunikuje se s respektem a pre-
bira se odpovédnost.

v Skola se méni a pfizpisobuje podle toho, jak riznorodé jsou potieby
a slozeni zakd.

Castégji se setkdvame s praxi, Ze Zaci maji povinnost se pfizplisobovat podminkam,
které si Skola sama nastavila ($kolni fad, u¢ebni osnovy apod.). Nastavovani pravidel
spole¢ného souziti a mantineld je pro vychovu déti stejné potfebné, jako pfipravenost
Skoly ménit podminky a upravovat prostfedi podle potifeb zaku.

v Rozdily mezi zaky jsou vnimany jako inspirace pro zmény ve vyukovych
metodach, nikoliv jako problém k feSeni.

Kazdy zak ma jinou hladinu predispozic a socialnich podminek. Ukolem ugitele neni
sjednotit znalosti a dovednosti zaku (napf. ve tfidé Hudebni nauky) na jednu uUroven,
ale umoznit kazdému zakovi, aby i pfi kolektivni vyuce mohl dosahnout svého osob-
niho maxima. To plati i u dal$ich kolektivnich obort a pfedmétl. Vysledkem pedago-
gické prace v orchestralni hfe nebo ve sborovém zpivani neni kvalitni ,vykon télesa“,
ale osobni posun kazdého jednotlivého Zaka prostfednictvim zu€astnéni se kolektivni
ginnosti (viz kapitola Kligové kompetence v RVP ZUV: ,Zak se &elné zapojuje do
spoleénych uméleckych aktivit a uvédomuje si svoji odpovédnost za spole¢né dilo®).

Jak jste pfi vyhodnoceni dopadli? Pfevazovala spiSe souhlasna stanoviska, nebo se
procenta pfiklanéla spiSe k odmitani? To, Ze pokracujete ve &teni jiz sedmé kapitoly této
brozurky, svéd¢&i o vasi otevienosti a pfipravenosti premyslet o vlastnich myslenkovych
stereotypech. Nepospichejte na sebe! Inkluze ve vzdélavani je nepretrzity proces, je
jednim z aspektl celkové promény ve spole¢nosti a vy nebudete hodnoceni, zda jste
dosahli cile, ale zda jste se vydali na cestu.
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7.1 Pripomenme si '@'

PFi pfijimani zaka do ZUS by se diagnostika méla zabyvat i tvofivosti a kre-
ativitou.

Zohlednovat pfi prijimani zakl jejich zdravotni stav, socialni ptivod nebo
narodnost je z hlediska zakona diskriminacni, a tedy nezakonné.

Nez néjak deformovat kritéria pfijimani zaku, je lep$i rozhodnout losem.




7.2 K zamysleni 9

9 V nazvu této kapitoly je slovo ,,prijeti“ v uvozovkach. Co myslite, pro¢? Ma to
podle vas néjaky dalSi vyznam, nez ze jde jen o pfijimaci fizeni do ZUS?
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Co si chci poznamenat:
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8 Rodice

LiSi se néjak bézna komunikace s rodi¢i zaka a s rodici, ktefi maji déti se special-
nimi vzdélavacimi potfebami? Jak pristupovat k takovému rozhovoru, co mit stale
na paméti a pro¢ pii tom vSem nezapominat ani na sebe?

Dalo by se predpokladat, Ze osobni kontakt s rodici 24kl je na ZUS mnohem &ast&jsi
a osobnéjsi nez u jinych druhl $kol. Prostfedi, zplsob vyuky i prezentace vysledkd zaku
nabizi mnoho pfileZitosti, aby byl s rodi€i navazan osobnéjsi vztah a uzsi spoluprace.
V obecné roviné ale nelze fici, ze urcity typ Skoly je pro aktivni komunikaci s rodici
néjak preduréen. Koncepce oteviené spoluprace s rodi¢ovskou vefejnosti totiz neni
véci néjakého specifického typu Skoly, ale konkrétniho vedeni (feditele Skoly).

Nenechme se zmast, Ze davy rodi¢l pfichazejich na hudebni koncerty, divadelni pred-
staveni a vystavy zakladni umélecké Skoly cosi o ,uzké spolupraci s rodi¢i“ vypovidaji.
Kritéria pro posouzeni odpovidajici komunikace s rodici se skladaji z daleko vice témat,
od nastaveni informacniho systému, partnerského zpusobu spoluprace az po participaci

na samotném obsahu vzdélavani.




Obvyklé vnéjsi nastroje hodnoceni, véetné toho, jak zjiStovat, zda rodic¢e pokladaji Skolu
za dostate€né aktivni a otevienou v komunikaci, jsou postupné& nahrazovany vnitfnim
hodnocenim — autoevaluaci. Pfesto, Ze povinnost Skoly délat vlastni hodnoceni se
zruSenim pfislusné vyhlasky nevytratila (viz § 12 Skolského zakona), stale pretrvava
mezi mnohymi fediteli nazor, Ze sebehodnoceni je véc nadbyte¢na a formalni. Podobng,
jako je tomu i u jinych manazerskych nastroju fizeni Skoly, tu ,formalni* podobu dostava
autoevaluace az tehdy, kdyz je feditelem formalné provadéna.

Pro¢ tak Siroky uvod kapitoly, ktera se ma zabyvat konkrétnimi pfipady rodi¢l pficha-
zejicich do Skoly s ditétem se specialnimi vzdélavacimi potfebami? Téma pFistupu
k rodi€am i jejich vnimani jako nékoho, kdo je ,jen* zakonny zastupce zaka (a do
vzdélavani nam pak uz nema zasahovat), pfesahuje specifikum zakladnich umeéleckych
$kol. Pritom je pro feditele zna¢né vyhodné radit se o nejrliznéjSich oblastech Zivota
Skoly nejen se svymi nejblizS§imi spolupracovniky (zastupci feditele), uméleckou radou
a pak uditeli (pedagogickou radou), ale zapoijit i cely rodi¢ovsky ,mozkovy trust®. Vyhody
takového spojeni nejsou jen finanéni (riizna poradenstvi a ziskavani informaci dnes
nejsou levné), ale pfedevsim socialni. A nemusi to byt pfimo formou néjaké nezavislé
rodiCovské organizace (spolku pratel Skoly). Na nékterych Skolach se rodi¢e schazeji
s feditelem pravidelné a neformalné probiraji naméty od zmén v obsazich vzdélavani
az po vyménu stfedni krytiny nad tane¢nim salem.

»,Vnimame odli$nosti ve zplsobu uceni jednotlivych Zaku natolik,
abychom mohli spolu s kazdym z nich rozhodovat o tom, co a jak
se bude ucit, jak bude cvicit — a to nikoliv ve stylu ,napred 10

minut stupnice, pak 15 minut etudy a potom skladbu‘? Jak Ize do

planovani vyuky i vyuéovaci praxe smysluplné zapojit rodice coby
,odborniky‘ na jejich dité a jeho vyvoj? Mohou se rodic¢e pfipadné
zapojit do prace na pfipravé koncepce hudebni skoly, nebo o ni
dokonce spolurozhodovat?“

U_moznen_l partIC/pacg Verband deutscher
Spektrum Inklusion — Wir sind dabei! Musikschulen

Ruddi Sodermann '0. VdM
[

V oblasti vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami ziskava role rodice
které je tfeba u téchto déti fesit, Casto nejsou bézné (kazdodenni), a nékteré jsou natolik
naroc¢né (nékdy az krizové), Zze pomoc a soucinnost rodi¢u je nezbytna. Takové situace
ale vyZaduji jisté komunikaéni dovednosti a jesSté néco navic.

Kdyz si nejste jisti, zda postupujete v feSeni néjaké slozité situace spravné, Ize pouzit
model, ktery do stfedu veskerého déni postavi tzv. nejlepsi zajem ditéte. Své potifeby
ma totiz vedle rodi¢u i $kola, své zajmy maji ucitelé, Iékafi, kamaradi, spoluzaci a dalsi
lidé z prostfedi kolem ditéte. A kazdy pfirozené prosazuje své, at védomé, nebo Casto
i nevédomé. Respektovat ale zjmy déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami vyZzaduje
védomé zameéreni na to, co je doopravdy podstatné a co vychazi ze zakladnich lidskych
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prav i prav ditéte. Kdyz ve slozitych situacich budeme mit na mysli ,nejlepsi zajem
ditéte”, mame zarover dobry ,majak", ke kterému muzeme vzdy sméfovat svoje kroky.

Malokdo z nas Zije zcela izolované a kazdé dité (bez ohledu na to, zda jde o dité se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, nebo ne) je vzdy soucasti néjakého SirSiho social-
niho systému. Kdyz se chceme uc¢astnit pomoci a poskytovat podporu druhym lidem,
potfebujeme védét mnohem vice nez jen to, jak se napf. zak projevil v néjaké konkrétni
Skolni situaci, kterou jsme navic zvykli FeSit urCitou standardni cestou. Jak se ale
,dozvédét vice“, abychom byli schopni ,pochopeni®, a nasledné tak mohli poskytnout
opravdu uziteénou podporu? Od koho se dozvime nejvice? Od rodi¢l, nebo pfimo od
déti samotnych?

Pro komunikaci je jisté podstatné, jaké klademe otazky a jakym zplsobem, abychom
se néco dulezitého dozveédéli. To jsou ale pouhé komunikaéni ,techniky“. Bez vytvo-
feni ,bezpe&ného prostredi®, ve kterém druha strana citi pochopeni a upfimnou snahu
o sméfovani k ,majaku”, se muze stat, coz nebyva vlbec ojedinélé, Zze nam nebude
sdéleno nic. Jednak nikoho nelze donutit k tomu, aby nam fekl to, co sam nechce,
a navic je tfeba si uvédomit, ze rodi€ je v situaci, kdy ma hovofit o vécech pro ného
psychicky velmi naro€nych, mnohdy zasahujicich pfimo jeho identitu.

Je tedy potfeba, aby nam alespori v zakladni roviné rodi¢e duvérovali. A to, aby nam
nékdo dlavéroval a véfil v naSe sméfovani k ,nejlep§imu zajmu ditéte®, na nas klade
vy$Si naroky na komunikaci, kterou jinak jako ucitelé nebo feditelé bézné vedeme.
Neni chybou rodi¢ul, ze maji dité se specialnimi vzdélavacimi potfebami a v komunikaci
s nami jsou napf. nedGvéfivi. Motivy a dlivody k takovému chovani ze strany rodict
mohou byt rlizné a je dobré je pfedevs§im nehodnotit. Spise s nimi pocitat, byt na né
pfipraven a pfipominat si, Ze naSe role neni hodnotit rodi€e, ale ,sméfovat k majaku®.

Na zakladnich uméleckych Skolach se mazeme pomérné Casto setkat s pfipady, kdy rodic¢
nesdéli (napf. pfi pfijimacich zkouskach) skute¢nost, Ze jeho dité ma néjaké specialni
vzdélavaci potfeby. Pro¢ tomu tak je? Zkusme takovy krok rodi¢e neposuzovat, zda
udélal dobfe nebo Spatné, a radéji si pfedstavme, co ho k takovému jednani mohlo vést:

« Rodi¢e nemusi védét, e se ZUS vibec zajima, zda jejich dité ma n&jaké specialni
vzdélavaci potfeby, a Ze je pfipravena na né vhodné reagovat a s ditétem pracovat
tak, jak bude potfeba.

* Rodi¢e nemusi védét, Ze jejich dité ma néjaké specialni vzdélavaci potfeby (napf.
dyslexii je mozné diagnostikovat az na konci 2. tfidy ZS, a i tak se vétSinou mluvi
o pfiznacich, které je v budoucnosti jesté tfeba potvrdit).

* Rodi¢e se mohou obavat, Ze specialni vzdélavaci potfeby jejich ditéte mohou byt
pfekazkou k tomu, aby bylo dité do Skoly pfijato (nic vyjime&ného!). Radéji se snazi
v8e zamlCet, aby to neovlivnilo pfipadné pfijeti.

* Rodi¢e zameérné nesdéluji povahu specidlnich vzdélavacich potfeb svého ditéte,
nebot maji Spatné zkuSenosti z jinych Skol nebo s |ékafi, psychology apod., ktefi,
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pokud vedou komunikaci netaktné, necitlivé, a chovaji se nevhodnym zpusobem,
jejich nelehkou situaci jen zhorSuji.

* Rodice jsou jiz vy&erpani neustalym zohledriovanim toho, Ze maji dité se specialnimi
potfeby, ma to totiz dopad na Zivot celé rodiny (rodi¢l, ostatnich sourozencu i déti
samotnych).

* Rodi¢e se zkratka jen stydi za to, Ze jejich dité méa specialni vzdélavaci potieby,
a obtizné na vefejnosti pfiznavaji, Ze jejich dité je ,jiné".

* Rodice si pfeji, aby alespon v zakladni umeélecké Skole bylo jejich dité povazovano
za tzv. normalini, kdyZ v§ude jinde je neustale zdlrazriovano jeho ,postizeni*.

* Rodi¢e maji vlastni pfedstavu o spravném pfistupu k détem a nechtéji jim ,zleh&ovat*
situaci tim, Ze si déti zvyknou, Ze vSude maji ur€ity specidlni pfistup. Radéji voli cestu,
kdy specialni vzdélavaci potfeby svych déti Skole nesdéluji.

Je tfeba zohlednit, Zze rodi€¢ se musi vyrovnat s tim, ze jeho dité ma (a to bud od naro-
zeni, nebo je ziska b&éhem zZivota) specialni vzdélavaci potfeby. Na to potiebuje urcity
a vyrovnani se s nim, pokud je vrozené; snadnéji se vyrovnavaji s postizenimi nebo
diagnézami, vzniknou-li v pozdéj$im véku.

Jen si nékdy preju, aby mi az tolik neddveéroval.”
Citace rodice ditéte se SVP

I ,Vim, Zze Bih by mé nepostavil pfed néco, co nem(zu zvliadnout.
(Zdroj: https://rodiny-postizenich-deti.webnode.cz/news/citat1/.)

Rodi¢e nékdy potfebuji hodné podpofit, dokonce nékdy i vice nez jejich déti! V mnoha
pfipadech se o své déti budou muset starat cely Zivot a také budou muset hledat zpa-
soby, jak a kdo se o jejich dité postara, az bude dospélé a oni tady jiz nebudou. P¥i
uvédomeéni si jejich situace (,dozvédéli jsme se o nich vice®) jim jisté odpustime pfi
komunikaci i nékteré nesikovnosti, protozZe jejich situaci vice rozumime (,pochopeni®).

Narozeni ditéte s postizenim neni jednoducha zalezitost a rodi¢e mohou prochazet urci-
tymi fazemi, kdy se vyrovnavaji s néjakou diagnézou svého ditéte a které jsou podobné
tém, jez popsala Elisabeth Kibler-Rossova u téZce a nevylélitelné nemocnych osob:

1. faze Soku 2. faze popieni 3. faze smlouvani 4. faze agrese a zloby

5. faze deprese a Uzkosti 6. faze smifeni — pfijeti

Pokud se potkate s rodic¢em v nékteré z vySe uvedenych fazi, mize se stat, ze se s nim
ve skute¢nosti ,nepotkate”. V rozhovoru nebude rozumét tomu, co po ném chcete, co
pozadujete, a jeho vnimani bude vyrazné ovlivnéno emocemi. V takové situaci ale vy jako
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pedagogicti profesionalové nevzdavejte svou snahu o nastaveni ,bezpeéného prostredi*
pro komunikaci. Bude to pro vas asi zna¢né vy€erpavajici dorozumivani, na které nejste
zvykli (a proskoleni), ale jina cesta nez vhodna komunikace ,s pochopenim“ neexistuje.

Pokud vy sami zjistite, Ze vas takové setkani s rodi¢i nad ndro€nymi a mnohdy i nefe-
Sitelnymi tématy vyCerpalo, snazte se najit si po takovém setkani chvilku sami pro
sebe. | vy si potfebujete po takové emocionalné naroéné schlizce emoc¢né odpocinout,
uklidnit se, vzpamatovat se, a, jak fikaji filozofové, ,usebrat se®. Neni to nic zvlastniho,
spiS se s tim v bézné ucitelské praxi pfili§ Casto nesetkavate, ale ono ,usebrani“ patfi
k duSevni hygiené, ktera je pro pedagogickou profesi dllezita. Unaveny a vycerpany
ucitel pusobi pfed zaky nezaujaté a neni nic hor§iho nez nezaujaty pedagog.

Pro to, aby se dalo o Skole hovofit jako o Skole inkluzivné vstficné, Ize udélat mnohé.
Rediteli $koly pfislusi role toho, kdo miZe ovlivnit celkovou atmosféru — jak se o détech
se specialnimi vzdélavacimi potfebami mluvi, uvazuje, jak jsou ve Skole vnimany. Zda
se na né pohlizi jako na nékoho, kdo nam pfinasi problémy a pfi vystoupenich je ¢asto
pritézi (ano, i s takovym postojem se Ize v ZUS setkat), nebo jsou vnimany jako vyzva
k hlubsimu promysleni ulohy ucitele a feditele Skoly jako poskytovatele vzdélavani
lidskym bytostem (bez ohledu na to, Ze dodrzovat rovny pfistup ke vzdélavani je podle
Skolského zakona povinnost).

,Genialita v komunikaci je schopnost byt zcela upfimny a zaroven
ohleduplny.“

John Powell, anglicky skladatel filmové hudby

Na zavér této kapitoly pfinaSime nékolik doporuceni, ktera by vam pfi rozhovoru s rodici
zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami mohla pomoci. Nejedna se o Uplny vycet
v§eho, co byste pfi rozhovoru ,méli“. Vzdy se snazte byt pfedevsim pravdivi, autenticti
a vedle ,majaku” nezapominejte i na sebe:

v Udélejte si na rodi¢e vzdy dostatek Casu.
v' Miuvte s nimi v klidném prostfedi, kde vas nikdo nebude rusit (ani vas mobilni telefon).

v Snazte se, pokud to Ize, aby vas (zastupcu $koly) nebylo vice nez zastupcl ze
strany ditéte.

v Sdélujete-li rodi€i jakékoliv obtiZe, které se vyskytuji pfi vyuce, zmifte nejprve silné
stranky jeho ditéte, v ¢em je dobré, a jak Ize tyto silné stranky jesté rozvijet (pokud
o nich nevite, zamyslete se, pro€ o nich nic nevite, a pokuste se je objevit).

v Snazte se dozvédét se ze zivota ditéte co nejvice, jen tak se budete moci stat
~chapajicimi*.

v PFirozhovoru pfemyslejte o Zakovi tak, jako by to bylo vaSe dité a jak byste si prali,
aby se k nému ve Skole ucitelé a feditelé chovali.
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8.1 Pripomenme si '@'

oS o2

oS o3

<*

Kdyz se z pouhych ,,zakonnych zastupci“ zaka stanou ve Skole spolupra-
cujici rodice (partneri) zapojeni do zivota Skoly, feditel jenom ziska.

V situacich, kdy si nejste jisti, zda premyslite a postupujete spravné,
je ,majak“ nejlepsi zajem ditéte.

Néktefi rodice s détmi se SVP potiebuji podporit vice nez jejich déti.

Po naro¢né komunikaci s rodicem nebo détmi nezapominejte, ze si potie-
bujete také odpocinout a ,,usebrat se*.

Jak o praci s détmi se SVP mluvi feditel, tak budou ucitelé hovof¥it s rodici
a détmi, a takova bude pak atmosféra na Skole.




8.2 K zamysleni 9

Serad'te podle velikosti nasledujici skupiny rodicu (€islice 1 — nejvétsi skupi-
na, €islice 2 — mensi skupina atd.):

- rodice, se kterymi jsem nikdy osobné nemluvil,

- rodice, které dobie znam a vidam se s nimi pravidelné,
- rodice, jejichz déti maji specialni vzdélavaci potieby,

- rodice, které znam jen od vidéni,

- rodice, jejichz déti maji ve Skole néjaké problémy.

Ted, kdyz vidite vysledek, jaky zavér si z toho vyvozujete?

Co je podle vas pri€inou, ze se malo vyuziva potencial, ktery by vyplynul
z uzsSi spoluprace skoly s rodi¢i?
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Co si chci poznamenat:
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9 Muaze byt v ZUS ,,koordinator«?

Na rozdil od ZS se na zakladnich uméleckych $kolach nesetkate s vychovnym
poradcem ani se Skolnim psychologem, za kterym by ucitelé mohli jit, kdyz si
s nééim nevédi rady. Jak to udélat, aby i v ZUS fungovala pro uéitele néjaka
podpora?

Jednim ze specifik, které se poji se zakladnimi uméleckymi Skolami, je fakt, Ze na rozdil
od Z8, SS a VOS nemaji ZUS ve vétsiné piipadd vytvofena tzv. kolska poradenska
pracoviété. Neni prekvapenim, Ze se v této véci na ZUS ponékud zapomina. Vyhlaska
o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich
€. 72/2005 Sb., § 7, odst. 1, hovoti o tom, Ze Ize ve $kole zfidit pracovisté, kde plsobi
vedle vychovného poradce také Skolni metodik prevence. Ti pak spolupracuji se vSemi
pedagogickymi pracovniky Skoly. Pomoc a poradenstvi pak mize byt svéfeno téz Skol-
nimu psychologovi nebo specialnimu pedagogovi. Na takovou strukturu personalniho
zajisténi (a to nejen pro zaky se SVP) vak na ZUS nejsme zvykli.

Z toho plyne, Ze ZUS jsou v urgité nevyhod& oproti jinym druhiim $kol. Ukazuje se
zde jistd nesystémovost nebo moZna stale pretrvavajici nedostateéné vnimani ZUS
jako Skol, které poskytuji zaklady vzdélavani v jednotlivych uméleckych oborech podle
Ramcového vzdélavaciho programu. Nejsou to tudiz volnoCasové instituce spadajici
pod zajmové vzdélavani a maji povinnost se fidit vSemi zakony, vyhlaskami a dalSimi
pravnimi normami, které se vztahuji ke vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Na druhou stranu nemaji profesné, finanéné ani materialné zajisténou pod-
poru, s jakou se miZeme setkat napt. na ZS.

Co se s tim da délat (pokud ve Skole nahodou nepracuje uditel, ktery ma specializaci
ve specialni pedagogice nebo ma vzdélani na pozici Skolniho psychologa)? V kazdém
pfipadé na nic nedekat. Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami totiz chodi do
Skoly jiz dnes. Podporu potfebuji nyni, vedle nich i ucitelé, rodi¢e téchto zaka a pro
spravné rozhodovani nakonec i feditel. Jako jedna z moznosti se nabizi zfizeni funkce
skoordinatora pro praci se zaky se SVP*, ktery se bude vénovat praci a komunikaci se
v8emi lidmi, kterych se tato problematika dotyka. Mohlo by se zdat, ze bude obtizné
najit ve Skole vhodného ¢lovéka pro pozici ,koordinatora“. Na zakladnich uméleckych
$kolach to ale neni vibec beznadé&jné.

Idedlni asi je, kdyZ se takovy vhodny &lovék ,najde sam*“. P¥i praci na SVP by se mohla
ve Skole utvofit skupinka ugitelt pracujicich na kapitole Zabezpeceni zakl se special-
nimi vzdélavacimi potfebami. Mozna je tato oblast zajimala, s tématem méli uz dfive
urCité zkusenosti nebo sami jsou lidé, ktefi maji specialni vzdélavaci potfeby nebo
jsou rodici takovych déti. Je na fediteli, aby podle ur€itych signall (uéitel se o téma
zajima, dobrovolné chodi na Skoleni, studuje odpovidajici literaturu, hovofi s vami
o svych zacich s pfihlédnutim ke specialnim vzdélavacim potfebam apod.) vytipoval
vhodného kolegu, pro kterého by byla takovato funkce nejen vyzvou, ale také ho lidsky
i profesné uspokojovala. Napln ¢innosti takového ,koordinatora® si mizete vytvofit
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sami podle potfeb své Skoly a moznosti, jaké vam takova osoba umoziiuje. V kazdém
pripadé plati, Ze plsobeni koordinatora pro praci se zaky se SVP se neda nafidit nebo
nékomu pfidélit ,navzdory*.

Pro inspiraci, jaké jsou sluzby, které by mohl takovy koordinator vykonavat, se Ize
podivat do vy¢tu €innosti ve vyhlaSce €. 72/2005 Sb., § 7, odst. 2, pismena a) az m):

a)
b)
c)
d)

e)

f)
9)

1)

poskytovani podplrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
sledovani a vyhodnocovani uc€innosti zvolenych podpudrnych opatfeni,

prevenci $kolni neuspésnosti,

kariérové poradenstvi spojujici vzdélavaci, informacni a poradenskou podporu
k vhodné volbé vzdélavaci cesty a pozdéjSimu profesnimu uplatnéni,

podporu vzdélavani a socialniho zaélefiovani zaku z odliSného kulturniho prostredi
a s odliSnymi Zivotnimi podminkami,

podporu vzdélavani zakd nadanych a mimoradné nadanych,

prabéznou a dlouhodobou péci o zaky s vychovnymi &i vzdélavacimi obtizemi
a vytvareni pfiznivého sociélniho klimatu pro pfijimani kulturnich a jinych odliSnosti
ve Skole a Skolském zafrizeni,

v€asnou intervenci pfi aktualnich problémech u jednotlivych zaka a tfidnich kolektiva,
predchazeni formam rizikového chovani véetné riznych forem Sikany a diskriminace,
prabézné vyhodnocovani ucinnosti preventivnich program uskute€riovanych Skolou,
metodickou podporu ugitelim pfi pouZiti psychologickych a specialné pedagogickych
postupu ve vzdélavaci ¢innosti $koly,

spolupraci a komunikaci mezi 8kolou a zakonnymi zastupci,

m) spolupraci Skoly pfi poskytovani poradenskych sluzeb se Skolskymi poradenskymi

zafizenimi.
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Napln jeho Cinnosti Ize rozdélit do nékolika nasledujicich oblasti:

« organizacni (co vSechno déla) — napf. na za¢atku Skolniho roku zjistuje, zda ma nékdo
z 7aku specidlni vzdélavaci potreby, spolupodili se na tvorbé IVP;

« vzdélavaci (poradni) — kolegové se s nim radi o tom, jak konkrétné postupovat v riznych
situacich, poskytuje jim vhodné zdroje pro informovani se a literaturu ke vzdélavani;

» komunikacni (dovnitf i ven) — pfedava informace o zacich se specialnimi vzdélavacimi
potfebami ucitelim a vedeni Skoly, komunikuje s rodi¢i téchto zakd, odpovida na jejich
dotazy, komunikuje se 8kolskymi poradenskymi zafizenimi;

» sebevzdélavaci (samostudium) — sam se v dané problematice vzdélava a zjistuje si
aktualni informace z legislativy a praxe.

PFi vybéru vhodné osoby pro €innost koordinatora Ize uvaZovat i tak, Ze €innost nemusi
vykonavat jeden ¢lovék, ale tym lidi (napf. poradni organ feditele Skoly pro zaky se
SVP). Jednoho ¢lovéka miize vice zajimat vychovné poradenstvi, druhy je skvély jako
metodik prevence a dalSi ma osobni zkuSenosti s détmi, které potfebuji néjakou pod-
podivat z vice uhld. Navic nebude jeden Elovék pretéZovan, a predejdete tak momentu,
kdy vdm vybrany ¢lovék z pozice koordinatora ,vypadne®, a vy nebudete mit po n&jaky
¢as nikoho, kdo by se mohl dané praci vénovat.

Podstatné je také vytvofit pro praci koordinatora vhodné podminky. Pravidelné se zaji-
mejte o jeho préci, nastavte, za jakych podminek bude funkce koordinatora na vasi
Skole provozovana, a pokud mozno pisemné. Nevyplati se spoléhat, Ze vybrany kolega
bude mit neustale neutuchajici a nikdy nekoncici zajem. Po&atecni nadSeni je dobra
véc, ale nelze na tom stavét dlouhodoby a funkéni systém.




Ukéazka organizaéniho diagramu fungovani koordinatora pro praci se Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami z pfislusné kapitoly SVP na ZUS HostivaF

KOORDINATOR pro praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami

e D

« koordinuje informovanost mezi vedenim Skoly
a pedagogy

 poskytuje informaéni zdroje k danému tématu
(stfediska PPP, SPC, internetové odkazy,
literaturu, vzdélavaci akce apod.)

+ odpovida na dotazy z pfislusného odkazu
na internetovych strankach Skoly

* doporuduje vhodné oblasti k odbornému
proskoleni

« zajima se o téma v dané oblasti a samostatné
se vzdélava

« navrhuje vedeni $koly Upravy pojeti koncepce
vzdélavani zaku se SVP

* na zacatku Skolniho roku (do 15. fijna)
provede monitoring v Zakovskych listech
o spec. vzdél. potfebach zaku v daném roce

« nastavuje celkové pojeti koncepce vzdélavani
24kl se SVP

« zarazuje danou tematiku do obsahu
projednavani na pedagogické radé

« nastavuje podobu spoluprace s PPP a SPC
a uzavira patfiéné smlouvy

« zabezpeduje potfebné finanéni prostfedky
pro odborné skoleni a studijni materialy

« konkrétni pfipady fesi v soucinnosti
s koordinatorem

« zohledriuje a aktualizuje vzdélavani zaka
se SVP v textu SVP

« zajiStuje informovanost o daném tématu
u uchazecli o zaméstnani

* na pisemnou zadost zakonného zastupce
Zaka o vzdélavani podle IVP odpovida
pfislusnym dopisem

\ J
Vedouci oddéleni

« pravidelné zarazuji dané téma na schlizky
oddéleni nebo oborl

« informuji koordinatora o stavu a vzdélavani
2aku se SVP na svém oddéleni

\_ J

« komunikuji s rodi¢i pozorované zmény
v chovani zaku

« informuji vedouciho oddéleni o Zacich se
SVP, ktefi maji doporuceni od Skolského
poradenského zafizeni

« nabizeji vlastni navrhy ke zlepSeni
informovanosti o dané problematice

« podle pokynu feditele a koordinatora se

| J/
Reditel $koly

—

ucastni odbornych skoleni
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Pedagogicko-psychologicka poradna
Specialné pedagogické centrum

« Skola spolupracuje se $kolskym
poradenskym zafizenim

Externi odborna skoleni

Vs
\

« Skola organizuje pro ucitele odborné
seminare a zajistuje Skoleni k tématu
vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi
potfebami

. J/

» mohou kontaktovat koordinatora
prostfednictvim pfislusného odkazu
na internetovych strankach skoly nebo
po predchozi (telefonické nebo e-mailové)
domluvé

7
.




9.1 Pripomenme si '@'

,:g, Roli koordinatora pro zaky se SVP nemusi vykonavat jeden ¢lovék, mlzete
ji svérit i tymu vice lidi.

;Q:, Pii vybéru vhodné osoby pro praci koordinatora postupujte citlivé, tento
ukol nelze z pozice reditele Skoly ,,nafidit".




9.2 K zamysleni g

9 Projdéte si seznam svého pedagogického sboru a zauvazujte, kdo by podle
vas byl tou pravou osobou pro zastavani role koordinatora pro zaky se SVP
(pokud jste vybrali vice lidi, oslovte je vSechny a pripadné sestavte tym).

9 Nikdo vam nepfijde ze seznamu dostate¢né vhodny? A nemuze to byt pouze

proto, ze jste do této véci nezapojili zcela svoji predstavivost? Jak tedy nyni
budete postupovat dale?
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Co si chci poznamenat:
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10 Legislativni ukotveni

Zakony, vyhlasky a paragrafy jisté nejsou to, co by reditel Skoly mohl pouzit smé-
rem k ucitelim jako argument, pro¢ se inkluzi v uméleckém vzdélavani zabyvat.
Ani on nema dost €asu, aby studoval veskeré pravni normy tykajici se spoleéného
vzdélavani. Pripravili jsme proto prehled podstatnych predpist jako odpovédi na
otazky, které by si feditel mohl polozit.

v Jaké zakladni pravni dokumenty se vztahuji ke spoleénému vzdélavani na
zakladnich uméleckych skolach?

* zakon €. 561/2004 Sb., (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjSich pfedpisl (znéni ucinné
od 15. 2. 2019)
* § 16 — Podpora vzdélavani déti, zakd a studentl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami
* § 16a — Poradenska pomoc Skolského poradenského zafizeni
* § 16b — Revize
* § 17 — Vzdélavani nadanych déti, zakl a studentu
* § 18 — Individualni vzdélavaci plan

» vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zakl nadanych, ve znéni pozdéjsich pfedpisd (znéni Gcinné od 1. 1. 2020)
« Prilohy vyhlasky €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zakl nadanych, ve znéni pozdéjSich pfedpisl (znéni ucinné
od 1. 1. 2020):
* Priloha €. 1 — Pfehled podpurnych opatfeni
* Pfiloha €. 2 — Individualni vzdélavaci plan
* Priloha €. 3 — tato pfiloha byla zrusena (Plan pedagogické podpory)
* Pfiloha €. 4 — Zprava Skolského poradenského zafizeni
* Pfiloha €. 5 — Doporuceni Skolského poradenského zafizeni:
a) — Doporuceni pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami
ve Skole
b) — Doporuceni pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami
ve Skolském zafizeni

» vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych
poradenskych zafizenich, ve znéni pozdéjSich pfedpisu (znéni ucinné od 1. 1. 2020)
* Priloha €. 1 — Standardni ¢innosti poraden
» komplexni nebo zamérena psychologicka a specialné pedagogicka diagnostika
* psychologicka a specialné pedagogicka intervence
« informacni a metodicka ¢innost a pfiprava podkladl pro vzdélavaci opatieni
a dokumentace
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* Pfiloha ¢. 2:
I. Standardni €innosti spole¢né
» komplexni nebo zaméfena specialné pedagogicka a psychologicka diagnostika
* specialné pedagogicka a psychologicka intervence a poradenska podpora
« informacni a metodicka ¢innost, podpora a evidence
Il. Standardni ¢innosti specialni
* Priloha €. 3 — Standardni €innosti Skoly:
« standardni ¢innosti vychovného poradce
« standardni €innosti Skolniho metodika prevence
« standardni €innosti Skolniho psychologa
« standardni €innosti Skolniho specialniho pedagoga
* Priloha €. 4 — Standardni Cinnosti pedagogickych a dalSich pracovnikl zajistuji-
cich poradenské sluzby ve Skolskych poradenskych zafizenich:
* psycholog ve Skolskych poradenskych zafizenich
* specialni pedagog ve Skolskych poradenskych zafizenich
« socialni pracovnik ve Skolskych poradenskych zafizenich
» metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné
* Priloha €. 5 — Informovany souhlas s poskytnutim poradenskeé sluzby ve Skolském
poradenském zafizeni

» vyhlaska €. 71/2005 Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavani (znéni G¢inné od 1. 9. 2019)

» Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani — str. 54 —
Vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami
v Co jsou to podpurna opatieni a kde k nim naleznu potiebné informace?
+ ,Podplrnymi opatfenimi se rozumi nezbytné Upravy ve vzdélavani a Skolskych
sluzbach odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym Zivotnim
podminkam ditéte, zaka nebo studenta.” — zakon ¢&. 561/2004 Sb., § 16

Dalsi Informace k podplrnym opatfenim naleznete:

« zékon ¢&. 561/2004 Sb.,
* § 16, odst. 2 — vyCet podpurnych opatfeni + dal$i odstavce § 16 az do odstavce 8

+ vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zaku nadanych:
* § 2 — Podpurna opatfeni
* § 10 — Podrobnosti k poskytovani podpurnych opatfeni prvniho stupné $kolou
* § 11 — Postup pfed pfiznanim podpurnych opatfeni druhého az patého stupné
* § 16 — Postup pfi poskytovani podpurnych opatfeni druhého az patého stupné

 vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zaku nadanych:
* Priloha €. 1 — Pfehled podpurnych opatfeni
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v Jaké druhy/typy Skolskych poradenskych zafizeni existuji?

* pedagogicko-psychologicka poradna
* specialné pedagogické centrum
« stfedisko vychovné péce

v Jaké jsou vystupy ¢innosti Skolskych poradenskych zarizeni?

» Jsou zejména dvé — zprava a doporuceni. Zprava je uréena pro rodi¢e nebo
zletilého zaka a obsahuje skutecnosti podstatné pro doporuc€eni podpurnych
opatfeni. Doporuéeni je uréeno $kole nebo §kolskému zafizeni. Skolské pora-
denské zafizeni uvede v doporuceni zavéry vySetieni a podplrna opatfeni
1.—5. stupné, ktera odpovidaji zjist&nym specialnim vzdélavacim potfebam zaka,
a to véetné moznych kombinaci a variant podplrnych opatfeni a zpusobUu a pra-
videl jejich pouziti pfi vzdélavani.

v Kde najdu zakladni informace o ...?
... pedagogicko-psychologické poradné:

« zakon €. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpist — § 16 a) — Poradenska pomoc
Skolského poradenského zafizeni

« vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych
poradenskych zafizenich — § 5 — Poradna
* Pfiloha €. 1 (vyhlasky €. 72/2005 Sb.) — Standardni €innosti poraden

,Politické rozhodnuti o tom, Ze ma pravo na zapojeni do vzdélavani
a pravo na zapojeni do Zivota spolecnosti patfit k obecnym lidskym
pravum, ucinilo z odpovédnosti za prosazovani a zajisténi téchto
prav ukol verejnych instituci. Pro vefejné hudebni $koly z toho Ize
vyvodit, Ze se idea inkluze musi stat ustfednim cilem jejich rozvoje.
Rozvoje, ktery se nemize omezovat jen na organizaci jednotlivych

é; programu spojenych s hudbou, napf. pro lidi s postizenim nebo
seniory, ale ktery pro vSechny lidi otevie moznost se na zakladé

vlastni svobodné vile zapojit do Zivota Skoly a prispét k jeho

utvareni. Hudebni $koly funguji jako vzory, kde lidé zaZivaji

novou kulturu souZiti, a ta se odsud preléva i do jinych oblasti

na8i spolec¢nosti a proklestuje cestu smérem ke spole¢nosti pro

vsSechny.”

Vyvoj $koly — Rozvoj inkluzivnich hudebnich skol (X ‘IdM

Robert Wagner
. o | ' Verband deutscher
Spektrum Inklusion — Wir sind dabei! ‘ Musikschulen
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... specialné pedagogickém centru:

+ zakon €. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich pfedpist — § 16 a) — Poradenska pomoc
Skolského poradenského zafizeni

» vyhlaska €. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych
poradenskych zafizenich — § 6 — Centrum
* PFiloha ¢&. 2 (vyhlasky ¢. 72/2005 Sb.) — Standardni ¢innosti center

... stiredisku vychovné péce:

» zakon €. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skol-
skych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné
dalSich zakonu — § 16 — Stfedisko

v Jak postupovat, kdyz zjistim, ze ,,Doporuceni pro vzdélavani zaka se speci-
alnimi vzdélavacimi potrebami ve Skole‘ je pro dité se specialnimi vzdéla-
vacimi potifebami a pro podminky, které mame v nasi Skole, nevyhovujici?

* MGzZete vyuzit moznost podat revizi — viz zakon €. 561/2004 Sb., § 16 b) — Revize.
O revizi doporuéeni je mozné pozadat do 30 dnu ode dne, kdy doporuceni Skola
obdrzela,; a o revizi se Z&d4 pravnicka osoba, ktera je ministerstvem povéfena
revize provadét.

* Pro zakladni umélecké Skoly je doba 30 dni ode dne, kdy Skola doporuceni obdrzi,

velmi kratka (vyuka probiha vétSinou jednou tydné, ne kazdy den), ale pfesto
v pfipadé, Ze to bude nutné, tuto moznost vyuZijte.

v Na koho se obratit, mame-li s zakem predevsim obtize vychovného cha-
rakteru (psychosocialni problémy, poruchy chovani)?
» pedagogicko-psychologicka poradna
« stfedisko vychovné péce

v Kde najdu formulaf pro vytvoreni individualniho vzdélavaciho planu?

* vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami

a zakl nadanych
* Priloha €. 2 — Individualni vzdélavaci plan
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v Co je tfeba k tomu, abychom ve Skole napsali individualni vzdélavaci plan
a zacali ho vyuzivat v praxi?

* Je tfeba mit k dispozici ,Doporuceni pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdé-
lavacimi potfebami ve Skole*, které vyda Skolské poradenské zafizeni pro ZUS,
a jako jedno z podpurnych opatfeni bude uveden individualni vzdélavaci plan,

« zadost zakonného zastupce o vytvoreni individualniho vzdélavaciho planu,
« individudlni vzdélavaci plan je tfeba zpracovat bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji

vS8ak do 1 mésice ode dne, kdy Skola obdrZela doporu€eni a Zadost zletilého Zaka
nebo zakonného zastupce zaka,

individualni vzdélavaci plan mazete doplfiovat a upravovat v prabéhu celého
Skolniho roku podle potfeb zaka,

pfi tvorbé individualniho vzdélavaciho planu se spolupracuje se Skolskym poraden-
skym zafizenim (to plati zvlast v pfipadé zakladnich uméleckych $Skol, kde jesté
specialisté ze Skolskych poradenskych zafizeni pfili§ neznaji specifika zakladniho
uméleckého vzdélavani) a zakem, je-li zletily, nebo zdkonnymi zéstupci zaka,

pfed zapocetim vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu je tfeba sezna-
mit vSechny vyudujici Zaka a sou€asné zaka a zakonného zastupce, ktery tuto
skutecnost potvrdi svym podpisem — je tfeba mit v pofadku pisemny informovany
souhlas,

naplfiovani individualniho vzdélavaciho planu nejméné jednou za rok vyhodnocuje
Skolské poradenské zafizeni ve spolupraci se Skolou a v pfipadé, ze opatieni
uvedena v individualnim vzdélavacim planu nejsou naplfiovana, informuje o této
skute€nosti feditele Skoly.

v Kde najdu v legislativé informace k individualnimu vzdélavacimu planu?

« zakon €. 561/2004 Sb.,
* § 18 — Individualni vzdélavaci plan

* vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zakd nadanych
* § 3 — Individualni vzdélavaci plan zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami
* § 28 — Individualni vzdélavaci plan mimofadné nadaného zaka

zakona a spravedinosti, je nejhorsi ze zvirat.”

m ,Dokonaly ¢lovék je nejlepSi z Zivocichl, pokud je ale oddélen od
Aristoteles, klasicky fecky filozof
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v Kde najdu informace k nadanym a mimoradné nadanym zakiim?

+ zakon ¢. 561/2004 Sb.,
* § 17 — Vzdélavani nadanych déti, zaku a studentu

« vyhlaska €. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a zakl nadanych, ¢ast cétvrta —
» § 27 — Nadany a mimofadné nadany Zak
* § 28 — Individualni vzdélavaci plan mimofadné nadaného zaka

* Rdmcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké vzdélavani — str. 53 —
Vzdélavani zakd mimoradné nadanych

v Jak mam postupovat, kdyz zakonny zastupce/rodi¢ doda Skole ,,Doporu-
Ceni pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve Skole“,
ale toto doporuceni neni uréeno pro zakladni uméleckou skolu?

* Vyjadrete rodi¢i podékovani, ze vas o existenci ,Doporuceni® informoval.

« V pfipadé, Ze specialni vzdélavaci potfeby Zaka nebudou vyZadovat napf. vypra-
covani individuélniho vzdélavaciho planu, seznamte se s doporu¢enymi postupy
pro vyuku a zkuste je vyzkouSet, zda budou dostacujici pro potieby vzdélavani
74ka na ZUS (bylo by zbyte&né déti, rodige i pracovniky $kolskych poradenskych
zarizeni zatézovat znovu opakujicim se vySetfenim ve Skolském poradenském
zafizeni, pokud to neni nezbytné nutné).

» Kdyz se ukaze, Zze bude pro dité potfeba zajistit vy$Si miru podpory z diivodu
jeho specialnich vzdélavacich potfeb, promluvte s rodi¢em v tom duchu, Ze byste
potfebovali, aby Skolské poradenské zafizeni pfece jen vydalo ,Doporuceni pro
vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve Skole®, a to konkrétné
pro vasi $kolu. Potom budete moci Cerpat jak pfiznana podplrna opatfeni, tak
i finan&ni prostfedky, které jsou vasemu z&kovi pfidélené.

~Je nutné, aby bylo jasné patrné, Ze se snaham vyucujicich o proces
inkluze dostava uznani ze strany vedeni Skoly. To by je mélo podporo-
vat v myslence nechat si v oblasti inkluze pomoci. Davame tim najevo,
Ze je snaha o inkluzivni vyvoj oceriovana a Ze se nejedna o aktivitu,
které by byla bréna jako néco nesamoziejmého. Umluva OSN o pra-
vech osob s postizenim v ¢lanku 30 pfedpoklada pravo vsech lidi na
rovnopravné zapojeni do kulturniho Zivota a do jeho organizovani
(OSN, 2008). Naplriovat toto ustanoveni je tkolem i hudebnich $kol
Jako vzdélavacich instituci a je nerealné, aby ho zvladali sami vyucujici.”

Jun. Prof. Dr. Juliane Gerland VdM
Inkluzivni poradenstvi na hudebnich skolach ... Verband deutscher
Spektrum Inklusion — Wir sind dabei! ’ Musikschulen
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v Jak postupovat, pokud ucitel pozoruje ve vyuce, ze se dité projevuje néjak
»hestandardné“ a potiebuje v nékteré oblasti vyuky vice podpory?

* Vyjadiete uciteli uznani, Ze se s vami o danou véc podélil, a nenechal ji tak
nefedenou.

« Zjistéte, zda obdobné projevy pozoruji u ditéte i jini kolegové, pokud ho také uéi.

» Navstivte sami vyuku a ziskejte svou vlastni pfedstavu situace nebo se domluvte
s nékym, ke komu ma vas ucitel davéru, a ten vas mdze ve vyuce na navstévé
(UmysIné zde nepouzivame termin ,hospitace) zastoupit.

» Pokud se shodnete na tom, zZe je tfeba néco s danou situaci délat (podle povahy
obtizi), zkuste se domluvit (podle véku ditéte) s rodici nebo i s ditétem na né&jakém
konkrétnim postupu — staci 3 jednoduché body, které se pokusi vzajemné vSechny
3 strany — Zak — rodi¢ — ucitel dodrZzovat po ur€itou dobu.

* Pfi jednani s rodi¢i nezapomernte zminit i silné a pozitivni stranky ditéte.

» Ukaze-li se, ze toto opatieni nestaci, domluvte se s rodici napf. na navstévé
pedagogicko-psychologické poradny a vyckejte na vysledek vySetfeni (mozna
by bylo vhodnéjsi mluvit o ,konzultaci®). Do té doby poskytujte ditéti nutnou miru
podpory, i kdyz ji jeSté nemate ve formé ,Cerné na bilém*.

* Nebude-li rodi¢ tomuto dalSimu postupu naklonén, nevzdavejte to a pokuste se
hledat podporu pro svého ucitele dale — napf. zkontaktujte (v pfipadé vétSich
obtizi) sami pedagogicko-psychologickou poradnu za u¢elem konzultace. Neuva-
déjte konkrétni jméno, ale pouze popiste, s jakymi obtizemi se setkavate. Pora-
denska pomoc $kolskych poradenskych zafizeni je uréena i Skolam a pedagogim,
ne pouze zakim a zakonnym zastupcum/rodic¢im.

v Kde najdu zakladni informace k vykaznictvi spole€éného vzdélavani?

« Zakladni informace k vykaznictvi spole€ného vzdélavani naleznete zde:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vykaznictvi-spolec-
neho-vzdelavani .

* Informace uréené specialné pro vykaznictvi pro zakladni umélecké vzdélavani
dale naleznete zde:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/zakladni-umelec-
ke-skoly.
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10.1 Pfipomeiime si 193

':Q:' P¥i studiu zakonnych norem si dejte pozor, abyste vzdy pracovali s aktualni
(novelizovanou) verzi.

9 | zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami na ZUS maji narok na podptirna
opatieni (individualni vzdélavaci plan, asistenta pedagoga apod.).

':Q:' Nebojte se vyuzit moznosti dané legislativou a ziskavejte pro své zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami podptlirna opatieni (véetné finanénich
prostredku).

,:g, Nenechte se odradit tim, ze vesSkeré procesni nebo administrativni zalezitosti
spojené s inkluzi nefunguji zcela dokonale. Procesy maji slouzit diilezitému
cili a na ten se nema kvuli provoznim potizim zapomenout.



10.2 K zamysleni Q

9 Proc¢ podle vas doslo pravé ve 2. poloviné 20. stoleti k tak velkému rozvoji
v oblasti respektu k lidskym pravim?

9 Dokazali byste jako feditelé vzdélavaci instituce uvést jednu vétu z Ustavy

CR nebo z Listiny zakladnich prav a svobod, kterou pokladate ze svého
pohledu za dtlezitou a podstatnou?
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Co si chci poznamenat:
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11 Misto zaveéru...

Inkluze je téma, které vzbuzuje mnoho emoci, rozporupinych postoju i obtizné
zdavodnitelnych pocitl. Nejinak je tomu i v prostiedi zakladnich uméleckych
Skol. 2ijeme v dobé, kdy nudna, ovéritelna fakta a sucha, védecky podlozena
data jsou konfrontovana tzv. ,,alternativnimi pravdami“ plnymi emotivnich gest.

V zavérecné kapitole této publikace bych se rad podélil o zkuSenost z jedné valné
hromady nas$i Asociace ZUS. Dostal jsem tehdy za tkol pfitomné seznamit s proble-
matikou spole€¢ného vzdélavani. Védél jsem, ze to bude téma vybusné, a pfi nefor-
malnich diskusich jsem pozoroval, jak s nékterymi kolegy cloumaji emoce. Bylo to
ale pochopitelné, byl fijen, par dni pfed volbami, a v médiich se inkluzi Savlovalo uz
nékolik mésicl. Razni politici si na tom budovali kariéru a spole¢nost byla rozdélena
na ty, kdo jsou pro a kdo jsou proti.

Jeden slovensky zurnalista pfirovnal dnesni ,postfaktickou® dobu ke karnevalu. Zda se,
Ze zijeme ve zvlastnim Case, kdy fakta, skute€nosti a zcela evidentni pravda nic nezna-
menaji. Je to jako karneval, kde je mozné vypoustét jakékoliv polopravdy, nesmysly i IZi,
a lidem to vlibec nevadi. Oni se bavi, a dokonce vas za to zvoli do parlamentu, protoze
(i kdyz to nebyla pravda) jste to nékomu ,pékné natfel, a to k popularité uz staci.

Nejedna se ale o néjaké Ceské specifikum. VIina doposud nevidaného populismu
zachvatila celou zapadni Evropu i Spojené staty. Vypada to, jako bychom byli ve
viru karnevalové zabavy, a s udivem jen sledujeme, kdo se stal nejmocné&jSim muzem
planety a jak si s néjakym despotou v Asii pomé&fuje, kdo ma na stole ,vétsi tlacitko*
na spusténi jaderného konfliktu.

Lidé obc&as potfebuji vypustit ventil a trochu se v té nudné demokracii pobavit, ale
vS8echny novodobé valky v Evropé zacinaly nenapadné. Lidé si dobrovolné zvolili do par-
lamentd néjaké ty trochu ,bavi¢e®, trochu ,cvoky®, aby to sou¢asnému establishmentu
,pEkné natfeli“. Za né&jakou dobu se pak ale nestacili divit, jakou nenavist dokazali tito
populisté rozdmychat v nich samotnych.

Zajimavé je, zZe to vSechno jsme v Evropé uz mnohokrat zazili. ZkuSenost generaci
jako by se ale zdala byt nepfenosna, a pfitom se po staleti stale opakuje. Pro UspéSnou
manipulaci s lidmi je vzdy tfeba vytvofit néjakého nepfitele. Nékdo, kdo nam, po€estnym
ob&andm, nedovoluje byt ,ve své zemi“ spokojeni, kdo ohrozuje ,nase” narodni zajmy.
Pro mnohé lidi je to doslova rajska hudba a mozna i néjaké psychické vysvobozeni,
kdyz slySi, ze za své existencni nejistoty, rodinné problémy, Zivotni neuspéchy, obavy
a strachy si nemohou sami, ze za to mohou ,ti druzi.

Pak uz je vlastné jedno, zda jsou to nepfizpUsobivi pfizivnici, ktefi nam kradou ,nase”
socialni davky, mentalné postizeni, které je tfeba izolovat, Zidé, ktefi v bankach vysavaji
.nase“ penize, evropské instituce, které nas nuti prejmenovavat ,nase“ Olomoucké tva-

razky, nebo uprchlici, ktefi pravé zahajili krvelaCnou okupaci ,nasi“ kultury a civilizace
(na nafukovacich ¢lunech).
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Strach je podle psychologul jedna z nejsilngjSich lidskych emoci. Neni pochyb, Ze
nejraznéjsi politicti manipulatofi se pfizivovanim na strachu docela uspésné Zivi. Mit
strach je totiz néco, co je pro Clovéka pfirozené a potiebné. Nesmi to byt ale natolik
paralyzujici, Ze se pfitom vytrati nebo zatemni zdravy rozum. Pak totiZ nastupuji emoce,
které uvolnény prostor okamzité zaplni.

Na jiz zminéné valné hromadé AZUS CR se mne jeden kolega pfed mym vystoupe-
nim o inkluzi zeptal, jestli jsem ,pro, nebo proti“. V tu chvili mi bylo jasné, Ze na néja-
kou smysluplnou debatu mohu zapomenout. Reditelé maji upfimny zajem pracovat pro
Skoly co nejlépe, ale stale jsou vystavovani nejriznéj$im situacim, které pfinaseji pre-
devS§im obavy a strach. Co jim pfinese tu kurikularni reforma, tu kariérni fad, tu GDPR
a inkluze je jen dalsi strach v fadé. Pfitom v rezimu pravni subjektivity fediteliim nikdo
moc nepomUze. Zfizovatelé, ti do atmosféry strachu spiSe pfispivaji svym Sestiletym
funké&nim obdobim. UFednici u zfizovatelt na n&jakou metodickou podporu Fediteld
nemaji kapacity a ani €as. Rodice, jsou-li uz aktivni, pak je to vétSinou ve sjednoco-
vani za ucelem ,natfit to“ fediteli. A Skolni inspekci, i kdyby se rozkrajela ve snaze
zménit paradigma vnimani své instituce, bude trvat desetileti, nez se pfi vysloveni
,CSI* fediteldim vybavi néco jiného nez ten archetypalni pocit — strach.

Vysledky Setreni PISA — inkluzivni vzdélavani

Analyza vysledku Setfeni PISA ukazuje, Ze nejlepsi vzdélavaci systémy svéta:

é’ zajistuji kvalitu a zaroveri rovny pfistup ke vzdélavani. Zadna ze zemi, ve kterych dochazi k vyrazné segregaci
ve vzdélavani, neni mezi 10 zemémi s nejlepsimi vzdélavacimi vysledky — inkluzivni vzdélavani nesnizuje kvalitu
vzdélavani, celosvétové nejlepsi vzdélavaci systémy jsou , proinkluzivni®.

% dokazi zmirnit negativni dopady nepodnétného rodinného prostredi déti. Déti se srovnatelnym socialnim
znevyhodnénim dosahuji velmi odlisnych vzdélavacich vysledkl v zdvislosti na tom, kde se vzdélavaji — nejlepsi
Skoly dokazou prekonat nedostate¢nou podporu rodiny.

é dokazi zajistit kvalitni vzdélavani i s méné penézi. Kvalita vzdélavani jiz neni spojena s tim, kolik stat investuje do
vzdélavani, ale s tim, na co konkrétné penize pouzije. Nejlepsi investici je zvySovani profesnich dovednosti ucitelG.

& dokazi kvalitné vzdélavat déti i v pocetnych tfidach a namisto do sniZovani poctu déti ve tfidach investuji do
zvyseni kvality ucitel(. Analyzy neprokazaly zadny vztah mezi poéty zaku ve tiidach a vzdélavacimi vysledky.

% jsou v zemich, kde vétsina uditelu i celé spolecnosti véfi, ze vSechny déti jsou schopné dosdhnout vysokych
vysledkd vzdélavani.

Dalsi zjiSténi z Setfeni PISA:
v Skoly, které nedéli zaky do skupin podle vykonnosti, maji méné netspésnych 7aki a vice mimoradné Gspésnych
7aku, nez skoly, které zaky déli podle jejich schopnosti.

v Déleni zak( do skupin podle vykonnosti nejvice snizuje vzdélavaci vysledky u nejslabSich zaka. Ve skupiné
nejslabsich zakd chybi pozitivni plsobeni vrstevnikd na skolni vykon a motivaci k uéeni.

zdroj: Andreas Schleicher (OECD) pro BBC, OECD 2016,
Low-Performing Students: Why They Fall Behind and How to Help Them Succeed, PISA, OECD Publishing, Paris,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264250246-en.
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O strachu hluboko v nas vrostlém psal v roce 1975 v otevieném dopise prezidentovi
Gustavu Husakovi spisovatel Vaclav Havel:

»Ze Strachu, Ze prijde o své misto, vyucuje ucitel ve Skole véci, kterym nevéri; ze stra-
chu o svou budoucnost je Zak po ném opakuje; ze strachu, Ze nebude moci pokracovat
ve studiu. Ze strachu, Ze jim bude znemoZriovana dalsi prace, hlasi se mnozi védci
a umélci k ideam, v néz ve skutec¢nosti nevéri, pisi véci, které si nemysli nebo o nichz
védi, Ze nejsou pravdou.

Strach, o némz mluvim, si ovSem nelze predstavovat jako strach v bézZném psycholo-
gickém smyslu, tj. prosté jako urcitou konkrétni emoci: kolem sebe nevidime vétsinou
lidi chvéjici se strachem jako osiky, ale docela spokojené a sebejisté se tvarici obany.
Jde tu o strach v hlubSim, fekl bych etickém smyslu: totiz o vice nebo méné védomou
participaci na kolektivnim védomi trvalého a vSudypfitomného ohroZeni.

Vznika ovS§em otazka: ¢eho se lidé viastné boji? Proces(i? Muceni? Ztraty majetku?
Deportaci? Poprav? Zajisté nikoliv: tyto nejbrutalnéjsi formy natlaku spolecenské moci
na ob¢ana nastésti — aspori v naSich podminkach — odnesla historie. Dnesni natlak ma
formy jemnéjsi a vybranéjsi. Neni totiz u nas obcCana, ktery by nemohl byt existencné
strachu. Skala toho, co miiZe &lovék ztratit, je bohata: od nejriiznéj$ich vysad viadnouci
vrstvy a vSech zvlastnich mozZnosti, plynoucich z moci, pfes moznost klidné préace,
postupu a vydélku v zaméstnani, pfes moznost viibec pracovat ve svém oboru, pres
moznost studia, az k moznosti Zit aspor na tom stupni omezené pravni jistoty jako
ostatni ob¢ané a neocitnout se v oné zvlastni vrstvé, pro kterou neplati ani ty zékony,
které plati pro ostatni. Ano, kaZzdy ma co ztratit, i ten posledni pomocny déinik mizZe
byt pfefazen na misto jes§té horsi a hirf placené, i jemu se muze kruté nevyplatit, kdyz
na schizi nebo v hospodé fekne svij pravy nazor.”

To, co je vedlejSim nebo spiSe naslednym produktem této nalady ve spoleénosti, Vaclav
Havel li¢i v dopise nasledovné:

.Zdéa se, Ze malokdy v posledni dobé daval spoleCensky systém tak oteviené a bez
zabran prilezitost uplatnit se lidem ochotnym hléasit se kdykoli k ¢emukoli, pokud jim
to pfindsi uzitek; lidem bezzdsadovym a bezpatefnym, ochotnym z touhy po moci
a osobnim prospéchu udélat cokoli; lidem lokajského zaloZeni, kterym nevadi jakékoli
sebeponizZeni a ktefi jsou kdykoli pfipraveni obétovat své blizni i viastni éest pfilezitosti
zalibit se mocnym. Za téchto okolnosti neni ndhoda, Ze tolik vefejnych a mocenskych
funkci je pravé dnes obsazeno znamymi kariéristy, oportunisty, hochstaplery a lidmi
s maslem na hlavé. Anebo prosté typickymi kolaboranty, to jest témi, ktefi maji zvlastni
schopnost za jakékoli situace vzdy znovu presvédcit sebe samé, Ze svou Spinavou
praci takzvané néco zachranuji ..."

Vskutku aktualni slova, u kterych se nechce ani uvéfit, Ze od doby, kdy byla napsana,

uz ubéhlo skoro pul stoleti. A jak to vSechno souvisi se zavadénim principt spoleéného
vzdélavani do $kol?
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Ve spolec¢nosti dlouhou dobu zranované strachem se s tématy, jako je inkluze, musi
zachazet jemné a citlivé. Diskuse musi byt vedena s co nejvétsi trpélivosti, pocho-
penim, a to nejen smérem k uciteldm, ale i smérem k sobé. Proto jsem na posledni
chvili pfed vystoupenim na valné hromadé rychle smazal vSechna powerpointova
okna o legislativnich zménach, o terminologickych pojmoslovich, o fazeni podplrnych
opatfeni a problémech s asistenty a Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Vzal jsem si
mikrofon a pfitomnym sdélil:

,Kolegyné a kolegové, vdechno podstatné, co inkluze do zékladniho uméleckého
vzdélavani pfinasi, uz davno délate, ted to bude mozna jen lépe finanéné podporovano.
Cely Zivot se zabyvame uméleckymi cinnostmi, které nam rozvijeji pravou hemisféru
mozkovou. Ta ma na starost predstavivost, vize, empatii, vnimani véci ¢asto nepopsa-
telnych. Aniz si to uvédomujeme, mame ty nejlepSi pfedpoklady pro inkluzivni pFistup.
Na na8ich typech skol maji déti neobycejnou prilezitost zazit ispéch. Staci si jen uvée-
domit, Ze vysledkem na8i pedagogické prace neni jen krasny koncert nebo vitézstvi
v umélecké soutéZzi, ale pozitivni zména osobnosti ditéte, at’ uZ hraje na trubku jakkoliv.
A to plati i pro skvélé, mimoradné nadané zaky. Ti jsou v zasadé také ,jini* a ¢asto
to nemayji v Zivoté vibec jednoduché, podobné jako jejich vrstevnici s postizenim. To
véechno ale sami moc dobfe znate a mnozi moc dobfe citite. Na ZUSkéach tak budou
pro implementaci inkluze stacit pouze dvé véci — nenechat se vystrasit a umét si pred-
stavit, jak bychom si asi prali, aby se feditelé a ucitelé ve Skole chovali k ditéti, které
ma postizeni a které se zrovna narodilo nam.”

Upraveny text byl otistén v éasopise Skolni poradenstvi v praxi 5/2018
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ISBN: 978-3-925574-88-7.

12.2 DalSi zdroje

+ MSMT CR
http://www.msmt.cz/vzdelavani/spolecne-vzdelavani-1

« Ceska odborna spolegnost pro inkluzivni vzdélavani
https://cosiv.cz/cs/

+ Narodni pedagogicky institut CR
https://www.npicr.cz/

» Narodni institut pro dalSi vzdélavani
https://www.nidv.cz/

* Inkluze v kazdodennim Zzivoté Skoly
http://www.inkluzevpraxi.cz/

* Inkluze.cz — projekt organizace Rytmus — od klienta k ob&anovi, o0.p.s.
http://inkluze.cz/inkluze/

» Kontakty na PPP, SPC, SVP a koordinatory pro mimofadné nadané zaky, pro zaky
s PAS, pro zaky s logopedickou péci a zaky cizince
http://www.nuv.cz/t/pedagogicko-psychologicke-poradenstvi/kontakty

* Dopis Vaclava Havla Gustavu Husakovi (8. 4. 1975)
http://www.moderni-dejiny.cz/clanek/dopis-vaclava-havla-gustavu-husakovi-8-4-1975/
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SPEKTR

INKLUSION
Wir sind dabei!

Zaklady a pracovni pomucky Spektrum inkluze — Jdeme do toho s vami!

ZpuUsoby, jak vytvofit inkluzivni hudebni $koly
Vydala VdM — Asociace némeckych hudebnich skol
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Typograficka uprava: Tatiana Roubi¢kova
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Podpora uméleckého vzdélavani pro rovné prilezitosti.
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L EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 4 * Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* Xt %
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