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1. Voorwoord

Het jaar 2022 was opnieuw een bijzonder jaar
voor Notre Dame. Het was een jaar waarin we
terugkeerden naar het ‘normale’ schoolleven, we
afscheid namen van een bijzondere periode en
mooie, nieuwe ontwikkelingen verwelkomden.

De coronapandemie ligt gelukkig achter ons.

Na twee jaar van beperkingen, konden we in

2022 'gewoon’ weer naar school. Klaslokalen
stroomden vol, we gingen weer samen op pad

en organiseerden leuke activiteiten, die vanwege
corona op een lager pitje waren gezet. Leerlingen
en medewerkers waren daar echt aan toe. School
is niet alleen een plek om te leren, maar ook om je
klasgenoten, vrienden en collega’s te ontmoeten.
En om samen mooie dingen te beleven. Onderwijs
is meer dan het behalen van goede resultaten;
school is de plek om te groeien en te bloeien en
samen met anderen te ontdekken waar je goed in
bent, waar je talenten liggen en waar je gelukkig
van wordt.

We namen afscheid van de eerste lichting leerlingen
die op basis van Eigenwijs Leren examen deed.
Maar liefst negentig procent van onze leerlingen
slaagde voor het examen, een ongekend goed
resultaat. Zeker gezien de lastige omstandigheden
waaronder zij zich moesten voorbereiden op het
examen. Wat zijn we trots op hen!

Het was ook het jaar waarin we afscheid namen
van Marij van Deutekom en Ed van Loon. Samen
stonden ze meer dan vijftien jaar aan het roer
van Notre Dame. Zij koersten onze school door
goede en minder goede tijden. Zij zorgden
voor een prachtig schoolgebouw waar we nu
dankbaar gebruik van maken. En zij voerden ons
Eigenwijze onderwijs in, waarmee we een uniek

onderwijsconcept in de regio aanbieden. Maar
bovenal waren zij twee schoolleiders met een

hart voor onderwijs, en in het bijzonder voor al

hun leerlingen. Zij maakten van Notre Dame de
kleine school met het grote hart, de school waar
iedereen welkom is, en waar zowel leerlingen als
medewerkers echt gezien worden en elkaar kennen.
Samen hebben ze iets moois achtergelaten, waar
we ze heel dankbaar voor zijn. lk ben er trots op

in hun voetsporen te mogen treden. Directeur-
bestuurder van Notre Dame is een prachtige functie
waar ik heel blij mee ben.

Afscheid nemen is nooit leuk. Tegelijkertijd biedt
het nieuwe mogelijkheden en kansen. Als nieuwe
directeur-bestuurder kan ik verder werken op

en aan een school die er goed voor staat; een
financieel gezonde school met een onderscheidend
onderwijsconcept. En net zo belangrijk: een fijne
plek om te leren en te werken. In tegenstelling tot
veel andere scholen, hebben we op Notre Dame
geen last van het lerarentekort. De teams bestaan
stuk voor stuk uit beviogen medewerkers die
verantwoordelijkheid nemen voor het onderwijs en
het welzijn van hun leerlingen. Samen met Inge en
Frank — de andere nieuwe schoolleiders - heb ik al
mogen ervaren hoe prettig het samenwerken is met
die teams. Dat is goud waard!

Afgelopen periode heb ik niet alleen kennisgemaakt
met medewerkers, maar zeker ook met leerlingen
en ouders. Leerlingen op Notre Dame weten wat ze
willen, ze durven zich te uiten - ook kunstzinnig - en
voelen zich verbonden met elkaar. We leren ze om
de regie te nemen over hun eigen onderwijsproces.
En daar plukken ze de vruchten van; ook in de
toekomst als ze hun weg vervolgen in het hoger
onderwijs en daarna.

Een nieuwe schoolleiding zorgt ook voor een frisse
blik en nieuwe inzichten. Want waar het concept
Eigenwijs Leren staat als een huis, merken we in

de dagelijkse praktijk dat het nog niet af is. Van
onze leerlingen verwachten we een groeimindset.
Dat kan alleen als we diezelfde instelling ook als
organisatie hebben. We zullen daarom continu
streven naar verbetering, om daarmee het beste uit
onszelf en onze leerlingen te halen. Daar zijn we al
mee bezig en daar gaan we ook in 2023 volop mee
door!

Ik kijk uit naar de komende jaren: naar mooie
ontmoetingen met mensen binnen en buiten school,
naar verwachte en onverwachte leerervaringen

en naar goede resultaten voor onze leerlingen en
onszelf als organisatie. En ik heb er alle vertrouwen
in dat dat gaat lukken, samen met al die prachtige
mensen op Notre Dame.

Petra Molenaar




2. Profiel Notre Dame

Notre Dame is een kleinschalige, lerende
gemeenschap, waarin iedereen elkaar kent en wil
kennen. Ons uitgangspunt is: vertrouwen in de
mogelijkheden van onze leerlingen en van elkaar.
Onze werkwijze is vergaand gepersonaliseerd.

Bij ons ontwikkelt elke leerling zich op de manier
die bij hem of haar past. Omdat de leerling eigen
keuzes maakt, wordt de leerling ook eigenaar
van het eigen leerproces. We gaan uit van ieders
eigen verantwoordelijkheid.

Ons team werkt vanuit enthousiasme en grote
betrokkenheid. Als een leerling het in het begin
nog moeilijk vindt om de weg te vinden of te
kiezen, dan stippelen we samen de route uit en
coachen we de leerling onderweg. We hebben
speciale aandacht voor een veilig, inclusief sociaal
klimaat en een heldere structuur. Bij ons is elke
leerling welkom.

Onderwijsconcept

Geinspireerd door het Zweedse onderwijsconcept
van Kunskapsskolan, geven wij als school met het
concept ‘Eigenwijs Leren’ een eigen invulling aan
gepersonaliseerd onderwijs. Wij werken verder
aan onze ambitie om leerlingen uit te dagen,
keuzevrijheid te geven en meer ruimte te bieden
voor individueel talent. De hele organisatie van
ons onderwijs (dagindeling, rooster, lessentabel,
onderwijsruimtes) is volledig gericht op en
ingericht voor ‘Eigenwijs Leren’. Coachen en
samenwerken in teams zijn centrale vaardigheden
voor onze leraren en medewerkers die de coachrol
vervullen.

Onze kleinschaligheid is aantrekkelijk voor veel
leerlingen. Bij ons is iedereen gekend. Met de
keuze voor ‘Eigenwijs Leren’ ontwikkelen we
bovendien een heel onderscheidend profiel en
daarmee een bijzondere positie in de regio. Aan
de andere kant zijn we als kleine school met een
onafhankelijk bestuur relatief kwetsbaar en moe-
ten we onze continuiteit scherp bewaken.

We onderhouden intensieve contacten met
toeleverende scholen, inclusief een warme
overdracht van hun leerlingen naar onze school.
Zeker met een aantal groeiende basisscholen

in Nijmegen-Noord die met een vergelijkbaar
onderwijsconcept werken. Voor hun leerlingen
bieden wij een goed aansluitend vervolg.

Inge van Doorn,
schoolleider

“De komst van Petra Molenaar,
Frank Spijkers en mij als
compleet nieuwe schoolleiding
vorig jaar is spannend geweest
voor collega’s. Even de kat uit de boom kijken, dat
is logisch. Met het vertrek van Marij en Ed vorig
jaar hebben wij ook grote schoenen te vullen.

Zij hebben Eigenwijs Leren stevig neergezet.

We gaan heel goed voor hun nalatenschap
zorgen. Onze komst biedt tegelijk de kans om

het onderwijsconcept door te ontwikkelen, daar

is het nu na vijf jaar Eigenwijs Leren ook tijd

voor. We zijn vorig jaar meteen begonnen met
kennismakingsgesprekken met collega’s en teams.
We luisteren goed, stellen vragen en vragen ook

ddor; we zijn oprecht nieuwsgierig. Medewerkers
voelen de ruimte om te vertellen wat beter kan,
wat anders zou moeten en kunnen, en ook hoe.
En vaak met goede argumenten. Dat vind ik
fantastisch. Het past in mijn beeld van Notre
Dame toen ik vorig jaar solliciteerde. Vanuit mijn
vorige functie kende ik de school als een kleine,
categorale school, waarin iedereen oog en hart
heeft voor elkaar, zowel voor leerlingen als leraren.
Notre Dame is geen fabriek; wij houden leerlingen
letterlijk en figuurlijk vast. In zo'n warm nest wilde

ik ook werken.”

Prognose leerlingenaantal jaarlijks per 1 oktober

2019-2020 2020-2021

leerjaar 1 120 119
leerjaar 2 115 121
leerjaar 3 109 117
leerjaar 4 128 124
leerjaar 5 124 109
VAVO/flex 6 4

602 594

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
109 110 122 104
120 112 114 120
120 120 115 114
143 125 145 145
83 115 112 115
11 3 4
586 585 612 600
7



3. Eigenwijs Leren

In ons onderwijsconcept staat de leerling centraal
en de school volgt. Het onderwijs sluit aan bij
wat de leerling nodig heeft en wat de leerling

wil bereiken. De leerling leert doelen te stellen,
keuzes te maken en overzicht te houden over de
stappen die naar het doel leiden. Elke leerling

zit in een basisgroep van ongeveer twintig
leerlingen en heeft een persoonlijke coach. In
leerjaar 1 tot en met 3 begint en eindigt elke dag
in die basisgroep; leerjaar 4 start twee keer per
week met een basisgroep. De rest van de dag
kiest iedere leerling een eigen pad binnen de
aangeboden structuur.

Coaching is een kernelement

De coach speelt een centrale rol in de begeleiding
van de leerling en is de spil tussen de leerling, de
ouders en de school. Elke week heeft de coach
met iedere leerling een individueel gesprek van
minimaal een kwartier over de leerontwikkeling.
Ze spreken door wat de leerling afgelopen

week gedaan heeft en wat de planning is voor
de komende periode. Wat gaat goed, wat lukt
nog niet, wat ga je daaraan doen en wat heb je
daarvoor nodig? Uiteraard is er ook ruimte om te
praten over persoonlijke zaken en er is aandacht
voor persoonlijk welzijn. Op deze wijze heeft de
coach altijd een actueel en compleet beeld van
hoe het gaat.

Doelgericht

Binnen ‘Eigenwijs Leren’ denken we niet in
taken en opdrachten, maar in doelen. Als je
wilt dat leerlingen meer verantwoordelijkheid
nemen, moet je die verantwoordelijkheid ook
durven geven. Bij ons vullen leraren en coaches
niet alles in voor hun leerlingen, maar coachen

en begeleiden ze hen op de door de leerling
gestelde doelen.

Inclusief leren

Wij willen een school zijn waar ruimte is voor
iedereen, inclusief leerlingen met mogelijke
beperkingen of extra ondersteuningsbehoeften.
Ons onderwijsconcept is er juist op gericht dat
elke leerling naar eigen behoefte krijgt wat deze
nodig heeft. Dat kan meer uitdagend of meer
ondersteunend zijn. Wij spreken zelf dan ook niet
meer van passend onderwijs, maar van inclusief
leren. Gepersonaliseerd en dus op maat.

Centraal in school hebben we een “plusplein’
ingericht, dat tevens plaats biedt aan onze
time-outvoorziening. Het plusplein is een

aparte ruimte waar leerlingen in overleg met de
coach rustig kunnen werken als ze zich op het
leerplein onvoldoende kunnen concentreren.

Ook individuele leerlingen die te veel prikkels
ervaren, vinden hier als time-outvoorziening een
overzichtelijke werkplek waar ze onder toezicht
kunnen werken aan hun doelen. Vaste begeleiders
zijn aanwezig om de leerlingen op te vangen en te
coachen.

Deze gecombineerde voorziening van plusplein
en time-out past binnen de koers van het
Samenwerkingsverband VO-VSO Nijmegen

e.o., waarin het inclusief onderwijs in de scholen
centraal staat. Het is de bedoeling dat zoveel
mogelijk leerlingen kunnen blijven op de school
waar ze begonnen zijn. Tenminste, wanneer dat
in het belang van de leerling is. Scholen krijgen
vanuit het samenwerkingsverband middelen om
hun eigen professionele keuzes te maken bij het




ontwikkelen van basisondersteuning. Vanuit die
middelen hebben wij ons plusplein ontwikkeld.

Extra ondersteuning

Voor alle leerlingen die dat nodig hebben,
bieden we een vaste structuur voor extra
ondersteuning. Ons ondersteuningsteam
adviseert de coach bij hulpvragen, maar biedt
ook zelf ondersteuning als dat nodig is. Binnen
het ondersteuningsteam wordt samengewerkt
door onze eigen medewerkers met expertise op
bepaalde ondersteuningsbehoeften en externe
specialisten. Als een leerling te maken krijgt met
het ondersteuningsteam, dan zijn de ouders daar
altijd bij betrokken. Dat geldt vanaf de start op
onze school tot het moment dat de leerling onze
school verlaat.

De basisideeén van ‘Eigenwijs Leren” hebben we samengevat
op een poster. Een compacte visualisatie van onze visie op
gepersonaliseerd leren en onze manier van werken. Hieronder
geven wij een toelichting.

@ De vier driechoeken onderaan

De basis is onze visie op leren, met vier kernelementen: je
bent uniek; je neemt de regie; je leert voor het leven; je werkt
vanuit een groeimindset. Deze kernelementen gelden voor alle
leerlingen en voor alle medewerkers bij ons op school.

@ De kopregel bovenaan

Het is onze ambitie om de komende jaren een nog betere
leeromgeving voor leerlingen te creéren. ‘Eigenwijs Leren’ staat
voor een brede persoonlijke ontwikkeling, individueel en in
sociaal opzicht, en voor hoge leeropbrengsten.

@ Links en rechts in het midden

Hoe willen we die doelen realiseren? Zowel voor leerlingen
als voor medewerkers willen we aandacht hebben voor het
welbevinden. Je gelukkig voelen zien we als basis van waaruit
groei gemakkelijker plaatsvindt. Door te werken aan het
vergroten van zelfvertrouwen vanuit persoonlijke coaching en
gerichte feedback. Door de ruimte te krijgen om zelf (begeleid)
keuzes te kunnen maken die aansluiten bij jouw leerbehoefte.
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Doorontwikkelen

We stimuleren bij onze leerlingen een
groeimindset, maar verwachten dat ook van
onszelf. Als school willen we immers continu
verbeteren. Alle lesgevende docenten en coaches
worden geschoold tot didactisch coach. Er heerst
een goede feedbackcultuur, waardoor we elkaar
versterken. En tot slot maken we stappen als het
gaat om onze zelforganiserende teams; zij staan
om de leerlingen van een leerjaar heen. Op basis
van ervaringen binnen Eigenwijs Leren, zien zij wat
er goed gaat, maar ook wat er beter kan. Met als
doel onze onderwijskwaliteit op peil te houden en
waar nodig te verbeteren.

@ De vier driehoeken bovenaan rechts

Dit zijn de voorwaarden die de school als noodzakelijk

ziet om de doelen te kunnen behalen. Een goede organisatie
met een gezonde financiéle basis; een optimale leeromgeving;
uitstekende leraren en medewerkers. Overige bouwstenen van
kwaliteit die we steeds verder willen ontwikkelen: persoonlijke
coaching; monitoring en beoordeling voortgang; inzet van ICT;
welbevinden en passende ondersteuning voor leerlingen; een
goed passend communicatie- en informatiesysteem,; leiderschap
op alle niveaus.

De drie driehoeken bovenaan links
@ Degenen die samenwerken om de doelen te realiseren:
leerling, ouders en school. Wij werken en denken steeds vanuit
die driehoek en betrekken ouders en leerlingen dus structureel
bij ons werk.

@ Het witte gedeelte in het midden

De cultuur die we nastreven en van waaruit we werken. Een
lerende cultuur. Je werkt vanuit vertrouwen, dat geeft vrijheid.
Van daaruit neem je verantwoordelijkheid. Daarover leg je
verantwoording af. Dat leidt tot meer vertrouwen. We doen dat
samen, met oog voor de ander, waarbij we elkaar kennen en
erkennen.

organisatie medewerkers

leeromgeving kwaliteit

2rtrouwen
vrijheid

en stimuleert. Altijd in dialoog

samen
elkaar zien
kennen

en erkenne

je leert voor
het leven

je werkt vanuit
een groei-
mindset

je neemt

de regie schoolplan 2019-2022




4. Terugblik 2022

In de laatste week van 2021 was er nog een
algehele lockdown vanwege COVID, maar
gelukkig konden we het jaar 2022 redelijk
normaal starten. Mondkapjes waren nog

wel verplicht en ook hielden we anderhalve
meter afstand, maar de maatregelen waren te
hanteren en iedereen mocht gelukkig weer naar
school komen. We maakten looproutes in het
gebouw en we plaatsten CO,-meters op diverse
plaatsen in ons gebouw om de luchtkwaliteit te
monitoren. Bovendien hielden we elke week een
coronaoverleg, waarin schoolleiding samen met
de roostermaker en de conciérges alle lopende
zaken bespraken: Hoe gaat het op dit moment?
Doen we de juiste dingen? Moeten we ergens
bijstellen? Dat hielp om snel te kunnen reageren
op veranderingen in de situatie. Ook onderhielden
we intensief contact met de GGD over de soms
snel veranderende maatregelen met betrekking
tot quarantaine van leerlingen en personeel.
Stuur je wel of niet een hele lesgroep naar huis als
een van de leerlingen in de groep positief heeft
getest? En hoe lang duurt de quarantaineperiode
dan? In goed overleg met de GGD lukte het ons
om steeds snel op nieuwe richtlijnen te reageren
en de noodzakelijke aanpassingen te doen.

Leerlingen en collega’s die corona opliepen,
moesten thuisblijven. Dat gold in het begin ook
voor anderen die met hen in direct contact waren
geweest. Om het onderwijs zo goed mogelijk
te continueren, hebben we veel tijd gestoken

in het verbeteren van de online lessen. Dat
ging om praktische dingen als koptelefoons en
beeldschermen voor docenten, maar ook om
een heel zorgvuldige registratie van de absente
leerlingen zodat docenten aan het begin van
de dag wisten welke leerlingen uitgenodigd
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moesten worden voor het online volgen van de
les. Tegelijkertijd live en online lesgeven vraagt
behalve het aanpassen van de aangeboden
leerstof en de presentaties ook om een andere
didactische aanpak. Ons onderwijs ging in deze
bijzondere omstandigheden door, maar dat
vergde veel van leerlingen en personeel. Het was
hard werken. Tegen de zomervakantie werden
de maatregelen gelukkig steeds soepeler. Stap
voor stap keerden we terug naar het normale
schoolritme. Inmiddels is iedereen het er wel over
eens dat we goed moeten nadenken voordat

we opnieuw zulke zware restricties op scholen
invoeren zoals we die in 2022 hebben gekend.

Examenregeling gaf onrust

In de loop van 2022 is er lang onzekerheid
geweest over de examenregeling. In 2021 was
de regeling versoepeld vanwege de plotseling
veranderde situatie. Eerst leek het erop dat de
overheid in 2022 de reguliere eisen weer wilde
herstellen, omdat leerlingen en scholen inmiddels
voldoende tijd hadden gehad om zich aan te
passen. In januari echter kregen we te horen dat
de regeling van 2021 gecontinueerd zou worden.
Dat gaf uiteindelijk lucht en duidelijkheid, maar
voordat het zover was, leefden leerlingen en
docenten lange tijd in onzekerheid en dat gaf
veel onrust. Tijdens de COVID-periode hebben
we een groot aantal webinars georganiseerd om
ouders en leerlingen bij te praten over alle nieuwe
ontwikkelingen, regels en afspraken. Dat werkte
heel goed. Met name bij actuele onderwerpen,
zoals de examenregeling, was de opkomst heel
groot. We blijven dit middel van webinars dan ook
zeker inzetten.

NPO-middelen breed ingezet

Onder de noemer ‘Nationaal Programma
Onderwijs’ stelt de overheid extra gelden

ter beschikking aan scholen om te investeren

in ‘de sociaal-emotionele en cognitieve
ontwikkeling van leerlingen en in het inhalen
van coronavertragingen’. Met dit geld hebben
we extra programma’s ontwikkeld, waarmee
leerlingen opgelopen achterstand kunnen inhalen.
Daarnaast hebben we gebruikgemaakt van de
expertise van mensen die niet bij ons in dienst
waren (5,5% van het bedrag is hieraan besteed).

Eind 2021 zijn onze plannen in het kader van de
NPO-middelen besproken met en vastgesteld
door de MR. Daarnaast is de MR betrokken
geweest bij de evaluatie van zowel de inhoud als
besteding van de middelen.

In het schooljaar 2021-2022 organiseerden we
extra programma’s op vrijwillige basis. We hebben
toen gemerkt dat de deelname in de loop van

het schooljaar sterk afnam. Blijkbaar konden

veel leerlingen uit zichzelf moeilijk de motivatie
opbrengen om op dinsdagmiddag of aan het
eind van een reguliere lesdag deze extra lessen te
volgen. Om die reden hebben we ervoor gekozen
om in schooljaar 2022-2023 deelname aan het
extra programma een verplichtend karakter te
geven. Het besluit daarover werd genomen bij de
overgangsbesprekingen in de zomer van 2022. Dit
heeft een positief effect gehad op de deelname
en ook op het rendement van deze extra lessen.
Leerlingen wisten beter waar ze aan toe waren.

In de lessentabel van het vijfde leerjaar hebben
we extra contacturen ingebouwd om leerlingen zo
goed mogelijk voor te bereiden op het examen.
Ook die uitbreiding is met NPO-gelden betaald.
Daarnaast hebben onze eigen docenten in de
meivakantie examentraining gegeven aan hun
leerlingen. Dat de docenten en leerlingen elkaar

Elmera Hooft,
docent en examensecretaris

“In 2022 deed de eerste
lichting leerlingen van
Eigenwijs Leren examen.
Dat was voor iedereen heel
spannend: hoe zullen ze
het doen? Hebben we ze goed begeleid en tot het
juiste niveau gebracht? Vergeet niet: zij begonnen
op Notre Dame in het oude systeem en gingen ‘on-
gevraagd’ over naar Eigenwijs Leren. Vroeger zag ik
leerlingen drie uur in de week in de klas en zorgde
ik ervoor dat ze de stof beheersten en voldoende
geoefend hadden. Nu geef ik minder instructie en
verwachten we van ze dat ze workshops volgen en
zelfstandig oefeningen maken: leerlingen moeten
zelf sturen, wij begeleiden. We waren erg blij dat
de examenresultaten zo goed waren. Het percen-
tage geslaagden van Notre Dame is vergelijkbaar
met dat van scholen uit de regio. Ofwel: leerlingen
van Eigenwijs Leren hebben het examen dus net
zo goed gemaakt als leerlingen die het reguliere
onderwijsconcept volgden. Daarnaast zijn het hele
zelfstandige en mondige leerlingen geworden.
Ondertussen blijven we Eigenwijs Leren aanpassen
en verbeteren. De eindexamenleerlingen van 2022
waren vanaf jaarlaag 2 pioniers. Van hun ervaringen
en bevindingen hebben de volgende jaarlagen

profijt.”
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al kenden, heeft heel positief en motiverend
gewerkt. Om dezelfde reden hebben we in de
loop van 2022 de inzet van leerpleincodrdinatoren
in de bovenbouw uitgebreid. Zo bleven die
leerpleinen op niveau en konden leerlingen

daar goed terecht, terwijl tegelijkertijd de
vakdocenten meer tijd kregen voor gerichte
examenvoorbereiding. Ook in de onderbouw
hebben we meer leerpleincoérdinatoren ingezet.
Zij stonden samen met de docent op de groep
leerlingen. Doordat de leerpleincodrdinatoren
een groot deel van de dag op eenzelfde leerplein
aanwezig waren, ontstond er meer rust en

werd er beter gewerkt. Leerlingen kenden de
leerpleincoérdinator en wisten beter wat er van
hen wordt verwacht. Bovendien konden we

bij uitval van lessen door ziekte van docenten
leerpleincoérdinatoren inschakelen, soms ook als
surveillant bij lessen. Vanuit het NPO hebben we
dus flink geinvesteerd om het onderwijsproces
zo goed mogelijk door te laten gaan binnen de
beperkingen die zich voordeden.

Minstens zo belangrijk als het inhalen van
achterstanden, vonden wij de aandacht voor
welzijn. Veel van onze leerlingen ondervonden
namelijk ook sociaal-emotioneel last van de
coronaperiode en de lockdowns. Daarom hebben
we de NPO-gelden ook gebruikt om extra in te
zetten op het ondersteuningsteam. We namen
meer mensen op in het ondersteuningsteam,
gaven de orthopedagoog taakuitbreiding en
haalden schoolmaatschappelijk werk meer

in school om eerstelijnszorg te verlenen aan
leerlingen en om tweedelijnszorg te verlenen
aan docenten, coaches en aan teams. Met
name in het derde leerjaar zagen we leerlingen
met forse problemen en de coaches wisten
soms niet goed hoe te handelen. Daarnaast
ervaarden zij soms ook druk van ouders die
zagen dat het niet goed ging met hun kinderen.
‘Wat kunnen wij van school of van jou als coach
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verwachten?’ Met elkaar en met ondersteuning
van Schoolmaatschappelijk werk en GGD hebben
de teamleden van leerjaar 3 dit goed opgepakt.

Daarnaast kreeg elk team een budget voor het
organiseren van een gezamenlijke activiteit

om tegemoet te komen aan het welzijn van de
leerlingen. De keuze voor een activiteit vond
plaats in overleg met de leerlingen van dat
leerjaar. Zo zijn sommige teams naar de Efteling
geweest, anderen organiseerden een barbecue.
Leerjaar 3 is met de coaches op kamp geweest en
het team van leerjaar 5 is met alle leerlingen op
zeilkamp gegaan. Dat was spannend, omdat dat
vlak voor het examen gebeurde, maar de activiteit
heeft heel goed uitgepakt voor de groep. Er
kwam veel positieve energie doordat we weer
samen dingen konden doen en samen dingen
konden meemaken. In het verlengde daarvan was
het heel prettig dat we voor de examenleerlingen
dit jaar weer een afsluitend gala konden
organiseren.

In de coronaperiode bleek het een groot voordeel
dat de coaches binnen ons onderwijsconcept altijd
al een hechte een-op-eenrelatie hadden met alle
leerlingen. De leerlingen voelden zich daardoor
altijd gezien, ook als ze een tijdlang niet op school
waren. Door de hechte relatie merkten coaches
het ook snel op wanneer het even minder goed
ging met een leerling.

Personeel weer op school

Ook bij de collega’s zagen we na de corona-
periode dat er veel behoefte was om elkaar
weer te zien en gezamenlijk dingen te doen. Een
geslaagde actie was de ‘pimp my school’ dag.
Een hele middag zijn we met alle aanwezigen

de school gaan opruimen en schoonmaken en
daarna hadden we een gezamenlijke borrel. En
een initiatief dat we voortaan structureel blijven
doen: om de beurt organiseert en verzorgt één




team een lunch voor de hele school. En tijdens die
lunch praten we niet over het werk; zo ontstaan

er heel andere en vaak persoonlijke gesprekken.
Om de werkdruk te verlichten, hebben docenten
in de jaarplanning extra dagen gekregen voor de
voorbereiding van het onderwijs. Aan het begin
van het jaar een extra dag bij de introductie en
door het jaar heen nog twee studiedagen. Dat
geeft rust en ritme.

Eerste lichting examens heel succesvol
2021-2022 was het eerste schooljaar waarin we
met alle leerjaren in hetzelfde onderwijsconcept
werkten en dus ook met het eerste examenjaar.
Deze examenleerlingen zijn vijf jaar geleden

nog in het oude concept gestart, maar hebben
vanaf het 2e leerjaar volgens de methodiek van
Eigenwijs Leren gewerkt. Op voorspraak van
team leerjaar 4 zijn we in schooljaar 2021-2022
gestart met het inhoudelijk en roostertechnisch
samenvoegen van het programma van leerjaar

4 en 5. Dat experiment heeft goed uitgepakt.
Leerlingen uit leerjaar 4 die nog niet helemaal
klaar zijn om aan hun examenjaar te beginnen,
maar er voor een aantal vakken wel goed
voorstaan, hoeven op deze manier niet het hele
jaar over te doen en kunnen voor één of meerdere
vakken al examen doen. We hebben gemerkt
dat dit heel motiverend heeft gewerkt voor deze
leerlingen. Daarom gaan we door met deze
opzet. Organisatorisch is dat een hele puzzel.
Daar staat tegenover dat we niet langer met twee
verschillende concepten werken.

Dat we nog slechts één systeem hanteren in

de hele school, geeft rust en duidelijkheid. Het

is nog wel steeds zoeken naar de juiste balans
tussen verplichte contacttijd en keuzevrijheid.
Om zekerheid in te bouwen, waren we in het
eerste examenjaar gestart met vrij veel verplichte
contacttijd of instructietijd voor leerlingen.
Hierdoor bleef er voor leerlingen echter relatief
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weinig keuzemogelijkheden over om lessen te
volgen bij vakken waar ze naar hun eigen idee
meer behoefte aan hadden. Daarom hebben
we er in schooljaar 2022-2023 voor gekozen om

Wesley Engelhart,
coérdinator ‘Niks is te
gek!”

“Toen we vorig jaar
weer gewoon naar
school konden, vroegen
leerlingen meteen
enthousiast wanneer
‘Niks is te gek!” weer begon. In de coronaperiode
lag alles stil, nu konden we weer volop allerlei
activiteiten op dinsdagmiddag organiseren,

zowel binnen als buiten de school. En die zijn

heel populair. Op de roofvogelshow buiten
kwamen al snel honderd leerlingen af; museum
muZIEum werd ook weer bezocht en alle leerlingen
van leerjaar 1 zochten de uitweg van de mini-
escaperooms van Prison Island. Maar er waren ook
weer allerlei workshops, er werd samen gekookt
en leerlingen konden weer naar de bios. ledere
dinsdagmiddag is het even tijd voor wat anders.
Zo leren leerlingen elkaar beter kennen, en komen
ze ook in aanraking met kinderen uit andere
lesgroepen. Je merkte aan alles dat ze ‘Niks is

te Gek!" gemist hadden. Sinds we er weer mee
begonnen zijn, krijgen we ondersteuning van twee
jongerenwerkers. Fleur en Nourdin helpen mede-
coordinator Jarnick en mij bij de organisatie en
uitvoering. Vorig jaar organiseerden zij voor ‘Niks
is te gek!” een spelletjesmiddag in de aula. Daar
kwamen tientallen kinderen op af. Ondertussen
praten ze met de leerlingen over hoe het met ze
gaat en wat er speelt. Veel kinderen hebben het
sociaal-emotioneel lastig (gehad). Praten helpt.”

minder verplichte instructielessen in het rooster
te zetten en meer workshops. Daarmee vergroten
we de keuzemogelijkheden van leerlingen. Het
komend jaar moeten we opnieuw bezien welke
verhouding optimaal is.

Toen wij een aantal jaren geleden met ons nieuwe
onderwijsconcept startten, was het één van de
belangrijkste aandachtspunten, ook van onze
raad van toezicht, dat de slagingspercentages op
niveau moesten blijven. Erg blij waren we dan ook
dat het slagingspercentage dit jaar 90% was. Dit
is minimaal het niveau van de slagingspercentages
van de voorgaande jaren. Daar komt nog bij

dat ongeveer een derde van onze leerlingen
binnenkomt met een vmbo-t/havo-advies. Wij
geven die leerlingen een kans om boven zichzelf
uit te stijgen en dat blijken ze ook waar te maken.
We mogen trots zijn op deze leerlingen en op ons
beleid, dat zo'n bovengemiddelde score mogelijk
blijkt te zijn.

Het afgelopen jaar zagen we een beduidend
hoger aantal leerlingen dat van andere scholen
kwam en bij ons in leerjaar 2, 3, of 4 zij-
instroomde. Blijkbaar hadden ze goede verhalen
gehoord over onze school. Omdat we niet met
vaste klassen van ongeveer dertig leerlingen
werken, levert deze zij-instroom organisatorisch
nauwelijks problemen op. Wij vinden het fijn om
deze leerlingen, waaronder een grote groep met
een vmbo-diploma die bij ons hun havodiploma
willen halen, op te vangen en te begeleiden.

Teams in ontwikkeling

Omdat we minder beperkt werden door
coronarestricties, konden we het afgelopen jaar
ook weer een aantal zaken oppakken, waar we
de jaren daarvoor geen tijd voor hadden gehad.
Zo hebben we een nieuwe overgangsregeling
vastgesteld voor de leerlingen van leerjaar 3
naar 4. Voor deze overgang van onderbouw naar

bovenbouw wilden de teams een vaste norm als
kader voor kwaliteitsbewaking en om duidelijkheid
te bieden aan leerlingen. Het afgelopen jaar is
voor het eerst gewerkt met die norm en dat beviel
goed. De teams doen de leerlingbespreking

aan het eind van het schooljaar helemaal
zelfstandig; een schoolleider is daarbij hooguit
nog als toehoorder aanwezig. De bespreking
gebeurt helemaal vanuit het perspectief van de
leerling; wat is voor deze leerling het beste?

De teams nemen op deze manier hun eigen
verantwoordelijkheid voor besprekingen en
beslissingen.

Het afgelopen jaar is ook de professionalisering
van de teams onder begeleiding van externe
trainers weer opgepakt. De teams geven
daarvoor, afthankelijk van de ontwikkelingsfase
waarin ze verkeren, hun eigen behoeften aan. Op
deze manier kunnen we maatwerk leveren en is
het rendement van deze trainingen en workshops
het grootst. Daarnaast is ook het didactisch
coachen weer opgepakt. Voorheen werden deze
trajecten gegeven door externe coaches. Nu heeft
Notre Dame zelf twee gediplomeerde coaches en
zijn er twee nieuwe coaches in opleiding. Het is de
bedoeling dat elke docent en leerpleincoérdinator
dit traject volgt, gericht op adequaat pedagogisch
en didactisch handelen.

Een nieuw initiatief het afgelopen jaar was het
teamoverstijgend overleg. De jaarlaagteams
kwamen zelf met de vaststelling dat ze vaak niet
goed wisten hoe andere teams bepaalde zaken
aanpakten of wat er in andere teams speelde.
Een voorbeeld daarvan is de wijze waarop de
leerlingbesprekingen werden gehouden. Elk team
ontwikkelde daar zijn eigen vorm voor. Door

op regelmatige tijden met vertegenwoordigers
van alle teams bij elkaar te komen, kunnen
organisatorische en inhoudelijke zaken op elkaar
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worden afgestemd en kan er van elkaar worden
geleerd.

Ook in 2022 kwam er weer ruimte voor een
aantal nieuwe LC- en LD-functies. Het is
verheugend om te zien dat veel collega’s daarop
solliciteerden. De ambitie om door te groeien
zegt iets over de professionalisering en de groei
van ons hele personeel. We zijn blij dat we zoveel
gemotiveerde mensen kunnen vinden voor alle
taken op onze school.

Toch live werving

De coronarestricties voor de open dagen waren
vorig jaar niet helemaal duidelijk. Daarom hebben
we twee scenario’s ontwikkeld voor de open
dagen en alle andere activiteiten in het kader
van de werving. Online en live. Nadat we al
online proeflessen hadden gegeven, werden de
regels op het allerlaatste moment versoepeld

en mochten ook de ouders toch op school naar
binnen komen. Uiteindelijk hebben we de Open
Avond en Open Dag dus helemaal live kunnen
organiseren en de resultaten waren goed. Omdat
de restricties op dat moment nog niet bekend
waren, hebben we in de kerstvakantie van 2021
een marketingbureau ingeschakeld om ervoor

te zorgen dat we als kleine school online toch
goed in beeld zouden komen. Samen met hen
hebben we mooi informatiemateriaal ontwikkeld
in de vorm van folders en video's en hebben we
moderne media ingezet, waaronder TikTok en
Instagram, om met name nieuwe leerlingen beter
te kunnen te bereiken.

Het was lastig voor ons dat er na de besturenfusie
van de Alliantie met het Rijk van Nijmegen geen
informatiemarkten meer werden georganiseerd.
Die markten waren voor ons namelijk altijd
belangrijk omdat we daar ons verhaal konden
vertellen aan leerlingen, ouders en leerkrachten
van basisscholen die ons nog helemaal niet
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kenden. In plaats daarvan hebben we het
afgelopen jaar leerkrachten van basisscholen

bij ons op school uitgenodigd om ons
onderwijsconcept toe te lichten. En daarnaast
gaat een aantal leerlingen van onze school terug
naar hun oude basisschool om daar het verhaal
te vertellen en vragen te beantwoorden. Het

is prachtig om te zien hoe enthousiast en hoe
goed ze dat doen. Op die manier lukt het ons om
nieuwe leerlingen kennis te laten maken met onze
manier van werken en daar zijn we heel blij mee.

In het begin van het schooljaar 2022-2023 was
het ook weer mogelijk om ouderavonden te
organiseren en ouders op school te ontvangen.
Het was prettig en nuttig om elkaar na zo'n lange
tijd persoonlijk te ontmoeten. Niet alleen de
leerlingen en de medewerkers hebben de school
tijdens corona gemist, maar de ouders ook.
Tegelijkertijd hebben we van de coronaperiode
geleerd dat webinars ook een prima vorm zijn om
ouders te informeren en met hen in gesprek te
gaan. Naast de jaarlijkse ouderavond op school
zullen we dus zeker webinars blijven inzetten. We
hebben een actieve en meedenkende ouderraad
waarmee we constructief overleggen over alle
lopende zaken.

Organisatie in ontwikkeling

Als school hebben we uiteraard de focus op
onderwijs, op het ‘primaire proces’. Maar in
toenemende mate merken we - en zeker ook in
de coronaperiode - dat de randvoorwaarden net
zo belangrijk zijn. We moeten heel veel regelen
en organiseren om goed onderwijs te kunnen
geven. Zonder ons onderwijsondersteunend
personeel (OOP) kan onze school dan ook niet
draaien. Bovendien is door ons onderwijsconcept
de pedagogische rol van onze OOP-collega’s nog
sterker geworden. Mede daarom hebben we vorig
jaar in samenwerking met bureau Leeuwendaal
een nieuw functiebouwwerk opgesteld dat de

instemming heeft gekregen van de MR. Alle
bestaande en nieuwe OOP-functies zijn tegen het
licht gehouden en voor zover van toepassing zijn
medewerkers opnieuw ingeschaald. De OOP’ers
herkennen zich in de nieuwe functieomschrijvingen
en kunnen zich vinden in de inschaling.

Al enige tijd onderzoeken we de mogelijkheid
om over te stappen naar een nieuw
leerlingvolgsysteem. Eigenlijk was het de
bedoeling om het nieuwe systeem met ingang
van schooljaar 2022-2023 te implementeren.
Omdat de beloofde functionaliteiten niet geleverd
konden worden, hebben we als schoolleiding, in
samenspraak met het personeel, besloten om de
overstap uit te stellen. We willen meer tijd nemen
om er zeker van te zijn dat al onze wensen in het
nieuwe systeem zijn ingebouwd en ook dat de
overstap soepel verloopt. We werken hard verder
aan die ontwikkeling en we hopen in 2023 het
nieuwe systeem te introduceren.

Tot vorig jaar functioneerde een oud-docent

als extern vertrouwenspersoon op onze school.
Samen met haar hebben we afgesproken om
deze samenwerking te beéindigen en vanaf
schooljaar 2022-2023 in zee te gaan met bureau
Vertrouwenswerk. De vertrouwenspersonen Eefje
van Antwerpen en Roy Ploegmakers zijn nu voor
alle betrokkenen van Notre Dame bereikbaar.

Op bestuurlijk niveau onderhouden we

goede contacten met de andere instellingen
voor voortgezet onderwijs in de regio en

met het mbo en hbo als het gaat over LOB-
activiteiten. En we werken open samen met
andere onderwijsinstellingen die een vorm van
gepersonaliseerd onderwijs aanbieden. Door
samen te werken, willen we leren en steeds beter
worden.

In samenwerking met AK Plus, ons
administratiekantoor, hebben we het afgelopen
jaar het programma AFAS-InSite ingevoerd.

Dit betekent dat alle personeelsdossiers nu
gedigitaliseerd zijn en collega’s op elk moment
alle relevante informatie kunnen inzien en
aanpassen. Daarnaast gaan zaken als ziek- en
betermeldingen en verlofaanvragen nu allemaal
digitaal.

Contacten met de buurt

We hechten veel waarde aan een goede
verhouding met alle mensen die in de buurt

van onze school wonen. Daarom houden we
geregeld goed bezochte buurtbijeenkomsten. We
bespreken dan actuele situaties en informeren de
buren over onze plannen. Zo nam het afgelopen
jaar het aantal bevers in de omgeving van de
school toe. Door de dammen die zij bouwen, stijgt
het waterpeil en dat geeft overlast voor de school
en omwonenden. Na intensief overleg met een
groot aantal partijen is er een gedoogconstructie
afgesproken, waardoor wij periodiek de dammen
mogen doorsteken wanneer de waterdreiging
acuut wordt. Zo houden we de school droog en
intussen zoeken we met alle betrokken partijen
naar een duurzame oplossing. Verder hebben

we de buurtbijeenkomst in september ook
gebruikt voor een eerste kennismaking van de
buurtbewoners met de nieuwe schoolleiding.

In december 2022 hebben we zonnepanelen
aangebracht op De Kleine Dame, ons gebouw
waar de kunstlessen worden gegeven. Onderzocht
wordt of we in de toekomst extra zonnepanelen
kunnen leggen op ons hoofdgebouw. Ook dat
is gekoppeld aan een buurtinitiatief. Daarnaast
wordt De Kleine Dame steeds beter gevonden
door organisaties en initiatieven uit de buurt.
Muziekverenigingen, koren, natuurorganisaties
en allerlei andere lokale clubs organiseren hier
vergaderingen en ontmoetingen.
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Wisseling van schoolleiding

Per 1 augustus 2022 is Marij van Deutekom
teruggetreden als directeur-bestuurder. Na een
zorgvuldige en tijdrovende procedure bleek

de beoogde opvolger van Marij op het laatste
moment toch niet beschikbaar. Daarom heeft de
remuneratiecommissie van de raad van toezicht
in samenspraak met de zittende schoolleiding
besloten om eerst twee schoolleiders aan te
stellen en daarna een nieuwe directeur-bestuurder
te selecteren. De twee nieuwe schoolleiders zijn
op 1 augustus 2022 gestart op Notre Dame.
Omdat deze schoolleiders nog verplichtingen
hadden bij hun vorige werkgever, waren zij

tot aan de herfstvakantie voor ongeveer 50%
inzetbaar. Van 1 augustus tot 1 december heeft
schoolleider Ed van Loon tijdelijk de functie van
directeur-bestuurder vervuld. Al met al heeft deze
procedure en de overdracht van taken veel tijd en
energie gekost. Daar staat tegenover dat er veel
betrokkenheid en medewerking van medewerkers,
ouders en leerlingen was.

Actieve leerlingen

We zien ook in het afgelopen jaar weer dat nieuw
instromende leerlingen moeite hebben met het
vinden van de juiste mores. Dat probleem speelt
overigens op alle scholen. Het lijkt erop dat de
onderbreking van het normale programma op

de basisschool door corona nog steeds voor
gedragsmatige onrust zorgt. We besteden daarom
in groep 1 en 2 extra aandacht aan groepsvorming
en aan geaccepteerd gedrag.

Gender and Sexuality Alliance (GSA) is een
wereldorganisatie die zich sterk maakt voor

het kunnen zijn wie je bent, zonder je daarvoor

te hoeven schamen of verantwoorden. Een

groep leerlingen van onze school is actief voor
GSA en organiseert leuke activiteiten rondom
bewustwording. Zij versterken het gevoel dat
iedereen hier welkom is en de school is blij dat die
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gedachte door leerlingen zelf wordt uitgedragen.
Onze school heeft een relatief grote GSA-groep
die wordt begeleid door een van onze docenten.
Op Paarse Vrijdag hebben zij de basisgroepen

in de onderbouw bezocht om uit te leggen wat
GSA is, wat daarvan de bedoeling is en waarom
zij dat zo belangrijk vinden. Als doe-activiteit
hebben zij op die dag een groot aantal picknick-
tafels die rondom het schoolgebouw staan in de
regenboogkleuren geschilderd. Daarmee nog
meer zichtbaar makend waar de school voor staat.

Onder de noemer ‘Niks is te gek!’ organiseren
we op dinsdagmiddagen diverse buitenschoolse
activiteiten. Leerlingen en ouders waren heel
enthousiast dat we dit na de coronastilte weer
hebben kunnen oppakken. Van koken tot film
en van bowlen tot een escaperoom. Met name
de leerlingen van de onderbouw krijgen in deze
activiteiten de kans om elkaar beter te leren
kennen.

Behalve de scholen hebben ook alle gemeentes
NPO-middelen ontvangen om de negatieve
gevolgen van de coronacrisis zo veel mogelijk

op te vangen. In overleg met de gemeente Berg
en Dal is afgesproken om deze middelen te
gebruiken voor de inzet van twee jongerenwerkers
die twee dagdelen per week bij ons op school
komen. Zij gaan in gesprek met onze leerlingen,
inventariseren wat er speelt en bekijken samen
welke activiteiten ze kunnen organiseren. Op
deze manier bieden zij een laagdrempelige
ondersteuning en vormen zij op onze school

een belangrijke schakel tussen de binnen- en de
buitenwereld. De inzet van de jongerenwerkers
bij de activiteiten van ‘Niks is te gek!" heeft

hun bekendheid bij leerlingen goed gedaan en
omgekeerd hebben zij de school en de leerlingen
beter leren kennen.




5. Thema’'s voor de

toekomst

Verschillende elementen zorgen in 2023 voor
momentum binnen de Notre Dame: de nieuwe
schoolleiding, de kennismakingsgesprekken met
medewerkers, leerlingen, ouders en externen en

de evaluatie van vijf jaar Eigenwijs Leren. Dat alles
zal leiden tot een nieuw schoolplan ter vervanging

van het Schoolplan 2019-2022.

Uit de eerste evaluatieresultaten en de
kennismakingsgesprekken zijn inmiddels al een
aantal thema'’s naar voren gekomen waarmee we
in 2023 aan de slag gaan. Dat doen we in nauw
overleg met alle geledingen van onze school.
Onze visie op onderwijs en de uitgangspunten
van Eigenwijs Leren worden nog steeds breed
gedragen in de school. Toch merken we dat we
in de uitvoering nog wel wat kunnen verbeteren.

Samen met Bureau de Bedoeling (gespecialiseerd

in onderwijsorganisaties) zijn we aan het
onderzoeken wat we op lange en korte termijn
kunnen en moeten doen om ons onderwijs
toekomstbestendig te maken. Nog voor de

zomer worden verbetervoorstellen voorgelegd en

besproken met alle betrokkenen.

e De komende jaren willen we toe naar een

meer overkoepelend personeelsbeleid. Daarbij

kijken we onder meer naar toekomstige
uitdagingen, de inrichting van gesprekscyclus

en de bestaande ontwikkelmogelijkheden voor
medewerkers. Doel is het aanbrengen van een

steviger samenhang tussen de verschillende
hrm-instrumenten.
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Werken aan kwaliteitszorg. Begin 2023
worden tevredenheidsonderzoeken uitgezet
onder ouders, leerlingen en medewerkers.
Verbeterkansen die daaruit voortvloeien
worden omgezet in concrete acties.

Het ontwikkelen van een doorlopende leerlijn
in de basisgroep van leerjaar 1 tot en met

5. De basisgroepen waarin leerlingen de

dag starten en eindigen, bieden ruimte om
studievaardigheden te ontwikkelen en voor
thema'’s als burgerschap, groepsvorming en
omgang met elkaar. Met een doorlopend
programma van leerjaar naar leerjaar willen we
deze onderwerpen in de basisgroepen meer
aandacht, samenhang en structuur geven.

Verdere bevordering van de samenhang tussen
de vijf teams van de verschillende jaarlagen. De
teams zijn verantwoordelijk voor het onderwijs
en de begeleiding van de leerlingen van hun
leerjaar. Meer cohesie tussen de afzonderlijke
teams biedt mogelijkheden voor doorlopende
programma'’s en thema'’s. Kruisbestuiving
tussen de teams leidt ook tot een soepelere
overgang van leerlingen, bijvoorbeeld van
onderbouw naar bovenbouw.

Onze school kent een grote betrokkenheid
van docenten en ondersteunend personeel.
Ook leerlingen voelen zich betrokken bij

de school. Toch denken we dat de inspraak
van leerlingen beter kan. Bijvoorbeeld met
nieuwe leerlingenpanels of door de bestaande
leerlingenraad een extra impuls te geven.

Gitte Korbmacher,
applicatiebeheerder

"Vorig jaar was

een digitaal jaar.
Corona heeft de
schooladministratie
versneld gedigitaliseerd,
het papieren deel is er
praktisch helemaal tussenuit gehaald. En ook de
communicatie met ouders is digitaal geworden.
Ook de leerlingendossiers zijn gedigitaliseerd;
docenten en coaches komen dus niet meer
langs hier op het secretariaat voor een papieren
map of order. Daar moesten ze wel even aan
wennen, maar het is natuurlijk veel makkelijker.
Ook voor ons als ondersteunend personeel.

In mijn portefeuille valt applicatiebeheer,
secretariaat en administratie. Zonder ons wordt
de school niet bekostigd. Maar zonder conciérge
gaat de school s morgens niet open, zonder
technisch onderwijsassistenten geen biologie-
of scheikundepracticum en zonder ICT ligt de
hele school plat. De functies van ondersteunend
personeel zijn dus heel verschillend, maar

we hebben allemaal dezelfde trots: zonder
ondersteunend personeel, is onderwijs niet
mogelijk.”

23



6. Resultaten 2022

Doorstroomcijfers: percentage bevorderden en geslaagden

2017-2018 2018-2019
Leerjaar 1 99 100
Leerjaar 2 97 98
Leerjaar 3 93 95
Leerjaar 4 87 87
Leerjaar 5 88 89

Fred van Bronswijk,
technisch onderwijsassistent
(TOA)

“In september 2022 startte ik
na 42 jaar Notre Dame aan mijn
laatste schooljaar; in 2023 ga ik

met prepensioen. |k ben blij dat
het een ‘normaal’ schooljaar

is. Ik zal de blije gezichten van leerlingen die vorig
jaar weer naar school kwamen, niet snel vergeten.
Mondkapjes konden af, desinfecterende middelen
de kast in, we kwamen weer in de gewone wereld
terecht. Zo voelden leerlingen het ook. Ze hadden
er echt weer zin in, leerlingen houden van structuur
en ik ook. Er was weer echt contact.

Ik begon hier als tuinman en conciérge, al gauw
begeleidde ik de biologielessen, later ook
natuurkunde- en nasklassen. Maar biologie bleef
mijn hoofdvak. Er is een leraar biologie geweest,
waarmee ik elfduizend keer voor de klas heb
gestaan. Prachtige herinneringen. Om bij te blijven
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2019-2020 2020-2021 2021-2022
100 100 99

99 100 97

96 98 89

85 65 69

98 85 90

met alle technieken en apparatuur, heb ik mijn
hele werkzame leven opleidingen en cursussen
gevolgd. Als ik dan TOA's van andere scholen
sprak, was ik altijd weer blij met Notre Dame: een
unieke, kleine school waar iedereen naar elkaar
omkijkt. Ik heb alle leerlingen in de klas gehad,
soms ook hun ouders. Dan zeg ik: jij zat in die rij,
op die plaats. Dan zijn ze stomverbaasd dat ik dat
nog weet, haha.”




7. Onze organisatie

OP (onderwijzend personeel), OOP (onderwijs-
ondersteunend personeel) en directie

De schoolorganisatie is opgebouwd uit diverse
teams met weinig hiérarchische gelaagdheid.
Dit is een bewuste keuze met de bedoeling dat
eigenaarschap steeds meer bij de teams en bij
iedereen in de organisatie komt te liggen. Per
leerjaar is een team van coaches verantwoordelijk
voor onderwijs en begeleiding. Daarnaast vormt
het OOP een team met diverse subteams,
namelijk de technisch onderwijsassistenten
(TOA's), degenen die verantwoordelijk zijn voor
Planning en ICT, de leerpleincodrdinatoren

en de conciérges. Verder behoren tot het
onderwijsondersteunend personeel de (beleids)
medewerkers administratie, dataverwerking en
HRM en facilitaire zaken.

Functie-inhouden van OP en OOP lopen steeds
vaker door elkaar heen en leiden tot meer
gezamenlijke verantwoordelijkheid en meer
flexibiliteit in de organisatie.

Schoolleiding

De directie bestond tot 1 augustus 2022

uit de directeur-bestuurder mevrouw Marij

van Deutekom en de adjunct-directeur de

heer Ed van Loon. Samen waren zij integraal
eindverantwoordelijk. Beide directieleden zijn

in de loop van 2022 met pensioen gegaan. Dat
leidde niet alleen tot een wijziging van personen
binnen de schoolleiding, maar ook tot een
wijziging in de structuur van de schoolleiding.

Vanaf 1 augustus zijn mevrouw Inge van
Doorn en de heer Frank Spijkers gestart als
nieuwe schoolleiders. Daarbij is de heer Van
Loon aangebleven als waarnemend directeur-
bestuurder. Vanaf 1 december is op die plaats
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mevrouw Petra Molenaar benoemd. De twee
schoolleiders en de directeur-bestuurder zijn
gezamenlijk verantwoordelijk voor de dagelijkse
gang van zaken op school.

Bestuur en toezicht

Notre Dame handelt volgens de Code Goed
Onderwijsbestuur VO. Bestuur en intern toezicht
zijn daarbij gescheiden. Het bestuur wordt
uitgevoerd door de directeur-bestuurder, het
intern toezicht is in handen van de raad van
toezicht. De raad van toezicht keurt het beleid
goed en houdt toezicht op de uitvoering daarvan.
Daarmee is er een duidelijke en transparante
scheiding tussen bestuur en toezicht.

De raad van toezicht heeft drie rollen:

werkgever van de bestuurder, toezichthouder en
sparringpartner. Om zijn taken goed uit te kunnen
oefenen, zijn er twee commissies geformeerd

die een voorbereidende en adviserende rol
hebben naar de raad: een auditcommissie en een
remuneratiecommissie. Zij werken, net als de raad,
met een eigen reglement.

In 2022 bestond de raad van toezicht van de Sint

Augustinusstichting uit vijf personen:

e mevrouw F.P. (Femke) Geijsel
(voorzitter tot 1 december 2022)

* mevrouw S.M.E. (Sylvie) Deenen
(voorzitter auditcommissie)

e mevrouw J.A. (Jetske) Goudsmit
(lid remuneratiecommissie)

e de heer J.L.W. (Hansko) Broeksteeg
(voorzitter remuneratiecommissie)

e de heer H.C. (Harmen) Neidig
(lid auditcommissie en voorzitter vanaf
1 december 2022)

In 2022 is besloten dat de leden van de raad
van toezicht een bezoldiging ontvangen van
3600 euro per jaar. Daarmee valt de bezoldiging
ruimschoots binnen de WNT-norm.

Bestuurlijke vertegenwoordiging

Als kleine zelfstandige organisatie is Notre Dame
vertegenwoordigd in alle relevante bestuurlijke
overleggen en netwerken. Vanuit Notre Dame was
de directeur-bestuurder in 2022 als bestuurder

lid van de volgende bestuurlijke overleggen en
netwerken:

e BeVO (Bestuurlijk Overleg Voortgezet
Onderwijs Nijmegen e.o.)

e BOVO (Bestuurlijk Overleg Voortgezet
Onderwijs - gemeente Nijmegen)

e POVO (Bestuurlijk Overleg Primair Onderwijs —
Voortgezet onderwijs)

e SWV VO-VSO Nijmegen e.o.
(Samenwerkingsverband VO-VSO Nijmegen en
omstreken)

Het SWV VO-VSO is verantwoordelijk voor
het creéren van een dekkend netwerk van
voorzieningen en een passende onderwijsplek
en zo passend mogelijke ondersteuning voor
alle leerlingen in de regio Nijmegen die vallen
onder het SWV.

e tevens lid van de remuneratiecommissie
van het bestuur van het SWV VO-VSO (tot 1
augustus)

e Bestuurlijk overleg Morene
Morene bestaat uit een kerngroep van
bestuurders van de Codperatie VO, het
Cooperatief Werkgeversverband van de
compacte scholen (de zogenaamde eenpitters)

e Kunskapsskolan Nederland bestuurlijk overleg

e Stuurgroep Regionale Aanpak Personeelstekort
(tot 1 augustus)

e Stuurgroep van de Opleidingsschool Wijzer
in Onderwijs (voorheen Alliantie VO en Notre
Dame), voorzitter

Horizontale verantwoording

Notre Dame heeft een medezeggenschapsraad
(MR) met een ruime vertegenwoordiging van
personeel, leerlingen en ouders. De schoolleiding
informeert de MR vroegtijdig over alle relevante
ontwikkelingen en beleidsvoornemens. Ook
onderwerpen die geen besluiten vergen, maar
belangrijk zijn voor de organisatie, worden

in de MR constructief en positief met elkaar
besproken. Leerlingen worden voor iedere
bijeenkomst apart geinformeerd en in de
gelegenheid gesteld vragen te stellen, zodat zjj
goed geinformeerd kunnen deelnemen aan het
overleg. Voorafgaand aan vergaderingen van de
gehele medezeggenschapsraad worden relevante
voorgenomen besluiten en thema’s besproken
met de PMR (personeelsgeleding van de MR),
zodat medewerkers in een vroeg stadium mee
kunnen denken en inbreng hebben.

Daarnaast heeft de school ongeveer zes keer per
jaar overleg met de ouderraad. De ouderraad
bestaat uit een relatief grote groep ouders uit alle
jaarlagen (ongeveer twaalf leden). Zij bespreken
alle zaken die zij relevant achten, geven gevraagd
en ongevraagd advies en denken mee met de
school in belangrijke ontwikkelingen.

Via de site van Vensters voor Verantwoording
kunnen alle geinteresseerden (ouders, leerlingen,
collega’s, maar ook bijvoorbeeld aanstaande
ouders, andere onderwijsinstellingen en
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Marjan van de Goor,
docent bovenbouw

“Toen we in 2022 weer naar
school mochten, was alles niet
meteen gewoon. Er kwamen
leerlingen naar school, die twee

jaar eerder hun schoolcarriere
thuis waren begonnen tijdens de
lockdown. Sommigen hadden daarna slechts een
paar weken op school les gehad. Stel je voor! Je
zag dat kinderen worstelden met hun houding,
identiteit, vriendschappen. Dat leidde soms ook
tot ongewenst gedrag. Eenmaal op school waren
er bovendien nog maatregelen: 1,5 meter afstand,
gescheiden looproutes, je kon niet even met een
leerling meekijken op zijn laptop of een-op-een
in de klas overleggen: er was afstand. Ook dat
had effect op hoe kinderen zich voelden. Voor
de bovenbouw kwam daar nog bij dat ze in al

die jaren nauwelijks uitstapjes of buitenlandse
reizen hadden gehad. De eindexamenleerlingen
alleen naar de Efteling in de eerste. Die hebben
veel gemist, en dat ervaarden ze terecht zo. En ik
merkte het ook. De groep was minder zelfstandig,
had een andere manier van begeleiding nodig.
Uiteindelijk heeft klas 5 nog een zeilreis gemaakt
op de Waddenzee. Dat hadden ze wel verdiend.”

overheden) onder andere cijfermatige gegevens
over de school inzien.

Eind 2022 is er weer een bijeenkomst geweest
voor buurtgenoten. Daarin werden zij
geinformeerd over ontwikkelingen op Notre
Dame en is hen gevraagd naar de ervaringen met
de school en met leerlingen. Daarnaast was er
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ruimte om gezamenlijke zorgen te bespreken die
ons als buren beiden aangaan, zoals de overlast
van bevers en de aandacht voor een veilige
verkeersroute over de N325.

Klachten

Klachten van ouders of leerlingen worden
zorgvuldig behandeld. We streven ernaar om
eventuele klachten snel te bespreken en in goed
overleg tot een oplossing te komen. Notre Dame
had in 2022 twee interne vertrouwenspersonen
en twee externe vertrouwenspersonen (via
Vertrouwenswerk). Daarnaast is de school
aangesloten bij een bovenschoolse regionale
klachtencommissie en de Beroepscommissie voor
Examens. In 2022 is geen enkele officiéle klacht
binnengekomen bij de vertrouwenspersonen of de
klachtencommissie.

Zelforganiserende teams en ontwikkeling van
medewerkers

Vanuit de visie op Eigenwijs Leren gaan we

uit van een parallel proces bij leerlingen en bij
medewerkers. Net als bij leerlingen streven

we bij medewerkers naar het ontwikkelen van
meer eigenaarschap en autonomie. Dat zij

meer zeggenschap krijgen over hun directe
verantwoordelijkheden en dat ze meer eigen
keuzes kunnen maken, passend bij hun talenten
en mogelijkheden. Daarnaast gaan we uit van de
meerwaarde van gedeeld leiderschap. Via gerichte
sturing vanuit de leiding (hetgeen niet hetzelfde
is als topdown), gecombineerd met vertrouwen in
de ontwikkelkracht van leraren en medewerkers,
ontstaat geleidelijk een steeds professionelere
organisatie.

Binnen Notre Dame vindt ontwikkeling plaats
op alle niveaus. Individueel, in de teams en

in de gehele organisatie. Jaren geleden is de
koers ingezet naar een organisatie waarin teams
in toenemende mate zelf organiserend tot




zelfsturend worden. Daarbij is professionalisering
noodzakelijk, met een lerende en onderzoekende
houding als uitgangspunt. De schoolleiding geeft
richting en zorgt voor afstemming tussen teams en
over teams heen. Zodanig dat de uitgangspunten
van de visie op leren steeds als een soort rode
draad worden gebruikt om te kijken of de koers
nog klopt en we niet te ver afdrijven.

De laatste jaren hebben teams grote stappen
gemaakt in het nemen van verantwoordelijkheid
en het zich ook echt verantwoordelijk voelen

voor hun leerjaar en de afstemming tussen

de verschillende teams. Teams constateren
knelpunten, zoeken naar oplossingen en komen
zelf met voorstellen, passend binnen de kaders die
we als school hebben afgesproken. De coaches
hebben in veel gevallen zelf de contacten met de
leerling en de ouders.

Expertrollen

In het begin van het schooljaar 2021-2022 zijn
expertrollen beschreven en zijn er medewerkers
benoemd op deze posities. Zij vervullen daarmee
belangrijke taken binnen de school en kunnen
zich op andere vlakken blijvend ontwikkelen.
Bovendien wordt de sturing binnen school op
belangrijke thema'’s minder afhankelijk van de
schoolleiding.

In 2022 waren er bijvoorbeeld expertrollen op het
gebied van kwaliteitszorg, het examensecretariaat,
coaching, (sociale) media en het ondersteunen
van leerlingen met een ondersteuningsbehoefte.
Op Notre Dame vinden we het belangrijk dat

we continu verbeteren, professionaliseren en

van elkaar leren. Ook daarvoor zijn expertrollen
ingezet, zodat we ook binnen school onze eigen
scholing aan elkaar en nieuwe medewerkers
kunnen verzorgen.
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Ontwikkelingen op personeelsgebied

Personele formatie in fte jaarlijks per 1 augustus

2019-2020
SL vast 2,0
SL tijdelijk
OP vast 29,9
OOP vast 11,2
OP tijdelijk 14
OOP tijdelijk 0,5
totaal 45,0

2022-2023

1,8
2,0
27,5
10,4
6,1*
1,7*

49,5

2022-2023
2,0

1,0

26,1

8,9

5,7

1.0

44,7

* Dit is inclusief vervanging bij ziekte en de tijdelijke inzet van medewerkers met NPO-middelen.

Functiemix per 01-08-2022
(OP formatie exclusief aanstellingen schoolleider)

OP LB

formatie in fte en tu 10,2

formatie in % 30,6

streefcijfers in % 38,2
Verzuim

Notre Dame streeft ernaar om (langdurig)
ziekteverzuim en ontslag zoveel mogelijk te
voorkomen. Er heerst een warme werksfeer en er
is veel onderlinge betrokkenheid. Medewerkers
op Notre Dame zijn over het algemeen tevreden,
zeer loyaal en er is weinig verloop in het

totaal
33,2
100

100

personeelsbestand. Wanneer een medewerker
zich frequent ziekmeldt, wordt vroegtijdig de
deskundigheid van de arbodienst (ArboUnie)
ingeroepen. Met medewerkers die langer ziek
zijn, is veelvuldig contact. Samen met school en
in overleg met de arbodienst wordt gezamenlijk
bekeken onder welke omstandigheden en met
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welke afspraken de werknemer zo snel en prettig
mogelijk zijn of haar werk weer kan hervatten.
Wanneer (mogelijk) ontslag aan de orde is en
interne mobiliteit niet haalbaar is, zet de school
externe ondersteuning in om medewerkers te
begeleiden in het proces. In 2022 is hierbij naast
de expertise van onze eigen arbodienst ook
gebruikgemaakt van Verbanen - re-integratie,
outplacement en loopbaanadvies. Als een
medewerker na een contract voor bepaalde tijd,
bijvoorbeeld in het geval van vervanging, afscheid
neemt van Notre Dame wordt de wettelijke
transitievergoeding uitgekeerd.

Werkdrukverlichting

In 2022 is er vanuit het Rijk extra geld vrijgekomen
voor het verminderen van werkdruk. De helft

van dit bedrag was bedoeld voor collectieve
maatregelen om de werkdruk van zowel
onderwijs- als onderwijsondersteunend personeel
te verlagen. De andere helft was individueel
beschikbaar in de vorm van uitbreiding van het
persoonlijk budget. Omdat de formatie al rond
was en wijziging van de les- en taakverdeling

een te grote druk op de organisatie zouden
leggen, is in overleg met de personele geleding
van de MR besloten om de extra uren van het
lopende schooljaar uit te betalen. Daarnaast is
met dezelfde geleding besproken wat nodig is om
richting toekomst - 2023 en verder - de werkdruk
te verminderen. Daarvoor zijn organisatorische

en financiéle kaders aan de (p)MR voorgelegd

en is gevraagd om met een plan te komen dat
door een groot deel van het personeel gedragen
wordt. De besteding van de collectieve middelen
2022 is in lijn met dat plan gebeurd. Afgesproken
is om de besteding van deze collectieve middelen
jaarlijks met de (p)MR te evalueren en waar nodig
bij te stellen.
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Personele bezetting in de toekomst

Hoewel er landelijk en ook regionaal sprake is van
een toenemend tekort aan leraren, merken we dat
op vacatures op Notre Dame veel en kwalitatief
hoogwaardige reacties komen. Als reden
daarvoor benoemen sollicitanten het innovatieve
onderwijsconcept van Eigenwijs Leren, de
kleinschaligheid en mooie natuurlijke omgeving en
het warme klimaat van de school met korte lijnen.
Indien het onderscheidend karakter van onze
school op deze wijze behouden blijft, voorzien we
geen problemen met het vinden van geschikte
personeelsleden voor de komende jaren.




8. Verslag van raad van

toezicht

In 2022 dienden we vanwege hun pensionering
afscheid te gaan nemen van zowel onze directeur-
bestuurder Marij van Deutekom als adjunct-
directeur Ed van Loon. De raad van toezicht heeft
vanaf het begin van het jaar aandacht besteed
aan een goede opvolging. Voorop stond de zorg
voor continuiteit op vlak van onderwijskwaliteit en
schoolorganisatie. Vanuit de toekomstverkenning
bleek er vertrouwen te zijn in een zelfstandig
voortbestaan van Notre Dame. De raad heeft
gewerkt aan een nauwkeurige vacaturestelling
voor de nieuwe directeur-bestuurder; daarbij ook
rekening houdende met de benoeming van twee
nieuwe schoolleiders in de school. We prezen ons
gelukkig met voldoende belangstelling voor de
vacature; echter vanuit onze zorg voor de beste
kandidaat voor deze school waren er toch twee
rondes nodig om de gedroomde kandidaat te
vinden.

We zijn blij met het resultaat van dit proces: per
december 2022 is Petra Molenaar als directeur-
bestuurder aangetreden. We zijn daarbij Marij en
Ed erkentelijk voor het zorgvuldig overdragen
van de zorg voor de school en introductie van de
nieuwe mensen. Na het vertrek van Marij heeft
Ed als vervangend directeur-bestuurder nog extra
zorg gehad voor de overdracht en het inwerken
van de nieuwe directeur-bestuurder.

Dit jaar was het examenjaar voor de eerste lichting
leerlingen die hun hele schoolcarriére bij Notre
Dame met Eigenwijs Leren waren opgeleid. De
resultaten waren goed. De hele school - het

team, de ouders en uiteraard de leerlingen
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zelf — was terecht trots en dat zijn wij als raad
van toezicht ook. De goede examenresultaten
gaven bovendien een extra feestelijke tint
aan het afscheid van Marij en Ed, waartoe de
school in september een mooie en verdiende
afscheidsbijeenkomst organiseerde.

Gedurende 2022 had de coronapandemie steeds
minder invloed op de inrichting van het onderwijs
op Notre Dame. Daarmee waren zeker nog niet
alle zorgen van leraren en leerlingen op het vlak
van welzijn en resultaten opgelost. De school
heeft gezorgd voor goede besteding van de
financiéle middelen van het Nationaal Programma
Onderwijs. De directie heeft de raad gedurende
het jaar steeds op de hoogte gehouden en de
raad heeft mede aandacht besteed aan het
inpassen van de tijdelijke middelen in de financiéle
meerjarenagenda.

Er is in 2022 door de school ook een periodieke
risicoanalyse gedaan en die is besproken in

de raad. Ook heeft de raad een zelfevaluatie
uitgevoerd waarbij toezichtsvisie en -kader leidend
waren.

Na corona was het weer mogelijk om elkaar

vaker te ontmoeten en vanuit de raad hebben we
gedurende 2022 verschillende vergaderingen van
MR en ouderraad bijgewoond als belangstellende
luisteraar. We blijven dit doen en ook dat is

wat ons betreft een opbrengst van dit jaar. We
bemerken steeds opnieuw hoe constructief-
kritisch betrokken iedereen is bij de school en hoe
dat bijdraagt aan een goede loop der zaken.

Tot slot is het goed te melden dat ik, met de
overstap naar 2023 en de start van Petra Molenaar
als directeur-bestuurder, in goed overleg het
voorzitterschap van de raad heb overgedragen
aan Harmen Neidig en doorga als lid van de raad.

Namens de raad van toezicht,
Femke Geijsel

Rohan Steenbeek,
docent en
leerpleincoérdinator

“Eigenwijs Leren moet
een kind passen, maar
ook docenten moeten
zich thuis voelen in het
onderwijsconcept. lk ben
in september 2022 gestart als docent scheikunde,
nadat ik hier stage had gelopen. Ik koos bewust
voor Notre Dame: kleinschalig, leuk team,
informeel contact met leerlingen en ik wilde me
verder verdiepen in het onderwijssysteem.

Er is weinig afstand tussen docenten en leerlingen.
Ik word bij de voornaam genoemd, ze weten dat
ze altijd langs kunnen komen als er iets is, en ook
de een-op-eencoachinggesprekken maakt dat je
leerlingen goed leert kennen. Je praat eens over
andere dan schoolgerelateerde onderwerpen,
bijvoorbeeld over situaties thuis, over de gevolgen
van corona. Dan snap je gedrag van een leerling
soms beter en kun je daar rekening mee houden,
proberen effectief bij te sturen.

Ook op het leerplein gaat het er informeel aan
toe. lk ken alle leerlingen van leerjaar 3 bij naam.
Je maakt een praatje, helpt ze bij opdrachten en
stelt grenzen. Ze kennen inmiddels mijn regels. Bij
Eigenwijs Leren is meer ruimte voor pedagogiek,
waar andere onderwijssystemen vooral draaien om
didactiek. Die persoonlijke benadering vraagt wel
veel flexibiliteit van docenten. Het is maatwerk per
kind. Maar daarmee help je leerlingen het beste, is
mijn overtuiging. Het is een manier van werken die
echt bij mij past.”
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9. Financieel jaarverslag

9.1 Staat van baten en lasten

Het totale resultaat in de jaarrekening is € 295.847
negatief. Het negatieve resultaat komt mede

door de besteding van NPO-middelen in 2022
welke grotendeels in 2021 maar ook in 2022 zijn
ontvangen. Er is voor € 479.965 aan NPO-middelen
ingezet in 2022.

Het resultaat uit ‘normale’ bedrijfsvoering — zonder
de gelden en inzet vanuit NPO - bedraagt € 18.491
negatief. De begroting van 2022 welke is opgesteld
exclusief kosten en baten NPO bedraagt € 80.470
negatief.

De belangrijkste verschillen tussen begroting en
realisatie per categorie zijn:

3.1 (Rijks) Bijdragen OCW ca € 265.000 meer
ontvangen dan begroot

3.1.0 Bijdragen Samenwerkingsverband ca

€ 12.000 meer ontvangen dan begroot
Eind december 2022 zijn er nog extra gelden vanuit
het Samenwerkingsverband ontvangen. Deze
gelden konden niet meer besteed worden in 2022
vanwege het late besluit om deze uit te keren. Dit
bedrag is opgenomen in een bestemmingsreserve
zodat deze in 2023 besteed kan worden.

3.1.1 Rijksbijdrage ca € 200.000 meer ontvangen
dan begroot

Meer bekostiging ontvangen door wijziging in
bekostigingsbedragen als gevolg van loon- en
prijsontwikkelingen 2022 vanuit de overheid.

De bekostigingsbedragen zijn verhoogd met
3,29%. Daarnaast is er een eenmalige 0,16%
loonontwikkeling voor 2021 in de tarieven van
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2022 verwerkt. Door de overheid is een verhouding
van 85% voor loonontwikkeling en 15% voor
prijsontwikkeling aangehouden. In totaal zorgt dit
voor een verhoging van 3,43%.

3.1.2 Overige subsidies OWC ca € 53.000 meer
ontvangen dan begroot

In de begroting 2022 is het bedrag opgenomen

voor NPO-middelen niet gelijk aan het bedrag wat

ontvangen is. Het bedrag wat begroot is, ca

€ 390.000, is het bedrag wat aan kosten voor NPO

is begroot. Dit is een bewuste keuze geweest

om het reguliere resultaat te laten weergeven.

Het daadwerkelijke bedrag wat volgens het

jaarrekeningrecht dient te worden verantwoord is

€ 202.608. Een verschil van ca € 187.500.

In 2022 zijn er extra gelden voor Strategisch
personeelsbeleid begeleiding en verzuim
ontvangen

- Ca € 244.500 meer ontvangen dan begroot.

Overige bijdragen, waaronder lerarenbeurs,
bekostiging voortijdig schoolverlaten,
opleidingsschool en subsidie voor inhaal en
ondersteuningsmiddelen.

- Ca € 4.000 minder ontvangen dan begroot.

3.2/3.5 Overige overheidsbijdragen/Overige
baten ca € 117.000 meer ontvangen
dan begroot)

In 2022 is door het opheffen van Stichting Monica

afgerond € 85.000 ontvangen. Deze gelden

zijn verantwoord in de overige baten. In 2022 is

één van de nieuw aangenomen schoolleiders,

tijdelijk nog bij de oude werkgever gedetacheerd,

daarvoor is geld ontvangen, afgerond € 12.000.

Het bedrag voor ouderbijdrage, opleidingsschool,

sociaal-emotioneel welbevinden en vergoeding
gemeente Nijmegen werkbedrijf waren hoger dan
begroot, afgerond € 24.000. Restant van overige
baten is in totaal ca € 4.000 minder ontvangen.

4.1 Personele lasten € 312.000 hoger dan
begroot

Per 1 juli zijn de salarissen verhoogd met 4,75%
conform de aangepaste cao. Daarnaast is er naar
rato van het dienstverband een bruto-uitkering
van € 500 uitgekeerd. De extra kosten vanuit de
cao-verhoging zijn voor Notre Dame ca € 130.000.
Daarnaast is het functiehuis OOP binnen Notre
Dame opnieuw beoordeeld en zijn indien nodig
medewerkers anders ingeschaald, dit is ingegaan
per 01-07-2022. Het effect is ca € 35.000 meer
kosten dan begroot.

Vanuit de NPO-gelden is ca € 59.000 meer uit
eigen formatie ingezet dan begroot. Onder de
overige personele last, waar inzet van onder
andere orthopedagogen, klassestudenten en
professionalisering terechtkomen, is vanuit NPO-
gelden ca € 35.000 extra ingezet. Totaal is er in de
personele last € 94.000 extra vanuit NPO-middelen
ingezet ten opzichte van begroot.

In 2022 is de school op zoek gegaan naar

twee schoolleiders en een directeur-bestuurder.
De werving is hoger uitgevallen dan begroot
ca € 43.000.

De overige personeelskosten zijn in totaal
ca € 10.000 hoger dan begroot.

4.2 Afschrijvingen ca € 19.000 hoger dan
begroot

Afschrijvingen zijn afgerond € 19.000 hoger dan

begroot. Er is met name meer geinvesteerd in

ICT-middelen en nieuw meubilair.

Erwin Basten,
voorzitter ouderraad

| “leder jaar organiseren

' we als ouderraad een
thema-avond. Daar
komen al snel zestig,

zeventig ouders op

af. Vorig jaar was het
thema het communiceren met pubers. Interessant
onderwerp, ook met het oog op terugkeer naar
school na corona. Veel kinderen hadden sociaal-
emotioneel last van de coronaperiode en de
lockdowns, en uitte dat ook in problematisch
gedrag. Het is één van de onderwerpen waarover
wij met de schoolleiding gesproken hebben. We
fungeren dan als klankbordgroep voor de school.
Zelf brengen we ook onderwerpen in. Heel

soms melden ouders zich bij ons of we pikken
zelf signalen op. Zoals de roosterproblemen in
jaarlagen 4 en 5, waardoor leerlingen niet in staat
waren bepaalde lessen of workshops te volgen.
Het ludiekste onderwerp van 2022 was wel de
problemen met bevers. Grappig natuurlijk, totdat
je kind niet meer naar school kan, omdat de school
onderloopt. Zover is het gelukkig nooit gekomen.
We gaan zes keer per jaar in gesprek met de
schoolleiding, en we hebben echt de overtuiging
dat onze inbreng ertoe doet. Notre Dame is

een open school, met hart voor de kinderen.

Het is ook een beetje mijn school. Ik heb er op
school gezeten, net als meer ouders van huidige
leerlingen. Dus als ik aan Notre Dame denk, krijg ik
een warm gevoel...”
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4.3 Huisvestingslasten ca € 34.000 hoger dan
begroot

Huisvestingslasten hoger dan begroot

ca € 34.000, onder andere door extra

onderhoudswerkzaamheden, schoonmaakkosten

en energielasten.

4.4 Overige instellingslasten € 228.000 hoger
dan begroot

Overige instellingslasten hoger door met name:

a. Hogere inzet PR & marketing ca € 63.000

Staat van baten en lasten

. Leermiddelen ca € 48.000

Inrichtingswerkzaamheden AFAS InSite
ca € 30.000

d. Werkzaamheden AK+ ca € 10.000
. Abonnementen en contributies en overig

ca € 19.000.
Bezoldiging raad van toezicht is ingegaan in
2022 ca € 20.000

. Activiteiten boven- en onderbouw en overige

activiteiten/kosten ca € 38.000.

Jaarrekening 2021 Begroting 2022  Jaarrekening 2022

Baten € € €
3.1 (Rijks)bijdragen OCW 5.483.795 5.279.250 5.544.703
3.2 Overige overheidsbijdragen 13.909 11.323 14.204
3.5 Overige baten 106.525 100.100 214.7029
Baten 5.604.229 5.390.673 5.773.609
Lasten

4.1 Personele lasten 4.202.756 4.385.895 4.698.525
4.2 Afschrijvingen 125.572 114.946 134.687
4.3 Huisvestingslasten 284.329 286.000 319.748
4.4 Overige instellingslasten 670.129 682.302 910.293
Lasten 5.282.786 5.469.143 6.063.254
saldo baten en lasten 321.443 -78.470 -289.644
Financiéle baten en lasten

2; E::IZ E‘z‘z: 2.420 2.000 6.203
Financiéle baten en lasten -2.420 -2.000 -6.203
Resultaat 319.023 -80.470 -295.847
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Overige toelichting (per categorie)

3.1 (Rijks)bijdragen OCW

* Bekostiging Strategisch personeelsbeleid,

begeleiding en verzuim

De regeling is in 2022 aangepast. Er zijn een

aantal componenten toegevoegd aan de regeling.

Componenten uit de regeling:

1. Verbeteren van het strategisch personeelsbeleid
en de begeleiding van startende leraren en
schoolleiders

2. Werkdrukvermindering. Over de besteding van
deze middelen zijn afspraken gemaakt in het
goedgekeurde onderhandelaarsakkoord voor
de cao VO.

3. Extra tijd en geld voor leraren om hun
professionaliteit, kennis en kunde op peil te
houden en te verhogen. Het beschikbare
budget is gebaseerd op gemiddeld 16 uur
extra professionaliseringsruimte per leraar per
schooljaar.

4. Professionele ontwikkeling van de schoolleider.

(&)

. Onderwijsondersteunend personeel.
6. Aanschaf van CO,-meters

Punt 2 t/m 5 zijn toegevoegd uit het
Onderwijsakkoord in de cao VO. Dit zijn
structurele posten.

Punt 6 is incidenteel en zal in 2023 niet
beschikbaar zijn.

Het totale bedrag wat ontvangen is voor
Strategisch personeelsbeleid, begeleiding

en verzuim is € 311.728. Het individuele deel
werkdrukverlichting schooljaar 2022-2023, daar is
nog een verplichting van 5/12de deel dat in 2023
nog voldaan zal moeten worden. Het gaat om een
bedrag van € 35.000 dat is opgenomen in een
bestemmingsreserve.

e Passend Onderwijs

Binnen het Samenwerkingsverband VO-VSO
Nijmegen zijn sinds enkele jaren een aantal
zorgtaken overgeheveld naar het schoolbestuur.
Voor de reguliere zorgtaken is er een bedrag
ontvangen van € 62.360, inclusief vaste voet.
Hiermee kan onder andere een zorgcodrdinator
worden bekostigd. Deze is bedoeld om op
passende wijze de juiste extra ondersteuning

te verlenen. Notre Dame zet hiervoor onder
andere coaches, studiebegeleiders en een
orthopedagoog in. Eind 2022 is er nog € 27.824
extra aan basisondersteuning ontvangen, de
besteding van deze gelden zal plaatsvinden in
2023. De totale bijdragen Samenwerkingsverband
komen hiermee voor 2022 op € 90.184.

4.1 Personele lasten

Bij einde dienstbetrekking is Notre Dame
terughoudend wat betreft andere vergoedingen
dan die op grond van wet- en regelgeving
verplicht zijn. Notre Dame voert periodiek
gesprekken met de medewerkers en streeft naar
tevredenheid onder het personeel, dit moet
bijdragen aan de voorkoming van geschillen en/of
uitzonderlijke vergoedingen uit conflicten.

In onderstaand overzicht van baten en lasten

is een splitsing aangebracht tussen reguliere
resultaten zonder NPO en resultaten van alleen
het NPO-gedeelte. Notre Dame volgt deze
twee stromen separaat, maar deze dienen

wel gezamenlijk in de jaarcijfers te worden
gepresenteerd.
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Staat van baten en lasten NPO Omschrijving formatie (inzet Begroot Realisatie
plancode eigen personeel) 2022 2022
Regulier (excl.NPO) 2022 NPO 2022 Totaal 2022 /extern
A1,3,4 Extra programma inzet eigen personeel formatie €43.968 €103.285
Baten € € € 2021 - 2022
B . Cc8 Extra ruimte voor coaching (500 ku) formatie €26.414 €26.414
3.1 (Rijks)bijdragen OCW 5.342.095 202.608 5.544.703 .
D2 Extra uren voor onderzoek en formatie €10.566 € 10.566
3.2 Overige overheidsbijdragen 14.204 - 14.204 dataverzameling
D3 Extra inzet leerpleinco6rdinatoren formatie €17.609 €17.609
3.5 Overige baten 214.702 - 214.702 D4 Extra inzet superusers (100 ku) formatie € 8.805 € 8.805
Totaal baten 5.571.001 202.608 T D7 Reguliere extra onderwijstijd in examenjaar formatie €35.218 €35.218
E3 Uitbreiding kennis en vaardigheden formatie € 4.402 €4.402
Lasten metacognitie
Versterking MT formatie €41.971 €41.971
4.1 Personele lasten 4.282.936 415.589 4.698.525 E Inzet Klassestudenten extern €11.733 €66.516
. E3 Klik Onderwijs BV KLIK-Teamcoaching extern €- €21.885
4.2 Afschrijvingen 131.376 3.311 134.687 L
E4 2 Touchschermen (afschrijvingslast) extern €3.311 €3.311
4.3 Huisvestingslasten 319.748 319.748 A1,3,4 Extra programma inzet extern personeel extern €26.414 &=
2021 - 2022
4.4 Overige instellingslasten 849.228 61.065 910.293 B7 Verdere professionalisering bij Didactisch ~ extern € 4.402 €-
Coachen
lasten 5.583.289 479.965 6.063.254 C1,2 Sociaal welzijn budget voor alle leerjaren  extern € 44.023 €
saldo baten en lasten -12.288 -277.357 -289.645 D1 Extra inzet schoolmaatschappelijk werk extern €13.207 € 20.906
D1 Extra inzet orthopedagoog extern €6.163 €11.125
Financiéle baten en lasten D5 Organisatie extra programma extern €7.924 €-
:; 22::2 Ei:: 6.203 ) 6.203 D6 Extra inzet expertrol LHBTI en GSA extern €1.761 €53
' ' E3 Coaching MT, team en expertdocenten extern € 8.805 €5.341
Financiéle baten en lasten F1 Duurzame inzetbaarheid en werkplezier extern € 8.805 €-
5.5 Rente lasten 2.420 i 2R medewerkers/Vitalogie
Lyceo/onderwijshelden/overige extern €41.980 €26.414
Financiéle baten en lasten -6.203 - -6.203 Kunskapskolan extern €.
Resultaat -18.491 -277.357 -295.847 Uitgaven activiteiten onderbouw (klas 1 en 2) extern €- €21.973
Uitgaven activiteiten bovenbouw (klas 3 extern €- € 35.054
t/m 5)
Overige leerlingactiviteiten extern €- € 15.080
Consultancy AK+ extern € 4.402 €4.038
Risico opslag (doorlopende verplichting) 5% extern €18.289 €-
Totaal € 390.172 € 479.965
Inzet via formatie € 188.953 € 248.270
Extern € 201.219 € 231.695




De NPO-middelen zullen in 2023 volledig benut
zijn. In onderstaand overzicht is het verloop van
de baten en lasten per jaar weergegeven. Hieruit

Verloop Baten
en lasten NPO

Baten NPO

Lasten NPO
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2021

€415.788

€ 124.801

blijkt dat de NPO-middelen in 2023 worden

uitgeput.

2022

€ 202.608

€ 479.965

2023

€ 283.652

€ 297.282

Totaal

€ 902.048

€ 902.048

9.2 Balanspositie per 31 december 2022

Onderstaand staan de financiéle kengetallen en financiéle positie op balansdatum is hieronder aan

een verkorte balans per 31 december 2022. De de hand van de financiéle kengetallen toegelicht.
Overzicht Eigen Signalering- Vo
financiéle 2021 2022 ngrm E snor?n landelijk
kengetallen 2021

Wabilitei
Solvabiliteit 78,0% 74,2% min. 30% 63,0%
(incl. voorzieningen)
Rentabiliteit 5,7% -5,12% 4,8%
Huisvestingsratio
20 (o) 20
(% van de lasten) 6,2% 6,0% >.2%
Liquiditeit (current ratio) 2,61 1,98 min. 1 2,24
Absolute omvang liqui-
1.379 9 VO: € 100.
de middelen (*€ 1.000) €13 €980 ©: €100.000
Weerstandsvermogen 26,2% 20,3% min. 5% 26,90%
M liek ei
arge publiek eigen €128.001  €534.928

vermoegen
Netto werkkapitaal in % 17,69% 11,05% 16,90%
Netto werkkapitaal € 990.336 € 638.231 € 700.000
Normatief publiek eigen €1.418 €1.136 €1.671

vermogen (*€ 1.000)

Begripsomschrijving

Solvabiliteit:

Huisvestingsratio:
huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en
terreinen/totale lasten

eigen vermogen + voorzieningen/totaal vermogen  Netto werkkapitaal:

Liquiditeit:

vlottende activa/kortlopende schulden

Weerstandsvermogen:

eigen vermogen/totale baten

Rentabiliteit:

saldo baten en lasten/totale baten

vlottende activa minus kortlopende schulden
Normatief Eigenvermogen:

0,5 x aanschafwaarde gebouwen x 1,27 en
boekwaarde resterende materiéle vaste activa en
omvangrijke rekenfactor x totaal baten
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Balans per 31 december 2022

Jaarrekening

31/12/2021
Vaste activa €
Gebouwen en terreinen 959.655
Inventaris en apparatuur 239.624
Financiéle vaste activa -
Vlottende activa
Vorderingen 228.200
Liquide middelen 1.378.971
Totaal Activa 2.806.450
Passiva
Algemene reserve 1.057.009
Bestemmingsreserve 410.142
Voorzieningen 722.463
Kortlopende schulden 616.836
Totaal passiva 2.806.450

Jaarrekening
31/12/2022
€

938.803

300.930

312.286
980.209

2.532.227

1.059.646
111.658
706.660
654.263

2.532.227

Eigen vermogen
Het verloop van de reserves is als volgt:

Verloop van Eigen vermogen

Stand per Resultaat Overige

01-01-2022 mutaties

€ € €

Algemene reserve 1.057.009 2.637 -
Totaal algemene reserve 1.057.009 2.637 -

Bestemmingsreserve (publiek)

e Bestemmingsreserve Nationaal

Programma Onderwijs 360.931 -347.301

e Bestemmingsreserve Gelden

- 27.824
Samenwerkingsverband
® Bestemmingsreserve
Werkdrukverlichting 35.000
B . .
estemmlngsr.eserve (privaat) i 49 211 14.007
® Bestemmingsreserve ouderbijdragen
Totaal bestemmingsreserve 410.142 -298.484 -
Totaal eigen vermogen 1.467.151 -295.847 -

Stand per
31-12-2022

€
1.059.646

1.059.646

13.630

27.824

35.000

35.204

111.658

1.171.304
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Toelichting:
a. Algemene reserve
De algemene reserve is iets toegenomen.

b. Bestemmingsreserve (publiek) Nationaal
Programma Onderwijs is opgevoerd eind

2021. De besteding heeft grotendeels in 2022
plaatsgevonden. De besteding is gedaan vanuit
deels de bestemmingsreserve en deels door de
ontvangen NPO-gelden in 2022. Voor 2023 staat
er nog € 13.630 in de bestemmingsreserve voor
NPO-uitgaven, tezamen met de nog te ontvangen
NPO-gelden, is er voor 2023 nog € 297.282 te
besteden. In de meerjarenbegroting worden de
laatste NPO-gelden besteed en loopt daarmee
niet meer mee in 2024.

c. Bestemmingsreserve Gelden
Samenwerkingsverband

Eind december 2022 is er door het
Samenwerkingsverband VO nog een extra bedrag
uitgekeerd van € 27.824. De besteding kon niet
meer in 2022 plaatsvinden en is derhalve in een
bestemmingsreserve opgenomen.

d. Bestemmingsreserve Werkdrukverlichting
Vanuit de regeling Strategisch personeelsbeleid,
begeleiding en verzuim zijn er gelden ontvangen
voor werkdrukverlichting. Medewerkers hebben
recht op 40 uur werkdrukvermindering. Het deel
2022 van schooljaar 2022-2023 is opgenomen in
de bestemmingsreserve, het gaat om € 35.000.

e. Bestemmingsreserve (privaat) ouderbijdrage
Door het jarenlang niet vervangen van de kluisjes
is een reserve opgebouwd uit de opbrengsten
ouderbijdrage aangaande de kluishuur. De
nieuwbouw is afgerond en daarmee wordt de
afschrijving van de vervangende kluisjes ten laste
van deze gelden gebracht.
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Overige toelichting op kengetallen en balans

Solvabiliteit (inclusief voorzieningen):

Deze geeft de verhouding weer tussen het eigen
vermogen (reserves) en de voorzieningen enerzijds
ten opzichte van het totaal vermogen. Eind 2021

is de solvabiliteit toegenomen van 76% naar

78% door voornamelijk de toevoeging van de
bestemmingsreserve NPO. In 2022 is deze juist
weer afgenomen naar 74,2% door voornamelijk de
besteding van NPO-middelen.

De solvabiliteit is ruim boven de
signaleringswaarde van de inspectie en duidelijk
hoger dan het landelijk gemiddelde van de VO-
besturen in 2021.

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft aan hoe groot het
gerealiseerde exploitatieresultaat is ten opzichte
van de totale baten. In 2022 was deze 5,12%
negatief ten opzichte van 5,7% positief in 2021.
De signaleringsnorm vanuit de onderwijsinspectie
is vervallen. Ook in dit kengetal is de besteding
van de NPO-gelden duidelijk terug te zien.

Huisvestingsratio

Het kengetal huisvestingsratio geeft aan welk

deel van de totale lasten wordt besteed aan
huisvesting. Over 2022 bedraagt deze 6%, de
signaleringsgrens van de inspectie is vervallen. Het
landelijk gemiddelde in 2021 zit op 5,2%.

Liquiditeitsratio

De liquiditeitsratio maakt duidelijk of Notre Dame
aan al haar verplichtingen op korte termijn kan
voldoen. De ratio per balansdatum van 1,98 is
hoger dan de signaleringsnorm (1,0). Het landelijk
gemiddelde VO-besturen 2021 is 2,24. Het effect
van de NPO-gelden zit hierbij in, Notre Dame
had in 2021 een ratio van 2,61. De stand van de
liquide middelen bedraagt op 31 december 2022
afgerond € 980.000.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan hoe het eigen
vermogen zich verhoudst tot de totale jaarbaten
van de organisatie. Daarmee ontstaat inzicht in de
relatie tussen de hoogte van het eigen vermogen
en de exploitatieomvang. Voor Notre Dame
bedraagt deze op balansdatum 20,3%, ruim boven
de signaleringsgrens van de inspectie van 5%.

Netto werkkapitaal

Het netto werkkapitaal geeft de omvang van de
buffer aan die op de balansdatum beschikbaar is
om onvoorziene financiéle tegenvallers te kunnen
opvangen. Per balansdatum bedraagt deze
afgrond € 638.000 ten opzichte van € 990.000
een jaar eerder. De eigen norm is € 700.000 en
was in 2021 mede door de NPO gelden behaald.
Door de actieve besteding van deze gelden is
het werkkapitaal weer gedaald. Kijkend naar het
meerjarenperspectief, dan is de verwachting

dat het netto werkkapitaal weer zal stijgen, ruim
boven de eigen norm.

Normatief publiek eigen vermogen

Om houvast te bieden in een gesprek over

de (maximale) hoogte van de reservepositie

is in 2020 door de Onderwijsinspectie een
signaleringswaarde geintroduceerd: het normatief
publiek eigen vermogen. Komt de stichting
hierboven, dan volgt een onderzoek van de
inspectie. Het eigen vermogen per 31 december
2022 is € 1.171.304 waarvan € 35.204 privaat
eigen vermogen. De signaleringsnorm ligt
afgerond op € 1.671.000.

Voorzieningen
Stand per . ) .. Stand per
01-01-2022 Dotaties Onttrekkingen Vrijval 31-12-2022
Personeelsvoorzieningen
Spaarverlof € 89.484 €8.705 €9.216 € 10.889 €78.084
Gratificaties € 45.579 € 6.908 € 4.604 €- €47.883
LBP sparen 50 uur € 224.971 €- € 18.008 €7.459 € 199.504
ER deel WW € 69.583 € 265 €- €- € 69.847
Voorziening €292.846 € 35.000 €16.504 €- €311.342
groot onderhoud
Totaal voorzieningen € 722.463 € 50.879 € 48.333 € 18.349 € 706.660
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9.3 Continuiteitsparagraaf

De informatie in deze continuiteitsparagraaf sluit
aan bij de in december 2022 door het bestuur
vastgestelde begroting voor 2023, inclusief het
meerjarenperspectief voor 2023-2026.

Meerjarenexploitatie

Onderstaand is de begroting 2023 inclusief het
meerjarenperspectief weergegeven. Vertrekpunt
van dit meerjarenperspectief is de strategische
meerjarenontwikkeling, waarin zoveel mogelijk
al rekening is gehouden met voorziene
ontwikkelingen en waarin de continuiteit niet uit
het oog wordt verloren.

Voor 2023 is er een positief resultaat begroot
van afgerond € 32.500; de jaren daarna wordt er
jaarlijks een positief resultaat begroot.

De NPO-bekostigingen leiden zoals bekend in
het schooljaar 2021-2022 en 2022-2023 tot extra
baten en lasten. Deze zijn, omgerekend naar
kalenderjaren, volledig integraal in onderstaande
begroting opgenomen. De extra lasten zijn zowel
formatief als materieel van aard. Vanaf augustus
2023 stoppen de extra baten en zal de formatie

weer afgestemd moeten zijn op de reguliere baten.

Op 1 oktober 2022 telt Notre Dame 604 leerlingen
(exclusief vavo), een stijging t.o.v. 01-10-2021

met 22 leerlingen. Dit heeft een positief effect op
de reguliere rijksbijdragen. In de jaren daarna zal
het leerlingenaantal naar verwachting enigszins
afnemen naar 595 (exclusief vavo).

In de meerjarenbegroting worden de volgende
leerlingaantallen verwacht:

Teldatum 1-okt-2021  1-okt-2022  1-okt-2023 1-okt-2024 1-okt-2025 1-okt-2026

Leerlingen 593 604 600
Vavo 0 2 2
593 606 602
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595 595 595
2 2 2
597 597 597

Anouk
eindexamenleerling en
lid van de MR

Tibbe,
eindexamenleerling en
lid van de MR

Tycho,
eindexamenleerling en
lid van de MR

Anouk: “Toen we na de zomervakantie aan ons laatste schooljaar begonnen,
waren ook de laatste coronamaatregelen weg. Ik ben niet zo goed in het
volgen van onlinelessen, gelukkig waren er allemaal inhaalprogramma'’s.
Hoewel ik soms ook wel het gevoel had, er alleen voor te staan. Er wordt wel
naar leerlingen geluisterd, maar niet altijd meegedacht.”

Tycho: "Het fijne van onze school is wel dat je makkelijk contact hebt met
docenten. Ze reageren snel. Als je een les gemist hebt, kun je die makkelijk
inhalen. Bijvoorbeeld toen we terugkwamen uit Malawi.”

Anouk: “Je hebt snel een gesprek. We kunnen elkaar om hulp vragen. Maar
ook iemand aanspreken op pestgedrag. Zeker als bovenbouw leerling.”

Anouk: “Als ik extra uitleg nodig had, kreeg ik die. Zelfs tijdens hun pauze
maken ze tijd voor je.”

Tycho: “We hebben hier geleerd zelfstandig te werken, keuzes te maken. Meer
dan op andere scholen. Een goede voorbereiding op de hogeschool straks.”

Tibbe: "Dat komt omdat het een kleine school is. Je komt overal docenten
tegen, iedereen op school kent elkaar ook.”

Anouk: “Hogescholen zijn zo grootschalig, er zijn overal locaties en lokalen.
We gaan het alle drie missen dat het hier zo klein is...”

Tibbe: "Wel is de communicatie soms chaotisch. Gaat een les nou wel of niet
door? Is er een lokaalwisseling? En alles staat overal door elkaar: in de portal,
in LessenUp, in je mail, in Teams. Je hebt al snel tig tabbladen open.”
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Staat van baten en lasten meerjarenperspectief 2023 -2026

Baten

31 (Rijks)bijdragen
OCW

3.2 Overige
overheidsbijdragen

3.5 Overige baten

Baten

Lasten

4.1 Personele lasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

44 Qverige
instellingslasten

Lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

5.1 Rentebaten

5.5 Rentelasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat
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Begroting 2023

€

5.720.011

15.823

152.750

5.888.584

4.647.803
134.852
297.000

774.400

5.854.056

34.529

2.000
-2.000

32.529

Begroting 2024

€

5.386.998

15.823

144.250

5.547.071

4.388.430
124.191
297.000

734.400

5.544.021

3.050

2.000
-2.000

1.050

Begroting 2025

€

5.386.998

15.823

144.250

5.513.118

4.360.452
100.900
297.000

734.400

5.492.751

20.367

2.000
-2.000

18.367

Begroting 2026

€

5.386.998

15.823

144.250

5.519.252

4.366.236
99.511
297.000

734.400

5.497.148

22.104

2.000
-2.000

20.104

Begroting 2027

€

5.359.179

15.823

144.250

5.519.252

4.386.184
95.977
297.000

734.400

5.513.561

5.690

2.000
-2.000

3.690
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De balanspositie ontwikkelt zich naar verwachting

als volgt:

Ontwikkeling balanspositie in meerjarenperspectief 2023-2027

Vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Financiéle vaste activa
Vlottende activa
Vorderingen

Liquide middelen
Totaal activa

Passiva

Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal passiva
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31-12-2023

€

913.829

276.052

312.286

1.040.097

2.542.263

1.182.636

21.197

684.167

654.263

2.542.263

31-12-2024

€

1.058.269

222.421

312.286

994.338

2.587.313

1.197.693

7.190

728.167

654.263

2.587.313

31-12-2025

€

1.002.709

192.082

312.286

1.142.604

2.649.680

1.223.250

772.167

654.263

2.649.680

31-12-2026

€

947.149

163.131

312.286

1.291.219

2.713.784

1.243.354

816.167

654.263

2.713.784

31-12-2027

€

891.589

137.711

312.286

1.419.888

2.761.474

1.247.044

860.167

654.263

2.761.474

Investeringen

Voor 2023 zijn er investeringen opgenomen van
omvangrijke aard, zoals het aanschaffen van
meubilair in de lokalen, ICT-middelen en een
aanpassing voor de huidige lift, hiervoor is

€ 85.000 opgenomen. In 2024 is er € 200.000 aan
investeringen opgenomen voor aanpassingen van
het leerplein. Jaarlijks is € 15.000 begroot voor
vervanging ICT-middelen.

Huisvestingslasten

De voorwaarden rondom het voeren van een
voorziening groot onderhoud worden vanaf
2023 aangescherpt. De exacte voorwaarden
zullen, naar verwachting, binnenkort bekend
worden. Vooralsnog is uitgegaan van de
bestaande systematiek. In 2023 zal het

Verwachte omvang formatie

Realisatie Begroting

2022 2023

Wif 50,14 48,50
waarvan bapo e.d. 0,57
Netto inzetbaar 47,93

meerjarenonderhoudsplan opnieuw worden
beoordeeld. Omdat de huidige dotatie gebaseerd
is op een rapport van tien jaar geleden, is de
dotatie in de begroting alvast verhoogd.

Personeelsinzet

In 2022 is de samenstelling van de directie/MT
gewijzigd. Er zijn twee schoolleiders aangenomen,
de nieuwe bestuurder is per 1 december in dienst
getreden.

Voor 2023 is een personele bezetting van 48,5 fte
begroot. Vanaf 1 januari 2024 is er een taakstelling
van 0,75 wtf opgenomen, vanaf 1 januari 2025 is
deze 1.25 wtf.

Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027
46,01 45,35 45,26 45,2
0,42 0,25 0,13 0.1
45,59 45,10 45,13 45,1
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Kengetallen in meerjarenperspectief
De kengetallen ontwikkelen zich naar
verwachting als volgt:

Overzicht financiéle kengetallen

Solvabiliteit (incl. voorzieningen)

Rentabiliteit

Huisvestingsratio (% van de lasten)

Liquiditeit (current ratio)

Absolute omvang liquide middelen (*€ 1.000)
Weerstandsvermogen

Marge publiek eigen vermoegen

Netto werkkapitaal in %

Netto werkkapitaal

Normatief publiek eigen vermogen (*€ 1.000)

Toelichting

Bij ongewijzigd beleid zal het netto werkkapitaal
de komende jaren sterk groeien. Mogelijk zal dit
leiden tot heroverweging van de inzet van
middelen.

54

2023 2024
74,3% 74,7%
0,55% 0,02%

5,8% 6,4%

2,07 2,00

€1.040 €994
20,4% 21,7%

€ 486.334 € 514.593
11,86% 11,76%

€ 698.119 € 652.360
€1.183 €1.198

Bewaking continuiteit

In het kader van de planning- en controlcyclus is
de financiéle positie eenmaal per twee maanden
besproken tussen de externe controller en de
directie. Inclusief een analyse en bespreking van
de belangrijkste verschillen (onder- en overschrij-
dingen). Daarnaast wordt per tertiaal een prog-
nose gemaakt van het te verwachten exploitatie-
resultaat over het gehele jaar (forecast). Op drie
momenten zijn deze cijfers door het bestuur met
de rvt besproken.

2025

75,3%
1,00%
6,4%

2,22
€1.143
22,2%

€ 455.708
14,52%

€ 800.627

€1.223

2026

75,9%
0,36%
6,4%

2,45
€1.291
22,5%

€ 407.193
17,20%

€ 949.242

€1.243

2027

76,3%
0,07%
6,4%

2,65
€1.420
22,6%

€ 378.085
19,53%

€ 1.077.911

€1.247

Eigen Signalering-
norm snorm

min. 30%

min. 1
VO: € 100.000

min. 5%

€ 750.000

€1.671

VO landelijk
2021

63,0%
4,8%
5,2%

2,24

26,90%

16,90%

55



9.4 Treasury management

Uitgangspunt bij het beheer van de middelen
is een optimalisering van zekerheid en renteop-
brengsten. De stichting heeft gehandeld conform

is dat derivaten niet zijn toegestaan. In 2022 is niet
in effecten belegd; alle middelen waren liquide

het treasurystatuut en conform de regeling ‘Beleg-
gen, lenen en derivaten 2016’. Onderdeel daarvan

Overzicht verloop liquide middelen

Stand 1-1

Bij: Resultaat

Bij: Afschrijvingen
Af: Investeringen
Mutatie vorderingen
Mutatie schulden

Bij: Toename
voorzieningen

Overige

Stand 31-12

2023

€ 980.210

€ 32.529

€ 134.852

€ 85.000

€ -

€ -

€-22.494

€ 1.040.097

2024

€ 1.040.097

€ 1.050

€124.191

€ 215.000

€ -

&

€ 44.000

€ 994.338

2025

€ 994.338

€ 18.367

€ 100.900

€ 15.000

€ -

Z -

€ 44.000

€ 1.142.604

2026

€ 1.142.604

€ 20.104

€99.511

€ 15.000

€ -

E -

€ 44.000

€ 1.291.219

beschikbaar. Het verloop van de liquiditeit en de
kasstromen zier er voor de jaren 2023-2027 naar
verwachting als volgt uit:

2027

€1.291.219

€ 3.690

€ 95.978

€ 15.000

€ -

E -

€ 44.000

€ 1.419.888
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9.5 Risicoparagraaf

Notre Dame hanteert een vaste cyclus voor de
beheersing van de risico’s binnen de organisatie
en gebruikt daarvoor onder andere de volgende
instrumenten:

e Meerjarig strategisch beleidsplan met een
vertaling naar een concreet werkprogramma.
e Governance structuur:

e Behandeling van de belangrijkste
onderwerpen op het gebied van
personeel, huisvesting en onderwijs met
de schoolleiding, medezeggenschapsraad,
auditcommissie en raad van toezicht.

e Planning & Control cyclus:

* Meerjaren leerlingprognose vanuit KBA

* Meerjarenbegroting

* Formatieperspectief

* Maandelijkse controle op salariskosten
en formatie-inzet ten opzichte van de
begroting

e Tweemaandelijks worden cijfers in
de realisatie getoetst en eventuele
aandachtspunten worden besproken.

e Viermaandelijkse rapportage

e Toetsing eindejaarsverwachting
door volgen van interne en externe
ontwikkelingen

* Het jaarverslag

e  Periodiek wordt er aanvullend gekeken naar:

e Ontwikkelingen omtrent leerlingaantallen

e Strategische personeelsplanning

® Risico-inventarisatie

In het kader van systematisch beheer is sinds
2016 eenmaal per twee maanden een financiéle
rapportage besproken waarbij ook eventuele
onvoorziene financiéle risico’s aan bod komen.

Notre Dame heeft in 2022 door een externe partij
opnieuw een risico-inventarisatie laten uitvoeren.
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Daarin o.a. de nagenoemde onvoorziene 2.
financiéle risico’s geinventariseerd en op
beheersmaatregelen getoetst.

Onderstaand is een overzicht gegeven van de
belangrijkste onvoorzienbare financiéle risico’s per
balansdatum:

1. Onvoorziene en onbeheersbare fluctuatie in
leerlingenaantal
Het gaat hierbij om een plotselinge,
onvoorzienbare en onbeheersbare
leerlingfluctuatie. Dat kan zowel een daling
of juist een stijging van leerlingaantallen
zijn. Een leerlingendaling leidt tot een 3.
lagere rijksbekostiging, waarbij een situatie
van gedwongen formatiebeperking
ontstaat en lagere dekking voor bestaande
materiéle lasten. Omdat aanpassingen in
de kosten tijd vergen, zal een situatie van
kostenremanentie optreden: de baten dalen
in een harder tempo dan de lasten en er
is tijd nodig om baten en lasten weer in 4.
evenwicht te brengen. Bij een plotselinge
leerlingenstijging ontstaat daarentegen
een tijdelijk financieringsprobleem, omdat
pas een jaar later (personele lumpsum)
geld wordt ontvangen voor het gestegen
leerlingenaantal, terwijl wel al een schooljaar
lessen moeten worden verzorgd voor het
gestegen leerlingenaantal (voorfinanciering).
Als eenpitter is Notre dame gevoelig voor
wijzigingen in de leerlingenaantallen. Om o
die reden wordt voor een deel met tijdelijke
contracten gewerkt. Eind 2023 gaat het in ]
totaal om 4 fte. De aanpak van de werving is
voor Notre Dame van cruciaal belang.

Financiéle gevolgen beé&indiging
arbeidsrelatie met of ter voorkoming

van een geschil

De Wet arbeidsmarkt in balans (WAB) is ook
van toepassing op onderwijsinstellingen.

Bij beéindiging van een dienstverband is
Notre Dame gehouden om, afhankelijk

van de lengte van de arbeidsduur, een
transitievergoeding te betalen. Dit tenzij de
medewerker op eigen verzoek vertrekt of
met pensioen gaat. In de begroting is voor
dergelijke uitgaven een post onvoorzien
opgenomen.

Hoger dan begrote lasten voor
ziekteverzuim

Het risico bestaat dat de kosten van
vervanging wegens ziekteverzuim in enig
jaar hoger uitvallen dan begroot. Het
ziekteverzuim is goed in beeld, er kunnen
echter altijd onverwachte dingen gebeuren.

Instabiliteit van bekostiging; algemeen
Vermogensbeslag als gevolg van instabiliteit
in bekostiging ontstaat als gevolg van door
het ministerie van OCW doorgevoerde
veranderingen in de systematiek van
bekostiging en/of daarbij gehanteerde
parameters.

Mogelijke oorzaken van de risico
gebeurtenissen zijn:

Bezuinigingen van de overheid (niet tijdig
aangekondigd).

Aangepaste regelgeving van het ministerie
van OCW (Passend onderwijs).

Individuele onderwijsstichtingen kunnen in
de preventieve sfeer weinig tot geen invloed
uitoefenen op het risico op instabiliteit in de
bekostiging. Als gevolg van instabiliteit in
bekostiging zal er altijd een algemeen risico
zijn voor alle scholen. In de praktijk blijkt dat

bij grotere effecten (gedeeltelijke) tijdelijke
compensaties en/of geleidelijke invoering
plaatsvindt.

5. Instabiliteit van bekostiging; doelsubsidies
Doelsubsidies kennen, in tegenstelling tot de
reguliere lumpsum (personeel en materieel),
een tijdelijk karakter. Dat leidt tot een
financieel risico wanneer sprake is van:

a. Financiering van de loonlasten van
personeelsleden met baten uit doelsubsidies,
waarbij de personeelslasten niet een-op-een
verminderd kunnen worden in geval van niet tijdig
aangekondigde reductie of wegvallen van de
doelsubsidie.

b. Financiering van de reguliere exploitatie
met doelsubsidies, dus wanneer er geen sprake
is van financiering van extra activiteiten met de
(tijdelijk) extra middelen. In geval van niet tijdig
aangekondigde reductie of wegvallen van de
financiering ontstaat vermogensbeslag omdat
tijd nodig is om baten en lasten in evenwicht te
brengen.

Voor Notre Dame zijn meerdere doelsubsidies
aan de orde. De NPO-middelen en de afloop
ervan zijn tijdig gecommuniceerd. Daarnaast zijn
middelen beschikbaar gesteld voor Strategisch
personeelsbeleid, begeleiding en verzuim. Het
blijkt dat de beschikbare gestelde bedragen
voor 2023 zijn gehalveerd waardoor een gat in
de begroting 2023 ontstaat. Daarnaast zijn extra
gelden ontvangen voor Werkdrukvermindering.
Inmiddels is ook daar gebleken dat de bedragen
voor 2023 op een andere wijze worden verdeeld
met voor Notre Dame een (beperkt) negatief
effect.
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Onvolledige indexatie van de bekostiging
Onderdeel van het Herfstakkoord is dat

het Rijk met ingang van 2016 gestegen
loonkosten weer (volledig) gaat compenseren
conform de hiervoor in het verleden
afgesproken referentiesystematiek. Het
blijkt echter dat zij hier regelmatig niet

aan voldoet. Uit de voorjaarsnota 2023 is
daarnaast gebleken dat er sprake is van een
bezuinigingsopdracht en dat de gestegen
materiéle lasten niet volledig worden
gecompenseerd.

De ontwikkelingen worden steeds op

de voet gevolgd. Als enkelvoudige
onderwijsorganisatie kan Notre Dame hierop
in de preventieve sfeer nauwelijks invloed
uitoefenen.

Algemene verordening
gegevensbescherming (AVG)

Per mei 2018 is de Algemene verordening
gegevensbescherming (AVG, een Europese
privacyverordening), ingevoerd. Melding van
een datalek moet binnen 72 uur en daarbij
telt het weekend mee. Dat betekent dat
incidenten waarbij (mogelijk)
persoonsgegevens zijn betrokken snel’
beoordeeld moeten worden op de noodzaak
van melding bij de Autoriteit
Persoonsgegevens. Het is daarom belangrijk
dat elke medewerker zich hiervan bewust is
en snel handelt als het nodig is. Er is sprake
van een datalek indien er persoonsgegevens
verloren zijn gegaan of blootgesteld (kunnen)
zijn geweest aan onbevoegde verwerking.
Hierbij wordt verwerking als een breed begrip
gezien.

Raadplegen, inzien of alleen maar opslaan is
ook een bewerking. Notre Dame heeft haar
privacybeleid hierop aangepast. Verder is,
samen met enkele andere schoolbesturen,
een functioneel gegevensbeheerder in dienst

10.

getreden (aandeel Notre Dame 0,1 fte). 11.

Omdat dit risico gedragsgerelateerd is, blijft
voortdurende alertheid noodzakelijk.

Financiéle gevolgen van kwetsbaarheid ICT-
beveiliging (cyberrisico’s)

De toenemende inzet en afhankelijkheid
van ICT maakt duidelijk dat (publieke)
organisaties steeds gevoeliger worden

voor cyberaanvallen. Gebeurtenissen in het
recente verleden (Hof van Twente, 2020 en
Universiteit van Maastricht, 2019) maken
duidelijk dat dit kan leiden tot forse schade.
Hierbij valt te denken aan ‘losgeld’, maar
ook aan de kosten die samenhangen met
analyse en herstel van systemen en kosten
die samenhangen met het stagneren van de
bedrijfsprocessen. Ondanks aandacht voor
beveiliging van systemen is een hack niet
altijd te voorkomen. Notre Dame heeft haar
|CT-infrastructuur nagenoeg volledig in de
cloud georganiseerd, wat een mitigerende
factor is voor dit risico.

Arbeidsmarktschaarste

In Nederland is sprake van een lerarentekort
dat voor de regio Rijk van Nijmegen naar
verwachting in 2023 oploopt tot 42 fte. Met
name in de taal- en bétavakken. Via een
Strategische Personeelsplanning (SPP) zijn
deze voor de regio Rijk van Nijmegen nog
onlangs in kaart gebracht.

Wijzigingen in directie/managementstructuur
Bij wijzigingen in de directie/management-
structuur is een goede overdracht van

kennis en bestaande afspraken van cruciaal
belang. Dit vraagt om meer aandacht voor
beleidsoverdracht en een adequate Planning
en Control cyclus. Het risico bestaat dat zaken
niet of niet volledig de nodige aandacht krijgen.

Risico’s in de bedrijfsvoering

De bedrijfsvoering kent altijd een

aantal risico-elementen. Vandaar dat de
beheersmaatregelen jaarlijks door de
accountant worden gemonitord. De hieruit
voortvloeiende aanbevelingen uit 2020 zijn
opgevolgd en hebben tot een verbetering
van de interne beheersing geleid. Periodiek
(2022) vindt een risico-inventarisatie

plaats waarbij de beheersmaatregelen

op hun aanwezigheid en werking worden
beoordeeld.

61



10. Bijlage

Raad van toezicht

Mevrouw F.P. (Femke) Geijsel

(voorzitter t/m 30-11-2022)

Hoofdfunctie:

¢ Associate professor, TIAS School for Business

and Society (Tilburg University)

Nevenfuncties

e Projectmedewerker NPO Schoolscan bij
Vereniging Ons Middelbaar Onderwijs (OMO) (in
dienst)

e Bestuurslid Stichting Technasium

e Bestuurslid divisie beleid en organisatie,
Vereniging van Onderwijs Research

e Lid wetenschappelijke raad Schoolleidersregister
PO

e Lid wetenschappelijke raad Master Educational
Leadership Marnix Academie/Penta Nova

¢ Voorzitter Academische Raad stichting OOK

De heer H.C. (Harmen) Neidig

(voorzitter vanaf 01-12-2022)

Hoofdfunctie:

¢ Academiedirecteur bij de HAN University of
Applied Sciences

Nevenfuncties:

e Bestuurslid van het Domein Applied Science

e Bestuurslid Stichting C3 jongerencommunicatie

e Bestuurslid de Koorsprong, Oosterbeek

e Bestuurslid AV De Metropole

e Bestuurslid In Science Filmfestival
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Mevrouw S.M.E. (Sylvie) Deenen
Hoofdfunctie:
e Directeur sector Economie & Handel,
ROC Aventus
Nevenfuncties:
e Lid raad van commissarissen
Woningcorporatie Talis
e |id raad van toezicht Ondernemershuis Deventer
® Bestuurslid Stichting Praktijk Leren
e Voorzitter Stichting Maatwerk Praktijkleren

Mevrouw J.A. (Jetske) Goudsmit
Hoofdfunctie:

e Partner bij PublicSpirit
Nevenfuncties:

e Geen nevenfuncties

De heer J.L.W. (Hansko) Broeksteeg
Hoofdfunctie:
® Hoogleraar staatsrecht, Radboud Universiteit
Nevenfuncties:
* Rechter-plaatsvervanger,
rechtbank Midden-Nederland
* \oorzitter commissie rechtsbescherming,
provincie Gelderland
e Vicevoorzitter raad van toezicht,
Alberdingk Thijmscholen Hilversum
e Voorzitter Stichting de Katholieke School
e Lid referendumcommissie, provincie Limburg
* Voorzitter GMR, Stichting Invitare, Grave

Directeur-bestuurder

Mevrouw M.J.F. (Marij) van Deutekom

(tot 01-08-2022)

Nevenfuncties:

e Lid raad van toezicht NSO/ CNA
Leiderschapsacademie Diemen

De heer E.M.M. (Ed) van Loon

(01-08-2022 t/m 30-11-2022)

Nevenfuncties:

* Bestuurslid Vereniging vrienden van Eigenwijs

Mevrouw P.J. (Petra) Molenaar
(vanaf 01-12-2022)
Nevenfuncties:

e Lid algemeen bestuur van het

Samenwerkingsverband VO-VSO Nijmegen e.o.
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