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1. INTRODUCAO

O relatdrio de actividades representa o principal instrumento de prestacdo de contas e
comunicacdo da actividade da Organizacdo. O ano de 2018 marcou o inicio de um novo
ciclo de planificacdo estratégica, pelo que no presente relatério traz ajustamentos
introduzidos no formato de apresentacdo da actividade da Organizagdo, incidindo
particularmente na avaliacdo do grau de cumprimento das metas estabelecidas para o
ano com base nos indicadores globais do Plano Estratégico 2018-2022. Trata-se de um
primeiro exercicio que ocorrera todos os anos, no sentido de permitir que, em 2022, seja
possivel ter informacdo sistematizada para avaliar o Plano Estratégico. Mas também
para que a organizacao disponha de informacdo que permita uma analise mais objectiva
do trabalho e de eventuais necessidades de correc¢do de desvios dos seus objectivos

estratégicos.

O documento, incluindo esta nota introdutéria, esta dividido em quatro partes,
designadamente a andlise do contexto geral do pais, a apresentacdo do trabalho
desenvolvido pela Organizacdo em funcdo dos programas de orientacdo definidos no

Plano Estratégico e as notas conclusivas.

2. CONTEXTO GERAL DO PAIS

O ano de 2018 ficou marcado pela melhoria nos direitos civicos e politicos. Apesar
disso, foi também um ano marcado pela degradacdo dos factores de realizacdo dos
direitos econdmicos e sociais.

A afirmacdo de um novo estilo de lideranca do Presidente da Republica, expresso huma
postura mais dialogante inclusive com sectores mais criticos’, a abertura dos 6rgéos de
comunicacdo social estatal, mas também o combate a corrupcdo e a impunidade,
marcaram o0 ambiente politico. No campo do combate a corrupgdo, o Servico de
Investigacdo Criminal (SIC) e a Procuradoria-Geral da Republica (PGR) desencadearam

accOes no sentido de investigacdo e de detencdo de figuras com destaque na sociedade,

1 O diélogo e a concertacdo foram marcas importantes. O Presidente da Repdblica recebeu o lider da
oposic¢do, representantes da sociedade civil e vérias sensibilidades do pais. Verificou-se que ao longo do
ano 0s Vvarios departamentos ministeriais iniciaram praticas de consulta e diélogo, por exemplo na
elaboracdo do OGE de 2019, de programas publicos da Agricultura, Educacgdo, Urbanismo e Habitacéo,
Economia e outros.



inclusive ex-membros do Executivo. Isto ocorreu no ambito de um novo ambiente de
investigacdo e valorizacdo das instituicdes de justica, apesar de terem sido suscitadas
preocupacdes quanto a sua consisténcia. No mesmo ambito, mas com pendor na
moralizacdo da sociedade e na reposi¢do da autoridade do Estado, foram iniciadas as
operagdes “Resgate e Transparéncia”.

O Parlamento aprovou 16 leis?, tendo como destaque a Lei do Repatriamento de
Capitais e a Lei de Investimento Privado. Em termos de actividade partidaria, 0o MPLA
realizou o congresso que consagrou Jodo Lourenco a Presidente deste partido. A
UNITA prepara a realizacdo do Congresso que podera marcar a eleicdo de um novo
presidente. Na CASA-CE os sinais de crise sdo evidentes, com a intervengdo do
Tribunal Constitucional no sentido de clarificar a lideranga. Verifica-se uma ruptura
entre 0 Presidente da Coligacdo e os independentes, por um lado e, as liderancas dos
partidos coligados, por outro lado.

A indicacdo do ano de 2020 para a realizagdo das primeiras elei¢des autarquicas
levou o Executivo a realizacdo de uma consulta publica sobre o pacote legislativo
autarquico a ser submetido ao Parlamento. O debate ndo foi aprofundado, tendo os
principais actores partidarios polarizado a discussdo entre os que apoiam a realizacao
das primeiras eleicbes em todos os municipios j& em 2020, e 0s que apoiam 0
faseamento.

Do ponto de vista econdmico, os principais indicadores apontam para um pais em
crise. A inflacdo cifrou-se em 18,6%°, a taxa de crescimento em 1,1%*, o nivel de
desemprego em 28,8%° e um endividamento na ordem dos 70 mil milhdes de délares
americanos®, que tem suscitado ddvidas e apelos & necessidade de uma auditoria. O
OGE de 2018 foi aprovado com o preco de referéncia do petréleo de 50 dolares
americanos’. N&o se registou grandes alteracBes na estrutura da despesa, nem no
processo de formulacdo, contrariamente ao OGE de 2019 que registou maior
participacdo dos interessados no debate com departamentos ministeriais. As alteracfes
estendem-se também as novas priorizacGes, com o crescimento do peso percentual da

educacdo, salde e agricultura. No entanto, cada vez é mais claro que a preocupacéao tem

Z Fonte: Relatério Sintese da Assembleia Nacional

® Fonte: Instituto Nacional de Estatistica.

* Fonte: Estratégia de Endividamento a Longo Prazo (2019-2021)

® Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
8ttp://jornaldeangola.sapo.ao/economia/governo_ja_pagou_391_bilices__de_kwanzas_da_divida_publica.
Consultado as 12 horas do dia 26 de Abril de 2019.

" Este dado é impactante tendo em conta que representa mais de 90%’ das exportagées.
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de incidir nos estrangulamentos a eficiéncia da despesa publica e dos programas, que
ndo se resolvem apenas aumentando recursos.

O acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI), as intervengdes feitas pelo
Presidente da Republica em varios paises europeus,
mas também o tipo de relagdes com a China, indicam
uma nova abordagem do Estado angolano em matérias
internacionais, que tém implicagdes nas exigéncias de

transparéncia que o pais passa a sujeitar-se. Todavia,

sendo visivel a abertura do pais ao mercado
internacional, as opcBes de politica externa do novo Executivo ndo tém sido
suficientemente debatidas pela sociedade, no sentido de serem avaliadas as implicac6es
de curto e longo prazo.

Em relacdo ao sector produtivo, o Programa de Apoio a Producéo, Diversificagdo
das ExportacOes e Substituicdo das Importacdes (PRODESI) é sido visto como principal
guia do Executivo, a partir do qual sdo referidos varios programas. No caso da
agricultura familiar, existe um novo discurso politico e passos embrionarios de
valorizagdo. Entretanto, a fragilidade institucional, o desconhecimento e as resisténcias
vindas de interesses instalados, prejudicam passos mais audazes.

A crise social agudiza-se, derivada fundamentalmente do quadro de desemprego,
degradacdo das vias de acesso e ineficiéncia das politicas publicas de proteccao social.
O acesso a escola continua muito dificil, sendo que em 2018 cerca de dois milhdes de
criancas estiveram fora do sistema de ensino®. No sul de Angola, os efeitos das
condicdes do clima provocaram fome e morte do gado®.

O nimero de greves® e manifestacdo de rua tem

crescido, mas decorrendo, geralmente, sem violéncia.
Isto indicia as dificuldades sociais referidas, mas
também um ambiente de liberdade e de desanuviamento

da sociedade comparativamente ao passado recente.

O espaco da sociedade civil tem ganho novas

8http://www.med.gov.ao. Consultado as 14 horas do dia 26 de Abril de 2019
®https://eeas.europa.eu/delegations/angola_pt/51715/Novo%20programa%20apoia%20as%20praticas¥%20
agricolas%?20sustentaveis%20e%20a%20nutricdo%20n0%20sul%20de%20Angola. Consultado as 15
horas do dia 26 de Abril de 2019.

19A titulo de exemplo, ocorreram greves no sector da satde, PGR e educacdo, mas também emalgumas
empresas publicas.



http://www.med.gov.ao/
https://eeas.europa.eu/delegations/angola_pt/51715/Novo%20programa%20apoia%20as%20práticas%20agrícolas%20sustentáveis%20e%20a%20nutrição%20no%20sul%20de%20Angola
https://eeas.europa.eu/delegations/angola_pt/51715/Novo%20programa%20apoia%20as%20práticas%20agrícolas%20sustentáveis%20e%20a%20nutrição%20no%20sul%20de%20Angola

configuracGes devido a abertura que se regista, mas também a emergéncia de iniciativas
juvenis no espaco pUblico™. Verifica-se uma combinacéo entre o protesto e a proposta,
colocando desafios as entidades da sociedade civil de apresentagdo de alternativas
estruturadas, num contexto em que as autoridades governamentais, na generalidade,
demonstram ainda dificuldades metodoldgicas de estruturar sistemas de consulta e
concertacao produtivos.

3. ANALISE DO TRABALHO DESENVOLVIDO DURANTE O ANO

3.1.Abrangéncia territorial e grupo de referéncia

Ao longo do ano a acgdo da ADRA centrou-se nos 27
municipios previsto no PE 2018-2022. Quanto aos
envolvidos na accéo, directamente registaram-se 20.660

Indirectamente 139.183 familias. A provincia de Luanda

aparece com 4.280 envolvidos devido a estratégia de
trabalno nos municipios de Cacuaco, Cazenga, Viana e Kilamba-Kiaxi,
maioritariamente jovens. Os envolvidos principais, excepcionando Luanda, sao
sobretudo produtores agricolas familiares, pequenos empreendedores, dos quais 51,4%
sdo mulheres. A provincia da Huila conta com o maior nidmero de beneficiarios
directos.

Do ponto de vista institucional, como se descreve na tabela a seguir, foram
envolvidas 317 organizagdes, com destaque para 219 associacGes e 32 cooperativas.
Existe, igualmente, um conjunto de organizacdes da sociedade civil que a ADRA apoio,

disponibilizando espaco fisico e suporte institucional.

Tabela n.° 1 — Organizacdes envolvidas

Provincia Organizacbes comunitérias de produtores Outras org. | Total
agricolas familiares dasoc.civil
AssociacOes | Cooperativas | Outras | Total
Benguela 48 10 - 58 3 61
Cuanza Sul - - - - - -
Cunene 14 1 - 15 - 15

11550 exemplo disso as varias plataformas em constituicdo nos municipios de Luanda, no Huambo, no Bié
e em Benguela.




Huambo 46 12 3 61 11 72
Huila 60 7 3 70 4 74
Luanda - - - - 12 12
Malanje 51 2 2 55 28 83
Total 219 32 8 259 58 317

Fonte: Base de dados da ADRA

A par destas organizacOes, fazem parte do universo da intervencdo os espacos locais de
concertagdo, nomeadamente féruns municipais e comunais, nicleos de associacfes e
unides de associacdes e cooperativas, num total de 46.

Distribuicao das Org. por Provincia

90
80

Benguela y ¢,

Cunene
Huambo

Huila
Luanda .
! Malanje

3.2.Projectos implementados e em carteira

A ADRA tem registado um relativo equilibrio
em termos de numero de projectos. Em 2018
foram implementados 19 projectos, sendo a
Antena Huila lider com seis projectos.
Continuaram a ser implementados projectos
abrangendo duas antenas, como € o caso do
Projecto Ekoliso que atendeu a Huila e o

Huambo, o projecto  Okulonga, em

implementacdo nas provincias de Malanje e
Luanda e o projecto Okulissanga que integrou Benguela e Cunene. Esta estratégia,
apesar de possibilitar aprendizagem entre as diferentes localidades e permitir partilha de

8




recursos entre as diferentes estruturas, traz desafios de gestdo que tém perturbado o
desempenho dos projectos. Os diferentes projectos implementados pela Sede tém efeito
nas antenas, directamente com acgdes previstas, como é o caso do Projecto de Monitoria
do Orcamento Geral do Estado, mas também aqueles que dispdem recursos para a
monitoria e supervisao e o ciclo de formacdo em Desenvolvimento Comunitéario.

Os gréficos, a seguir indicados, demonstram a dindmica de projectos em 2018 e
como iniciou o ano de 2019.

Gréfico n.° 1 - Namero de projectos

Volume de pro;gcltgs entre 2018 e Projectos negociados em 2018
13
15 0
19
20 15 10 4 3
15 5 I12 22 291 22 2 1 22
10 5 s 0 =N EE He. Em [ [] [ ]
5 23 32 g3 32 S S R
0 =n mm Ou u= HE S RS N
@& QO Q D
<8 & @ ?@% & oy
& M Elaborados B Aprovados
w2018 m2019 B N3do aprovados Aguardam resposta

Fonte: base de dados da ADRA

Quanto aos projectos negociados, de um total de 13 elaborados, 10 foram aprovados,
um ndo foi aprovado e dois aguardam resposta. Durante o primeiro trimestre de 2019,

foram elaboradas 15 propostas de projectos que se encontram em carteira.

3.4.Balanc¢o dos Programas de Orientagdo

Este ponto comegca com duas tabelas resumindo os
principais nameros da Organizacdo em 2018 em matéria de
eventos realizados, nivel de engajamento junto com outras

instituicbes e 0s aspectos mais relevantes da actividade

interna.  Seguidamente apresenta-se o0 balango, por



programa, tendo como critério

0 grau de cumprimento das metas estabelecidas para

2018 no Plano de Accéio Indicativo®®. Por fim, apresenta-se uma nota conclusiva do

desempenho de cada programa.

Tabela n.° 2 - Resumo com 0s principais nimeros da organizacéo

| Eventos e acgdes
407 Eventos com as comunidades e
parceiros previstos nos projectos

Conteldo das acgoes
Palestras, debates, conferencias, workshops, seminarios e mesas
redondas previstas nos projectos, Encontro das Comunidades

400 Convites, dos quais atendidos
362:

Reunides governamentais, seminarios, consultas de agéncias
internacionais, mesas redondas nas administracdes municipais e
parceiros internacionais;

439 Encontros institucionais

(actividade interna):

Conselho de Gestdo, Conselho Directivo, encontros técnicos
metodologicos, conselhos de coordenagdo, encontrostécnicos
das unidades, formacoes técnicas

74 Presencas em programas de
radio e 27 de televisao

Presenga maior na radio

28 Trabalhos académicos apoiados

Teses de doutoramento, dissertagdes de mestrado, monografias
de licenciatura e trabalhos finais de ensino médio

30 Estagiarios apoiados:

Sobretudo universidades locais e ICRA

12 Estudos e 2 artigos publicados

Temas relacionados com o trabalho da Organizacao

Tabela n.° 3 — Trabalhocom as instituicdes do Estado, redes e alianca

Entidade e mecanismo de parceira

Ministério da Agricultura e Floresta

Conteudo da parceria
Implantacdo de Escolas no Campo do Agricultor; Projecto-
piloto de Caixas comunitarias; legislagdo  sobre
RecursosFilogenéticos e preparagdo do Orcamento Geral do
Estado

Territério e Habitacéo

Ministério da Administracdo do | Consulta publica ao processo autarquico; Participacdo em
Estado e Reforma do Estado varios momentos de consulta e debate

Ministério da Assisténcia Social, | Debate da legislagdo sobre a assisténcia social, conselho
Familia e Promoc¢éo da Mulher nacional de assisténcia social

Ministério do Comercio Conferencias

Ministério do Ordenamento do | Processo de registo de terrenos rurais comunitarios;

Participacdo na revisdo da Lei de Terras

Ministério da economia e Planeamento

Participacdo em momentos do PRODESI; Preparacdo do
Censo Agro-pecudrio

Ministério do Ambiente

Projecto ambiental em Luanda

Ministério da Justica e

Direitos

Participacdo na discussdo sobre a Politica de Direitos

12 A avaliacdo do grau de cumprimento das metas foi feita com base nas evidéncias
reportadas nos balancgos das estruturas executivas, tendo sido estabelecida uma escala de
0 a 5 com a seguinte classificacdo qualitativa: 0-desempenho nulo, 1-desempenho muito
baixo, 2-desempenho baixo, 3-desempenho suficiente, 4-alto desempenho e 5-meta

cumprida.
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Humanos

Humanos

Ministério da Juventude e Desporto

Acordo para formacéo de liderancas juvenis com o Instituto
Nacional da Juventude

Governos provincias e Administracgoes
municipais

Participagdo nos Conselnos de  Auscultagdo das
Comunidades; Participacdo na elaboracdo de documentos
locais de apoio ao desenvolvimento

Redes e aliangas nacionais e

internacionais:

Rede Educacdo para Todos, Rede Seguranca Alimentar da
CPLP, Rede Terra, Parceria Internacional para o Orgcamento,
Grupo de Monitoria dos Direitos Humanos, Rede Nacional
de Nutrigcdo, Conselho das OSC do Huambo, Rede Eleitoral
em Benguela.

Grupos de trabalho e espacos de
auscultacéo

Recursos Filogenéticos, em 26 CAC Municipais, 5 CAC
provincias, Conselho Nacional de Concertacdo Social;
Conselho  Nacional de  Estatistica, Grupos de
Acompanhamento de programas no &mbito do PRODESI

Parlamento

Auscultacdo do OGE,

Agéncias internacionais

PNUD (transparéncia orgamental), Unicef (OGE e inclusdo
de minorias), FAO (Agricultura)

Partidos politicos

Convites para ministrar seminarios, participar em debates e
consulta (MPLA, UNITA, CASA CE, PRS).

3.4.1.Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel

O Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel (PDLS) estd composto por quatro

componentes e 23 linhas de accdo. Apresenta-se, nas seccdes que se seguem, 0 ponto

de situacdo de situacdo das metas estabelecidas para cada uma das componentes.

3.4.1.1.Producdo Agropecuaria e Seguranca Alimentar e Nutricional

As acc¢des nesta componente, durante o ano, incidiram fundamentalmente no apoio aos

produtores agricolas na dinamizacdo de experiéncias de praticas de producdo mais

sustentaveis, com destaque para os sistemas agro-florestais, facilitacdo do acesso aos

factores de producdo e crédito e apoio a comercializacdo. Apresenta-se, a seguir, 0

balanco da componente com base nas metas definidas no Plano de Accéo Indicativo.
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Meta 1: 518 Produtores de 17 municipios desenvolvem experiéncias de introducéo
de préticas sustentéveis nos seus sistemas de producéo

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i.  Em 11 municipios 2.105 produtores
ANAUSE 0GE (17 de Benguela, 32 do Huambo, 1447 da
‘:‘:"”“”m‘%“'“%,: " Huila e 609 de Malanje) beneficiaram de

u’L

accOes de capacitacdo sobre sistemas agro-
florestais e praticas de conservacdo dos

solos, nomeadamente, i) rotacdo de culturas,

i) adubacéo verde e iii) adubagéo orgénica;
ii. Os produtores beneficiaram ainda de material vegetativo (mudas) para a
dinamizacdo de experiéncias de introdugédo de sistemas agro-florestais nas suas

unidades de producao;
Grau de cumprimento da meta: alto desempenho

Meta 2: 1311 produtores de 16 municipios tém acesso aos insumos e equipamentos

agricolas
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i.  1.233 produtores tiveram acesso aos insumos e equipamentos para realizarem as
suas actividades, nomeadamente sementes de milho e horticolas, fertilizantes,
pesticidas, farmacos veterinarios e juntas de traccao animal

ii. Em Malanje, 4 associacdes beneficiaram de servicos de mecanizacdo para a

preparacdo de 81 hectares
Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.

Meta 3: 785 produtores dos quais 337 mulheres, tém acesso ao crédito monetario

para o desenvolvimento das suas actividades agricolas e ndo agricolas
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

293 produtores tiveram acesso ao crédito monetario e desenvolveram iniciativas

geradoras de rendimentos agricolas e ndo agricolas, num total global de Kz 10.432.121.

Grau de cumprimento da meta: baixo desempenho.
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Meta 4: 1.140 produtores encontram oportunidades de comercializagcdo dos seus
produtos através da organizacdo de vendas colectivas, participacdo em feiras

municipais e outros mercados
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i) 506 produtores do Huambo, Huila
e Malanje apoiados na comercializagdo
dos seus produtos através da sua
participacdo nas feiras municipais, tendo
arrecadado um total de Kz 1.374.040,00;

i) Duas cooperativas (uma de

Benguela e outra do Huambo) apoiaram 0s
seus membros na comercializacdo de produtos, através de vendas colectivas
e de escoamento para outros mercados, num volume global de Kz
1.000.000,00.

Grau de cumprimento da meta: baixo desempenho.

3.4.1.2.Ambiente e Mitigacéo dos efeitos das alteracdes climaticas
Referente a essa componente, durante o ano, as ac¢des incidiram sobre iniciativas de
retencdo de aguas pluviais e na introducdo de culturas resistentes a seca, na perspectiva
de mitigar os efeitos das mudancas climaticas e seca nas populacdes agro-pastoris nos
municipios de intervencdo da ADRA, particularmente nas provincias do Cunene e da

Huila.

Meta 1: S8o implementados projectos na Linha do Ambiente em 6 dos 25 Municipios

de intervencdo da ADRA (Cacuso, Quela, Baia Farta, Caala, Longonjo e Gambos).
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

) Implementados dois projectos de educacdo ambiental em Benguela e um de

resiliéncia a seca no municipio dos Gambos, provincia da Huila
Grau de cumprimento da meta: desempenho suficiente.

Meta 2: Construidas e em funcionamento quatro chimpacas melhoradas para captacao e

retencdo de aguas pluviais no municipio dos Gambos (Huila), beneficiando 81familias.

13



Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

) Construidos quatro sistemas de captacdo e aprovisionamento de agua em
duas aldeias do municipio dos Gambos com a capacidade de retencdo de
52.000 litros de agua cada, beneficiando directamente 77 familias;

i) Reabilitados dois sistemas de abeberamento de gado em duas aldeias,

igualmente no municipio dos Gambos.
Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.

Meta 3: 432 produtores agricolas e suas familias em 5 dos 25 municipios abrangidos
pela intervencdo da ADRA incrementam as culturas resistentes a seca (massango,
massambala, mandioca e batata doce).

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i) 1.224 produtores de 6 municipios
beneficiaram essencialmente de semente e
material vegetativo para o incremento das
culturas de massango, massambala,

mandioca e batata-doce nas suas unidades

de producdo, sendo 726 produtores de
Caluguembe, 120 dos Gambos, 524 da Cacula, 440 da Humpata, 130 da
Ombadja e 10 da Cahama.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

3.4.1.3. Saneamento Bésico e Saude Publica

Em relacdo ao saneamento basico e salde publica as ac¢des recairam fundamentalmente
sobre a educacdo para saude, boas praticas atinentes a higiene pessoal e 0 saneamento
do meio, assim como as ac¢Bes de mitigacdo do VIH/SIDA.

Meta 1: Em 13 Municipios onde a ADRA intervém sdo desenvolvidas accbes de
saneamento basico (tratamento da agua, higiene pessoal e colectiva, assim como a

construcéo de latrinas).
Ponto de situacao (evidéncias/resultados)

)] Foram realizadas acc¢bes de educagdo para a saude nos 13 municipios de
intervencdo da ADRA inicialmente previstos, abrangendo um total 4730
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participantes .Os contetdos recairam no tratamento de agua e higiene
pessoal e colectiva, boas praticas de higiene e saneamento, culminando com
a construcao de 244 latrinas.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 2: 13 Municipios abrangidos pela intervencdo da ADRA tém acesso a
informacdo sobre as questdes de HIV-SIDA e salde materno-infantil

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i) Em 13 municipios de intervencdo, 1.771 pessoas tiveram acesso a
informacdes sobre VIH/SIDA no que se refere as formas de contagio,
prevencdo e mitigacdo do VIH/SIDA, por via de palestras, formacgdes e
capacitacbes. De igual modo, 896 participantes beneficiaram de 1.230
preservativos.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

3.4.1.4.Poder Local

Relacionado com o poder local as accOes privilegiariam o dialogo e a interacgédo entre
os diferentes actores locais e a sua participacdo nos processos de tomada de decisdo nos

municipios de intervencdo da ADRA.

Meta 1: 28 organizacbes (19 associaches e 9 cooperativas) de 16 municipios de
intervencdo da ADRA tém em curso a estruturacdo de servicos (crédito,
comercializacdo, mecanizacdo, assisténcia técnica e transformacdo de produtos agro-

pecudrios) de apoio as actividades produtivas dos membros.
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i) 23 associacdes e 7 cooperativas de 13 municipios apoiadas pela ADRA ao
prestaram aos seus membros 0S servi¢os seguintes: crédito 561 membros,
apoio a mecanizacdo agricola a 80 membros e a comercializacdo 225
membros. Outrossim, 10 moageiras em Malanje e uma unidade de
transformac&o de batata-doce na Huila prestaram servicos aos seus membros
no processo de transformacéo dos seus produtos.

Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.
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Meta 2: As OrganizacBes da Sociedade Civil de 16 dos 25 municipios da intervencéo
da ADRA dinamizam os espagos de concertacao entre elas e participam activamente nos
espacos de didlogo com as Administragdes locais através dos seus representantes,
apresentando propostas concretas sobre as necessidades das comunidades.

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i) Em 11 dos 25 municipios
abrangidos pela intervencdo da ADRA, as

associagbes e cooperativas realizaram
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— s e através das suas estruturas de articulagdo e

encontros  periddicos de concertacdo,

|

= coordenacdo (nucleos, foruns e unides)

I

onde séo discutidos os problemas sentidos
nas comunidades nos dominios da saude,

educacdo, agricultura, agua, vias de acesso,

acesso aos documentos de identificacao
civil e delinquéncia juvenil. Por outro lado
sistematizam e apresentam 0s problemas discutidos nos encontros das
comunidades e/ou através de audiéncias, as administracOes locais para
solucéo conjunta e/ou articulada.

Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.

Meta 3: Em 16 dos 25 municipios abrangidos pela intervencdo da ADRA, as
organizacdes locais da Sociedade Civil participam nos espacos de didlogo com as
administracGes locais e apresentam propostas sobre assuntos inerentes ao
desenvolvimento dos Municipios e participam na concepcdo dos planos e de outras
iniciativas.

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

) Em 15 municipios, as associacfes e cooperativas representadas pelos seus
lideres ou pelas estruturas de articulacdo e coordenacdo (nucleos, féruns e
unides) participaram das sessdes dos Conselhos Municipais de Auscultacdo
as Comunidades e apresentam as suas propostas sobre assuntos inerentes ao
desenvolvimento dos municipios, tais como; ampliacdo da rede escolar;

melhoria da assisténcia medicamentosa nas unidades sanitérias; colocagédo de
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novos professores; reabilitagdo das vias de acesso secundérias e terciarias;
apoio a producdo agricola (acesso aos insumos no ambito dos programas
publicos e maior transparéncia na sua distribuicdo); escoamento e
comercializagéo.

Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.

3.4.1.5. Andlise do desempenho do programa

O nivel de cumprimento do Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel é
razoavel. Em 2018, a Agéncia de Desenvolvimento (AD) definiu no total 12 metas,
assim distribuidas: 4 para a componente Producdo Agropecuaria e Seguranca Alimentar
e Nutricional; 3 para a componente Ambiente e Mitigacdo dos Efeitos das Alteracdes
Climéticas; 2 para a componente Saneamento Basico e Salde Publica e 3 para a
componente Poder Local. Como ilustra o gréafico abaixo indicado, deste total de metas,
3 foram cumpridas, 6 tiveram alto desempenho, 2registaram desempenho suficiente e 1
teve baixo desempenho.

Grafico 3.Execugdo - Programa de DL&S

Poder Local 3

Poder Local 2

Poder Local 1

Saneamento Basico e SP 2
Saneamento Basico e SP 1
Ambiente e Mitiga¢do dos EAC 3
Ambiente e Mitiga¢do dos EAC 2
Ambiente e Mitigagdo dos EAC 1
Produgdo Agropecuraria e SAeN 4
Producdo Agropecuraria e SAeN 3
Produgdo Agropecuraria e SAeN 2
Produgdo Agropecuraria e SAeN 1

Cumprimento
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Em relagdo a Producdo Agropecuéria e Seguranga Alimentar e Nutricional destaca-se o
cumprimento de 2.105 produtores capacitados (mais de 518 previstos) em sistemas
agro-florestais e préticas de conservacdo de solos. Destaca-se, também, 1.233
produtores dos 1.311 previstos que contaram com 0 apoio da AD no acesso aos insumos
e equipamentos agricolas. Ainda assim, houve baixo desempenho, nomeadamente no
que se refere ao acesso ao crédito monetario e ao apoio a comercializagéo.

No que se refere ao Ambiente e Mitigacdo dos
Efeitos das Alteragdes Climaticas destaca-se a Antena

e

Huila e Cunene, como estrutura que registou mais
processos e resultados, tendo apoiado as comunidades na

construcdo de sistemas de captacdo de aguas das chuvas e

no incremento de culturas resistentes a seca.
Quanto ao Saneamento basico e Saude publica, esta é a componente cujas metas foram
cumpridas tal como previstas. A AD promoveu diversas iniciativas de educacéo para
saude em 13 municipios de intervencdo que tinham sido previstos. Estas iniciativas
consubstanciam-se na realizacdo de palestras e campanhas de sensibilizacdo e no apoio
a construcdo de latrinas, especialmente na Huila e em Malanje, onde foram construidas
228 e 12 latrinas, respectivamente. Além disso, foram promovidas palestras e
campanhas de sensibilizacdo sobre a importancia de preservativos, tendo sido
distribuidos cerca de 2.126 preservativos, sendo 1.230 em Benguela e 896 em Malanje.

Por altimo, na componente do Poder local houve um alto desempenho. Foram
realizados varios encontros nos 16 municipios previstos, tendo envolvido cerca de 2.105
produtores, dos quais 973 mulheres. Os encontros permitiram aprofundar
conhecimentos sobre autarquias e politicas publicas de desenvolvimento rural em curso
no pais. Por outro lado, em 15 dos 16 municipios previstos, 0os membros de
organizacdes locais participaram nas sessdes de auscultacdo as comunidades, bem como

solicitaram audiéncias as Administracbes Municipais para apresentar propostas.

3.4.2.Programa de Cidadania e Advocacia Social

O Programa de Cidadania e Advocacia Social conta com seis componentes e 30linhas

de accéo a seguir o balanco do cumprimento das metas para cada uma das componentes.
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3.4.2.1.Participacéo Civica

A promocdo da participacdo civica € uma
das componentes cruciais da intervencéo
social da ADRA, pois que, concorre para o
fortalecimento da consciéncia civica e, por

conseguinte, para o exercicio da cidadania.

Em 2018, as acc¢Oes realizadas no ambito

desta componente centraram-se  na

divulgacdo da legislacdo e nos debates
sobre temas diversos relacionados com a vida politica do pais, destacando-se, em
particular, o processo de implantacdo das autarquias locais e o Or¢camento Geral do
Estado. De seguida, apresenta-se o balanco das metas previstas para 2018.

Metal: Em 17 dos 25 municipios abrangidos pela intervencdo da ADRA, 0s

actores sociais tem acesso a informacao sobre legislacdo fundamental

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

Em 19 municipios ocorreram accOes de divulgacdo da Lei de Terras, Lei das
AssociacOes Privadas, Lei das Cooperativas, Lei contra a Violéncia Doméstica
eLeil5/16 (Lei sobre o funcionamento dos érgédos locais do Estado), que abrangeram
300 organizacdes locais e 1680 pessoas (565 mulheres).

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 2: Em 14 dos 25 municipios onde a ADRA intervém sdo dinaminazados
debates sobre autarquias, OGE, papel das organizacdes da soceidade civil no

desenvolvimento local

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i.  Nos encontros das comunidades realizados em 16 municipios, o tema das
autarquias foi o mais discutido e constatou que havia ainda pouco conhecimento

sobre o assunto, tendo-se recomendado a ampliagdo das acc¢des de divulgacéo;
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ii.  Eml12 municipios foram realizadas sessdes de auscultacdo e debate sobre a
proposta do pacote legislativo autarquico, envolvendo 1490 pessoas, entre
membros de associagbes e cooperativas, autoridades tradicionais, lideres
religiosos, representantes de partidos politicos e quadros das Administraces
Municipais e Comunais;

iii.  Igualmente em 12 municipios ocorreram acc¢bes de discussdao sobre o OGE
através de debates, conferéncias, mesas redondas, seminérios e workshops.

Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.

3.4.2.2.Juventude, Direitos e Oportunidades

As accOes realizadas no quadro desta componente procuraram proporcionar
oportunidades de capacitacdo dos jovens através do apoio as suas iniciativas
organizativas e realizacdo de estagios de fim de curso, tal como se pode perceber na
sintese gue se segue sobre o balango das metas projectadas para 2018.

Meta 1: Até final de 2018 sdo dinamizados 11 grupos juvenis nos diferentes
municipios abrangidos pela intervencdo da ADRA.

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i.  Dinamizados 9 grupos de juvenis no Huambo e 56 espagos de debates sobre
temas de interesse dos jovens;

ii.  Apoiada uma associacdo juvenil do municipio de Caluguembe (Huila) na
elaboracao de dois projectos de empreendedorismo e em Malanje quatro grupos
juvenis beneficiaram de financiamento para a implementacdo de projectos
agricolas.

Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.

Meta 2: Até final de 2018 sédo apoiados 28 estudantes na realiza¢do de estagios, no
ambito dos trabalhos de fim de curso

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

Apoiados 30 estudantes finalistas na realizacdo de estagios (9 no Huambo, 2 em
Malanje, 7 em Benguela, 8 na Huila e 4 estudantes na Sede).

Grau de cumprimento da meta: cumprida.
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3.4.2.3. Direitos da Mulher

O apoio as iniciativas econdmicas e o fortalecimento da lideranca das mulheres nas
organizacOes locais constituiram o principal foco da actividade da ADRA nesta
componente em 2018, conforme espelha o balan¢o das metas.

Meta 1: Ateé final de 2018 em 16 dos 25 municipios abrangidos pela intervencao da
ADRA aumenta o numero de iniciativas econdémicas e organizativas dinamizadas
por mulheres

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

Em 4 municipios, 4 grupos de mulheres beneficiaram de apoio em crédito direccionado
para actividades agricolas e pequenos negocios.

Grau de cumprimento da meta: baixo desempenho.

Meta 2: Até final de 2018 o nimero de mulheres que ocupam postos de lideranca
aumenta de 37% (115) para 40% (118) em Benguela, de 21% (38) para 34% (47) na
Huila e Cunene, de 14% (35) para 21% (53) no Huambo e de 23% (58) para 69% (173)
em Malanje

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

O numero de mulheres que ocupam postos de lideranca nas organiza¢des comunitarias
aumentou de 37% para 60% em Benguela, de 21 % para 41% no Cunene e na Huila, de
14% para 31% no Huambo e de 23% para 58% em Malanje.

Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.

3.4.2.4.Direito a Terra

As accdes de promocdo do direito a terra incidiram sobre o apoio as comunidades na
delimitacdo das suas terras e na organizacdo de debates sobre a problematica fundiaria

no pais. O balango das metas projectadas nesta componente revelou o seguinte quadro:

Meta 1: Até final de 2018, pelo menos 5 comunidades das provincias da Huila e Benguela
tenham delimitadas/demarcadas as suas terras

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)




i.  Em Benguela, uma comunidade do municipio da Ganda iniciou o processo de
delimitacéo das suas terras;

ii.  Na provincia da Huila trés comunidades do municipio da Cacula realizaram a
delimitagdo participativa das suas terras e obtiveram 0s respectivos croquis,
aguardando pela emissdo dos titulos de reconhecimento.

Grau de cumprimento: alto desempenho.

Meta 2: Pelo menos 3 dos 7 processos remetidos ao Governo Provincial do Huambo

culminem com a emissao dos titulos de reconhecimento
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

N&o houve nenhum avanco, apesar das diligéncias feitas junto das estruturas locais
ligadas ao processo de legalizacdo de terras (Administracdo Municipal da Caéla,
Direccédo Provincial da Agricultura e Florestas e Departamento Provincial do IGCA).

Grau de cumprimento da meta: nulo

Meta 3: Assegurado espaco de debate sobre a problematica de terras a nivel provincial e

nacional
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i.  Eme6das 7 provincias onde a Organizacdo intervém foram dinamizados espacos
de debates sobre a problemética de terras, num total de eventos, entre
conferéncias e workshops .

ii.  Nos encontros municipais das comunidades, a problematica da terra foi objecto
de discussdo, tendo o0s participantes solicitado que as Administracdes
Municipais contemplem nos seus programas 0 apoio a legalizacdo de terras

comunitarias.

Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.

3.4.2.5.Informacdo, Documentacédo e Comunicacao

Nesta componente a intervengdo foi dominada pelas ac¢bes de visibilidade,
nomeadamente a participagcdo em espacos de debate, conforme se apresenta nas linhas

(ue se seguem.
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Meta 1: Assegurada a producéo das publicacdes e funcionamento das plataformas
de informacdo digital; assegurado o funcionamento da pégina Web e outras

plataformas digitais
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i.  Site em actualizacdo e18 publicacdes de artigos e noticias no website;
ii. 163 publicagdes no Facebook.

Grau de cumprimento da meta: desempenho suficiente.
Meta 2: Assegurada a presenca da organizacdo nos principais espagos de debate
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

I. 74 presengas em programas radiofonicos;
il. 27 presengas em programas televisivos;
iii.  Participagdo em conferéncias, seminarios e palestras a nivel municipal,

provincial e nacional

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 3: Até ao final de 2018 sejam revitalizados os Centros de Informacéo e
Documentacéao
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)
i.  Deu-se inicio o processo de reorganizacdo do acervo bibliografico dos Centros
de Informacdo e Documentacdo nas Antenas Benguela, Huambo e Malanje
ii.  Na Sede decorreu a catalogacdo de todo o material bibliografico do Centro de

Informacao e Documentacao.

Grau de cumprimento da meta: baixo desempenho.
Meta 4. Ate final de 2018 sejam sistematizadas e publicadas 7 experiéncias

Sistematizadas 4 experiéncias de boas praticas de desenvolvimento local: i)
Cooperativismo e comercializacdo na Ganda, ii) Caixas comunitarias no Bailundo, iii )

Sistemas de retencdo de aguas pluviais nos Gambos e iv) Implantacdo da metodologia
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da Escolas no Campo do Agricultor (ECAs) em Malanje, faltando a elaboracdo e
publicacdo dos textos finais.

Grau de cumprimento da meta: desempenho suficiente.

Meta 5: Até ao final do ano, os folhetos tematicos sobre o0 OGE e o manual de
Desenvolvimento Comunitario sédo editados e publicados
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)
i.  Disponibilizados 8000 folhetos sobre o OGE/2018-2019;
ii.  Distribuidos 500 exemplares da compilacdo do OGE 2015-2017);
iii.  Editados e publicados os folhetos sobre 0 OGE 2018-2019 perspectivas da
Saude, Protecgdo Social, Agricultura, Educacio, Justica, Agua e Saneamento
elaborados em parceria com a UNICEF, o MOSAICO e o0 OPSA.

Grau de cumprimento da meta: desempenho suficiente.

3.4.2.6.Influéncia nas Politicas Publicas

A anélise do OGE tem estado, nos ultimos anos, no centro da actividade da ADRA
relativa a influéncia sobre as politicas publicas, atraves da elaboracdo de
posicionamentos publicos. Em 2018, a par desta analise foi realizado um estudo sobre a
execucdo do OGE nos municipios, conforme se reporta a seguir na sintese do balanco

das metas definidas nesta componente.

Meta 1: Apresentado um posicionamento sobre 0 OGE de 2019
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

Apresentado, em parceria com o Observatorio Politico Social de Angola, o

posicionamento publico sobre 0 OGE de 2019.
Grau de cumprimento da meta: cumprida.
Meta 2: Produzido um estudo sobre programas publicos de incidéncia local.

Ponto de situacao (evidéncias/resultados)
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Produzido um estudo sobre o Programa de Alfabetizacdo e Aceleracdo Escolar na

provincia de Benguela.
Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 3: Produzido e divulgado um estudo sobre a execu¢do do OGE em quatro

municipios
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

Decorreua fase de campo do estudo nos quatro municipios previstos, faltando a
elaboracgdo do relatorio final.

Grau de cumprimento da meta: baixo desempenho.

3.4.2.7.Anédlise do desempenho do programa

O nivel de cumprimento do Programa de Cidadania e Advocacia Social é satisfatorio.
Em 2018 foram tragcadas 17 metas, sendo 2 para a componente Participacdo civica, 2
para a componente Juventude, Direitos e Oportunidades, 3 para a componente Direito a
terra, 5 para a componente Informacdo, Documentacdo e Comunicacdo e 3 para a
componente Influéncia nas politicas publicas. Do total das 17 metas, uma teve um
desempenho nulo, 3 tiveram baixo desempenho, 4 com alto desempenho, 3 com

suficiente desempenho e 5 foram cumpridas, conforme se sintetiza no gréafico a seguir
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Grafico 4.Excecugdo - Programa de C&AS

Cumprimento

Em todos os municipios de intervencdo ultrapassou-se o niumero de debates
quer com 0s membros de diferentes comunidades, quer com 0s actores estatais € nao
estatais institucionais. Por exemplo, previu-se dinamizar debates sobre autarquias
locais, OGE e papel da sociedade civil no desenvolvimento local em pelo menos 14 dos
25 municipios, tendo-se, no geral, promovido 36 debates, sendo 13 conferéncias de
nivel provincial e nacional; 24 workshops; 17 Foruns; 30 formag6es; 10 seminarios; 13
mesas redondas e 264 palestras (autarquias, OGE, Direito a Terra, comercializacdo e
producdo agricola). Outrossim, foi previsto apoio técnico e metodologico a 28
estudantes na elaboracdo dos seus trabalhos de fim do curso, mas no total foram
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apoiados 30, sendo 2 em Malanje, 4 em Luanda, 7 em Benguela, 8 na Huila e 9 no
Huambo. A existéncia de projectos de I6bi e advocacia social, conjugados com o actual
contexto politico cada mais aberto ao didlogo e concertacdo entre os decisores publicos
e o0s cidadaos sdo pelo menos os principais factores de sucessos para o0 alto desempenho
do programa.

Na provincia do Huambo houve baixo desempenho em relagcdo a emissdo de titulos de
reconhecimento de terras para fim agricola. Dos 7 processos remetidos ao Governo
Provincial em 2017, esperava-se que ao até final de 2018, pelo menos 3 obtivessem
titulos, mas isto ndo aconteceu, devido & existéncia de problemas de comunicagdo com
o IGCA.

3.4.3.Programa de Desenvolvimento Organizacional

O Programa de Desenvolvimento Organizacional (PDO) visa a criacdo de condicGes
organizacionais que respondam as exigéncias estratégicas e programaticas da sua
intervencdo. Para o efeito, o PDO estd estruturado em quatro componentes,
nomeadamente: (i) Gestdo de Desenvolvimento de Pessoal; (ii) Gestdo Financeira,
Administrativa e de Patrimonio; (iii) Monitoria, Aprendizagem Organizacional e

Inovacdo; e (iv) Vida Associativa e Governagéo.

3.4.3.1.Gestdo e Desenvolvimento do Pessoal

As accOes realizadas nesta componente tiveram maior incidéncia na reflexdo sobre os
valores e principios da Organizagdo, asseguramento dos mecanismos de gestdo do
pessoal, promocao do equilibrio de género nos postos de lideranca e na realizacdo de

accOes de capacitacdo dos quadros.

Meta 1: Criadas as condi¢cGes para a partilha dos valores na Organizacao

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

Aproveitados 0s espacos existentes na Organizacdo (formacGes em Desenvolvimento
Comunitario, Encontros com Trabalhadores, Encontros Técnicos, Encontros das
Mulheres, “retiros”,etc) para a realizagdo de reflexdes sobre os principios e valores da
ADRA.
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Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.

Meta 2: Assegurado o funcionamento regular dos mecanismos e ferramentas de
gestdo do pessoal

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)
i.  80% dos trabalhadores avaliados e com resultados globalmente satisfatérios;
ii.  Todas as estruturas da AD implementaram os planos de férias dos trabalhadores;
iii.  Celebragéo de contratos em fungdo do vinculo laboral de cada trabalhador
Grau de cumprimento da meta: alto desempenho

Meta 3: Pelo menos 35% dos postos de chefia sdo ocupados por mulheres

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)
Em 2018, a percentagem de postos de chefia ocupados por mulheres atingiu 58%.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 4: Pelo menos 40% dos quadros da ADRA participam em ciclos de debates e

capacitactes que permitem reforcar os niveis de qualificacéo técnico-profissional

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

80 % dos quadros participaram em diversas accdes formativas ligadas ao
Desenvolvimento Comunitario, metodologia das ECAs, autarquias, justica de genero,
comunicacdo e procedimentos administrativos.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 5: Homens e mulheres da ADRA gozam dos mesmos direitos e oportunidades
de ascensao aos cargos na Organizagao
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)
i.  Duas assistentes de projectos assumiram a direccdo das Antenas Benguela e
Huambo;
ii.  Duas mulheres eleitas a Presidente e Vice-Presidente do Conselho Directivo;
iii.  Um tesoureiro promovido a coordenador do Nucleo de Gestdo da Antena
Benguela;
iv. ~ Um contabilista promovido a director da Unidade de Gestdo Financeira da

Agéncia.
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Grau de cumprimento da meta: cumprida.

3.4.3.2.Gestdo Financeira, Administrativa e de Patrimonio
As principais realizagdes nesta componente tiveram como foco principal a elaboragéo
de propostas de propostas para a captacdo de financiamentos, a actualizacdo do manual

de procedimentos administrativos e a inventariagdo do patrimonio da Organizacéo,
conforme se descreve nas linhas que se seguem.

Meta 1: Submeter aos diversos financiadores pelo menos 10 propostas de
projectos, e arrecadados pelo menos 20.000,00 délares americanos resultantes de
prestacGes de servicos.

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

I.  Submetidos aos diversos financiadores 13 propostas de projectos, dos quais
10aprovados, 1 ndo aprovada e 2 aguardam pela aprovacéo.

ii.  Arrecadados USD 32.174,36 resultantes da prestacdo de servicos de consultoria.
Grau de cumprimento da meta :cumprida

Meta 2: Até final de 2018 a Organizacdo possui e utiliza o manual de

procedimentos administrativos

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

Em actualizacdo o manual de procedimentos administrativos da Organizacéo.

Grau de cumprimento da meta: baixo desempenho.

Meta 3: Assegurada a prestacdo de contas nos prazos estabelecidos nos acordos
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i.  Cada estrutura da AD dispde de um mapa com 0S prazos para entrega de
relatérios aos doadores, a partir do qual tem sido feita a prestacdo de contas;
ii. O relatério de Auditoria 2017 ndo foi entregue no prazo estabelecido, o que

influenciou negativamente o processo de desembolso de fundos.
Grau de cumprimento da meta: desempenho suficiente.

Meta 4: Trabalhadores envolvidos na gestdo do patriménio tém em conta as regras

e procedimentos em curso na organizagao
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Ponto de situacao (evidéncias/resultados)

Identificada a necessidade de redefinir as regras de gestdo do patriménio, no quadro
actualizacdo do manual de procedimentos administrativos, Contudo, a gestdo vem sendo
feita no &mbito das regras estabelecidas por cada estrutura, tendo em conta os principios

da Organizagéo.

Grau de cumprimento da meta: desempenho muito baixo.

Meta 5: Feito o inventario e a codificacdo de todo o patriménio da ADRA
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

Efectuado levantamento do patriménio da ADRA nas provincias de Benguela, Luanda e
Malanje pela Comissdo de Gestdo das Iniciativas Geradoras de Rendimento. Em curso

nas provincias do Huambo e da Huila.
Grau de cumprimento da meta: desempenho suficiente.

Meta 6: Assegurada a continuidade do processo de regularizacdo da situacdo legal de

bens patrimoniais
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

A Comissdo de Gestdo do patrimdnio, prossegue com as

actividades de regularizacdo da situacdo legal do patrimonio
da Organizagdo. Assim, foram legalizados os escritdrios do

Huambo, os terrenos do Cangote e do Ngove no Huambo, as

residéncias da rua Joaquim Kapango e da Vila Alice em

Luanda, e a residéncia do Lobito em Benguela.

Estdo na fase de finalizacdo a residéncia do Chamavo e da Sede em Luanda, assim

como da Pensdo PROMODES e o terreno da Ganda em Benguela.

Grau de cumprimento da meta: desempenho suficiente.

3.4.3.3.Monitoria, Aprendizagem Organizacional e Inovacéo

A recolha de dados sobre os beneficiarios abrangidos pela intervencdo da ADRA, a
elaboracdo de planos de monitoria e 0 asseguramento dos espagos institucionais

constituiram as principais acc¢les realizadas, no quadro da componente de monitoria,
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inovacdo e aprendizagem organizacional, cujo desempenho das metas é a seguir

apresentado.

Meta 1: Existéncia de uma base de dados com informacao referente a abrangéncia
territorial e aos beneficiarios da accdo da ADRA

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

Concebido um modelo de base de dados sob a forma de ficheiros de Excel, tendo as
Antenas iniciado a recolha e insercdo dos dados dos beneficiarios. Estes ficheiros
incluem aspectos etérios, escolaridade, perfil produtivo (&rea da exploracdo agricola,
namero de animais) e a localizacdo das aldeias (distdncia em relacdo a sede do
municipio e da provincia e estado das vias de acesso). No modelo proposto, 0s

beneficiarios sdo inseridos por aldeia e por organizacdo (associagdo ou cooperativa).
Grau de desempenho da meta: baixo desempenho.

Meta 2: A recolha de informacéo ¢ realizada de forma sistematica, garantindo a

analise do grau de execucéo do Plano de Accdo Indicativo
Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

i.  Elaborados planos de monitoria de indicadores em funcdo das metas projectadas
nos Planos de Accdo Operativo das Antenas e do Plano de Accédo Indicativo da
Agéncia de Desenvolvimento. Nos referidos planos foram estabelecidos os
principais elementos de monitoria: i) o tipo de informacdo a recolher, ii) as
fontes de informacdo, iii) os instrumentos de recolha e registo da informacéo, iv)
0 periodo de recolha e V) as estruturas responsaveis pela recolha da informacéo.

ii.  Os balancos semestrais e anuais dos Planos Operativos tiveram como base a
analise do grau de cumprimento das metas projectadas. Contudo, ao longo do
ano, a actividade de recolha de informacdo ndo esteve adequadamente alinhada
aos elementos estabelecidos nos planos de monitoria elaborados, dada a pouca

familiaridade das equipas com os instrumentos.
Grau de desempenho da meta: desempenho suficiente.

Meta 3: Os espacos institucionais funcionam com regularidade e tomam decisoes

eficazes
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Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

Os principais espacos institucionais (Conselhos de Gestdo, Conselhos de Coordenacdo,

Conselhos de Coordenagdo Conjuntos, Encontros Técnicos) funcionaram com alguma

regularidade, embora ndo tenha sido realizado o Conselho de Representantes e o

Encontro Técnico da Unidade de Projectos e Desenvolvimento. A realizacdo destes

espacos permitiu tomar decisdes importantes de gestao relativas sobretudo ao processo

de ajustamento das estruturas da Agéncia de Desenvolvimento que ocorreu ao longo do

ano.

Grau de desempenho da meta: alto desempenho.

3.4.3.4.Governacdo e Vida Associativa

Do ponto de vista da governagéo, 0 ano
Estratégico 2018-2022 e pela realizacao

de 2018, foi marcado pela aprovacdo do Plano
da 242 Assembleia de Renovacgdo de mandatos

dos membros dos 6rgéaos sociais para o periodo 2018-2021.

Na prossecucao das suas responsabilidades, o CD desenvolveu as seguintes actividades:

i.  Trésreunides ordinarias;

ii.  Actualizacdo do regulamento interno;

iii.  Acompanhamento do Encontro das Comunidades a nivel provincial e

nacional;

iv.  Elaboracéo dos planos de trabalho para o Gltimo trimestre de 2018 e para o

ano de 2019 e respectivos or¢camentos;

v.  Preparacdo do XX Conselho de Representantes;

vi.  Retomado o processo de revisao dos Estatutos;

vii.  Acompanhamento dos trabalhos da Comissdo de Gestdo das Iniciativas

Geradoras de Rendimento;

viii. Conclusdo do relatorio bianual 2016-2017.

No que se refere a vida associativa, o CD
debrucou-se sobre o nivel actual de
participacdo dos membros, particularmente nas
assembleias e em outros eventos institucionais
da Organizacdo. Da andlise feita, constata-se

que dos 178 membros, em média 30
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participam com regularidade nas assembleias e tém as quotas em dia. De recordar que
os Estatutos prevéem, no artigo 13° das san¢des na sua alinea b, a suspensao dos direitos
até um ano ao membro que tiver 12 meses de quotas em atraso sem motivos

justificados.

Em termos de metas projectadas para 2018 foi estabelecida a revitalizagdo dos circulos
locais de membros e a inclusdo destes nos eventos institucionais e outras acgdes. O
desempenho da meta foi muito baixo, na medida em que apenas no Huambo decorreu
um encontro com os membros, onde foram abordados, entre outros assuntos, o Plano
Estratégico 2018-2022, a revitaliza¢do dos circulos dos membros, as quotas e o fluxo de

informacao entre os membros e as estruturas da Organizagéo.

3.4.3.5.Anélise do Desempenho do Programa

No primeiro ano da implementagcdo do Plano
Estratégico 2018-2022, a ADRA contou com
97 funcionarios (mesmo numero com que
terminou o ciclo passado, dos quais 36 sdo

mulheres) formados em diversas areas.

O nivel de cumprimento de metas referentes

ao Programa de Desenvolvimento

Organizacional (PDO) é razoavel. Em 2018, a AD definiu 14 metas para o PDO, sendo
5 para a componente Gestdo e Desenvolvimento do Pessoal, 6 para a componente
Gestdo Financeira, Administrativa e de Patriménio e 3 para a componente Monitoria,
Aprendizagem Organizacional e Inovacdo. Em termos de cumprimento, 2 metas tiveram
baixo desempenho, 2 alto desempenho, 4 suficiente desempenho e 6 foram cumpridas,

tal como se pode observar na no grafico abaixo.
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Grafico 5.Execugdo - Programa de DO
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Cumprimento

Na primeira componente (Gestdo e Desenvolvimento do Pessoal) constatou-se
a preocupacdao com a dinamizacdo de espacos internos para a partilna de valores
defendidos pela Organizacdo, a participacdo de quadros em diversos ciclos de debates e
capacitacfes aos niveis municipais, provinciais, nacional e internacional. Além disso,
foi notorio o desempenho da Organizacdo na promocao de direitos e oportunidades para
0s homens e para as mulheres. Por exemplo, duas mulheres ascenderam ao posto de
Directora de Antena (uma em Benguela e outra no Huambo). Contudo, ha necessidade
de a Organizacdo assegurar que, anualmente, todos os funcionarios sejam avaliados,
pois 20% dos seus funcionarios ndo foram avaliados, por dificuldades de gestdo de
tempo por parte dos superiores hierarquicos.

Na segunda componente (Gestdo Financeira, Administrativa e de Patrimdnio)
destaca-se 0 desempenho da Organizagdo na mobilizacdo de recursos para a sua
sustentabilidade, na aplicacdo do manual de procedimentos e nos sistemas de prestacdo
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de contas dentro e fora da Organizacdo. Destacar ainda o processo de inventariagéo e
regularizacdo da situacao legal do patriménio da Organizacg&o.

Na terceira componente (Monitoria, Aprendizagem
Organizacional e Inovacéo) observa-se um alto desempenho
no funcionamento regular de espagos institucionais,
permitindo tomar decisdes importantes, como a manutengao
de quadros em contextos de crise financeira e econdémica.

Destaca-se, também, o desempenho suficiente em relagdo a

recolha sisteméatica de informacdo sobre o trabalho da
Organizacdo, permitindo a producdo de relatorios, projectos e de posicionamentos
publicos. Contudo, houve um baixo desempenho quanto a elaboracdo de uma base de
dados sobre o seu grupo de referéncia. Esta base de dados permitiria eficacia na
actualizacdo e na disponibilizacdo de informagbes aos interessados, ao invés dos
ficheiros em Excel distribuidos as diferentes estruturas.
Finalmente, na componente de Governacdo e Vida Associativa registou-se um
desempenho muito baixo na Unica meta projectada para 2018, o que € explicado, em
grande medida, pelo facto de o CD ter iniciado o processo de revitalizacdo dos circulos

ja no altimo trimestre do ano.

3.5. Iniciativas geradoras de rendimento

A ADRA desde sempre procurou desenvolver iniciativas geradoras de rendimento,
visando reduzir a sua dependéncia de financiamentos externos. E neste quadro que foi
criada a PROMODES como 6rgdo executivo de suporte a sustentabilidade da ADRA,
numa perspectiva de contribuir para o autofinanciamento de projectos e da ampliacao e
alargamento de um sector privado com ética e paradigma de desenvolvimento
sustentavel.

Como é sabido, a dada altura a PROMODES comecou a ter problemas de gestdo,
situacdo que levou a desencadear um processo de saneamento da empresa, iniciado em
2017 por uma comissdo de gestdo das iniciativas geradoras de rendimento criada por
decisdo do CD®. Em 2018 deu-se continuidade ao referido saneamento, traduzido nas
seguintes acces:

13 Em 2012 foi criado um grupo de trabalho encarregue de acompanhar a actividade da
PROMODES. Apods um trabalho de diagndstico feito pelo grupo, 0 mesmo propds ao
CD a criagdo de uma comissao de gestéo para levar a cabo o processo de saneamento da
PROMODES e regularizacao da situagéo legal dos bens patrimoniais.
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i. Levantamento das dividas da empresa com terceiros, estimadas
em Kz 136.752.800,00* (BCI, AGT, EMMAUS, Solidariedade
Pratica, OMNIA e alguns honorarios);

ii. Levantamento de dividas de terceiros para com a PROMODES,
no valor de Kz 32.806.458,00 (ASA-Portugal, venda de viatura a
uma ex-funcionéria, venda de mobilia);

iii.  Inicio do processo de regularizacdo da situacdo legal dos bens
imoveis da ADRA (Pensdo PROMODES em Benguela, vivenda
da Vila Alice , Sede da Agéncia e os apartamentos da rua
Joaquim Kapango e Chamavo em Luanda, as residéncias do
Lobito e do Bailundo, um terreno na Ganda e dois no Ngove);

iv.  Inventariacdo de outros bens patrimoniais ( nave do Lobito e
residéncias/lojas da Caéla e do Waku-kungo).

Apesar de a PROMODES ter a sua actividade paralisada, continua a suportar
alguns custos salariais com 10 funcionarios, dos quais 8 guardas (2 em Cangote-
Huambo, 2 na Ganda, 2 na Penséo-Benguela e 2 na sede da PROMODES) e 2
administrativos.

Relativamente a PCA  (Projecto de
Consultoria Austral) continua o processo de
dissolucdo e liquidacdo da empresa, tendo
sido cumpridos 0S procedimentos

relacionados com as obrigagdes fiscais,

faltando o registo da acta notarial de
dissolucdo, a publicacdo da deliberacdo da
dissolucdo em diario da Repulblica e o

registo da dissolucdo junto da Conservatoria do Registo Comercial de Luanda.

14 Além deste valor, a transitaria NDS reclama um montante de cerca de Kz
100.000.000,00, mas que ndo ha documentos de suporte que provam a divida.
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3.6.Execucao financeira

3.6.1.Quadro geral das receitas e despesas

Durante o ano de 2018, a ADRA obteve como receitas 4.092.110 USD (Quatro milhdes,
noventa e dois mil e centos dblares norte americanos) sendo que em 2017 3.951.783,00
USD (trés milhdes, novecentos e cinquenta e um mil, setecentos e oitenta e trés ddlares
norte americanos) uma variacao percentual de +4%. Cerca de 16% das receitas de 2018
foram obtidas a partir de fontes internas (23% em 2016 e 19% em 2017), 81% de
proveitos externos (61% em 2016 e 70% em 2017), e 3% de doadores nacionais como

mostra a tabela n.° 4.
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Tabela n.° 4 — Volumede financiamento

. 2016 2017 2018

Proveitos Valor o

Valor % Valor % 0
Total | 3.845.391,00 100% | 3.951.783,00 100% 4.092.110| 100%
Receitas Internas 866.331,00 23% 731.460,00 19% 654.737,6| 16%
Doadores Nacionais 42.711,00 1% 0,00 0% 122.763,3 3%
3.314.609,10| 81%

Internacionais| 2.333.438,00 61% | 2.762.542,00 70%

Fonte: Relatério de auditoria financeira consolidado 2016 e 2017 e 2018

3.6.2.0rigem das receitas

As receitas foram provenientes, essencialmente, de doadores externos (Nacionais e

internacionais) a ADRA.
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Grafico n.6° fonte das receitas
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A Unido Europeia continua como maior financiador de projectos na ADRA (21%),
seguido por AFRIKAGRUPPERNA (19%).ADRA teve apenas teve recursos de um

actor local que gere fundos do Banco Mundial, o FAS, que financiou o Projecto Aldeias

Sustentaveis 3% do total dos proveitos. Entretanto uma parceria que ndo tem sido bem-

sucedida.

Gréfico 7. Principais financiadores da ADRA em 2018
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Grafico n.8° Origem das receitas internas
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As receitas internas da ADRA dependem significativamente dos projectos que
implementa. Perto de 60% é arrecadado em funcdo do numero e da natureza dos
projectos. A Antena Huila/Cunene foi a estrutura que arrecadou mais receitas em 2018,

fruto de 6 projectos que implementou neste mesmo ano.

Em 2018 o valor das quotas de membros, ascendeu a cifra de 9.238 USD.
Importa referir que de 2016 a 2017, foram arrecadados um total de 11 216 USD (2 495
USD em 2016 e 8 721 USD em 2017) em quotas de membros (0.70% dos orgcamentos).

3.6.3.Custos

Os custos totais em 2018 (excluem-se os cambios desfavoraveis) atingiram a cifra de
3.504.475,69 USD. O total de despesas atingiu a cifra de 3.144.108,00 USD em 2016 e
3.749.004,00 USD em 2017.
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O gréfico seguinte mostra os custos por estrutura, excluem-se os cdmbios desfavoraveis.
A aparece em frente porque alguns dos custos executados nas antenas estdo inscritos na
contabilidade da Sede, como por exemplo as formagdes em DC, Huila foi a estrutura

com mais custos, o ciclo de formacédo e seminarios sobre 0 OGE que ocorre nas antenas.

Gréfico n.9° Custos por estrutura
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A utilizacdo de varias moedas e a desvalorizacdo do Kwanza tém tido efeitos
importantes em termos de ganhos e perdas extraordinarias, conforme espelha o gréafico

abaixo.

Gréfico n.10° - Receitas e despesas extraordinarias — diferencas cambiais
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O Grau de dependéncia da ADRA ao financiamentos internacionais € alto. Das receitas
que tratamos aqui como internas (639 597 USD), apenas 12% (USD 106.228), podem
ser consideradas proprias ou seja, as que a ADRA consegue produzir sem forte
dependéncia de um projecto.

As receitas designadas por “Servicos Diversos” vém de arrendamento de imoveis da
ADRA e abate de viaturas. Os recursos das casas Casa de Passagem, resultam em
grande medida dos servigos de alimentacdo (feita pelo pessoal da casa de passagem e
pessoas que sdo contratadas pontualmente para o efeito) que se presta aos projectos em
Malanje e no Huambo.

3.7.Progressos e impactos

Nesta sec¢cdo apresentam-se 0s principais progressos e impactos registados ao longo do
ano, sintetizados em funcéo dos objectivos estratégicos definidos no Plano Estratégico.

Fortalecer a capacidade dos actores locais para a promocdo do desenvolvimento
sustentavel

i. O envolvimento de mais de 2000 produtores agricolas na implantacdo de
experiéncias de praticas agricolas mais sustentaveis, com destaque para 0s
sistemas agro-florestais;

ii.  Aimplementacdo de medidas de mitigacdo dos efeitos da seca, em particular nos
municipios dos Gambos (Huila) e Ombandja (Cunene), através do apoio as
comunidades na construcdo de sistemas de retencdo de aguas pluviais;

iii. A existéncia de 30 organizacbes de produtores agricolas (associacdes e
cooperativas) engajados na estruturacdo de servi¢cos de apoio a actividade dos
seus membros, particularmente as caixas comunitarias e a comercializacéo;

iv. O papel assumido pelas associacdes e cooperativas na intermediacdo do didlogo
entre as comunidades e as Administragdes Municipais, através das suas
estruturas de articulacéo e coordenacdo (nucleos, foruns e unides).

Influenciar as politicas publicas através da producdo do conhecimento e do
engajamento da sociedade civil, para garantir servicos publicos de qualidade

i. A elaboracdo de um posicionamento sobre o OGE com reflexdes sobre as
opcdes de politicas publicas relacionadas com os sectores ligados a intervengéao
da ADRA (agricultura, nutricao, saude, educacao);

ii.  Arealizacdo de um estudo sobre a execu¢do do OGE nos municipios;

42



iii. A partilha de experiéncias de boas préaticas de desenvolvimento local em curso
nos municipios abrangidos pela intervencdo da ADRA, através do Encontro
Anual das Comunidades.

Promover a defesa dos direitos humanos, as praticas democraticas e a participacao
dos cidadaos na vida publica

i. O crescente nivel de consciéncia das comunidades sobre os seus direitos
fundiarios, traduzido no aumento de iniciativas de legalizacdo de terras
comunitérias para a obtencao de titulos de reconhecimento;

ii. A participacdo, em 15 municipios, das associa¢cdes e cooperativas, representadas
pelos seus lideres ou pelas estruturas de articulacdo, nas sessdes dos Conselhos
de Auscultacdo as Comunidades, tendo apresentado propostas relacionadas com
0 desenvolvimento das suas comunidades nas &reas de educagdo, salde,
reabilitacdo das vias de acesso secundarias e terciarias e apoio a producao
agricola;

iii. O envolvimento de cerca de 1500 membros das comunidades de 12 municipios
abrangidos pela intervencdo da ADRA no processo de auscultacdo sobre o
pacote legislativo autarquico.

Fortalecer a capacidade de intervencdo institucional, aprimorando a gestdo, a
diversificacdo dos recursos, a preservacdo do capital ético, o desenvolvimento
associativo e de pessoal

i. A presengca significativa da ADRA no espaco publico (intervencao nos érgaos de
comunicacdo social, participacdo em conferéncias, seminarios, debates,
workshops), aumentado a visibilidade das causas que defende (fortalecimento da
agricultura familiar, proteccdo dos direitos fundiarios das comunidades, a
melhoria dos mecanismos de dialogo entre as organizacfes da sociedade civil e
as instituicGes do Estado, entre outras);

ii. A capacitacdo continua dos quadros e a promocdo do didlogo inter-geracional;

iii. O asseguramento do funcionamento dos principais espagos institucionais
(Assembleia Geral, Conselho Directivo, Conselho de Gestdo, Encontros
Técnicos, Conselhos de Coordenacdo e Assembleia de Trabalhadores );

iv. A planificacdo da actividade da Organizacdo baseada na definicdo de metas,
permitindo uma avaliacdo mais objectiva do seu desempenho;

V. A manutencdo de um numero aceitdvel de projectos e com um leque
diversificado de financiadores, o0 que permitiu assegurar a actividade da
Organizacado ao longo do ano.
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3.8.Constrangimentos

Apesar dos progressos alcangados, ao longo do ano, a Organizagdo viu-se confrontada
com alguns constrangimentos externos e internos. A nivel externo, a principal
constrangimento a mencionar diz respeito as linhas prioritarias dos principais
financiadores do ponto de vista temético e geografico, que nem sempre coincidem com
o0s conteudos de trabalho da ADRA e as necessidades mais sentidas pelas comunidades;
por exemplo, ha cada vez menos financiadores que apoiam projectos agricolas e custos
institucionais. Outro constrangimento tem que ver com a pressao a que esta submetida a
Organizacdo, decorrente das solicitagOes feitas por diversas instituicbes do Estado e
outras organizagdes da sociedade civil para engajar-se em diversas iniciativas de
parcerias, colaboragdes e outras accdes, resultando em sobrecarga para as estruturas
executivas.

i.  Anivel interno, continuaram as insuficiéncias na actividade de monitoria, apesar
das melhorias registadas na elaboracdo dos instrumentos, o que dificultou o
trabalho de elaboracdo dos relatorios a nivel das diferentes estruturas da
Organizacdo. Destacam-se, ainda, 0s seguintes constrangimentos:

ii. A suspensdo da actividade da PROMODES que constituia uma das fontes
alternativas de financiamento das actividades institucionais (Assembleia Geral,
Conselho Directivo, encontros do Conselho de Representantes);

iii. A inoperancia dos circulos de membros, limitando a vida associativa;

iv. O reduzido nimero de membros com quotas regularizadas;

v. O atraso na regularizacéo da situacao legal do patriménio da Organizacao.

4. CONCLUSOES

O ano de 2018 marcou o inicio da implementacdo do PE 2018-2022, numa altura em
gue se registaram importantes mudancgas no contexto politico do pais, designadamente
a maior abertura do espaco publico e a promoc¢éo do dialogo entre o poder politico e as
organizacdes da sociedade civil. Este novo contexto politico proporcionou maiores
possibilidades de intervencdo a ADRA enquanto actor civico, aumentando a visibilidade
das causas que defende, algumas das quais passaram a ser objecto de preocupacdo por
parte do Executivo, tais como o apoio a agricultura familiar e a proteccdo dos direitos
fundiarios das comunidades rurais.

A estruturacdo da actividade da Organizacdo, orientada para a definicdo de metas,
constituiu uma inovacao metodologica importante, no quadro dos ajustamentos feitos ao
sistema de planificacdo e monitoria, a luz do novo ciclo de planificagdo estratégica,
permitindo uma avaliagdo mais objectiva dos avancos do seu trabalho e,
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consequentemente, a mensuragdo do grau de concretizacdo dos indicadores das
componentes dos programas de orientacdo estabelecidos no PE 2018-2022.

Ao longo do ano foi possivel implementar um namero relativamente equilibrado de
projectos, o que contribuiu para que a Organizacdo mantivesse a sua actividade em 24
dos 25 municipios abrangidos pela sua intervencdo para o periodo 2018-2022. Ao
mesmo tempo, foi elaborado um pacote de 13 propostas de projectos para assegurar a
actividade nos proximos anos.

O nivel de desempenho dos trés programas de orientacdo foi, na sua globalidade alto,
exceptuando-se 0 PDO que teve um desempenho suficiente. Do total de 43 metas
projectadas para os trés programas, 11 foram cumpridas (26%), 15 tiveram alto
desempenho (35%), 8 registaram desempenho suficiente (19%), 7 desempenho baixo
(16%) e em 2 observaram-se desempenhos muito baixo (2%) e nulo (2%),
respectivamente.

As alternativas de desenvolver iniciativas geradoras de rendimento, tendo em vista o
autofinanciamento estdo bastante reduzidas com a paralisagdo da actividade da
PROMODES devido aos problemas de gestdo que a empresa comecou a viver ja ha
alguns anos, afectando significativamente o seu desempenho econdémico. O saneamento
da empresa actualmente em curso ditara o seu futuro, constituindo uma acgéo prioritaria
para o Conselho Directivo.

Em 2018, a ADRA conseguiu captar recursos de diferentes financiadores, despontando

a Unido Europeia como maior financiador, tendo assegurado 21% do volume de
financiamentos, seguida da AFRIKAGRUPPERNA (19%). Continuam muitissimo
escassas as possibilidades de mobilizacdo de fundos junto das entidades nacionais,
colocando a ADRA numa situacdo de alta dependéncia dos financiamentos
internacionais.

A actividade da ADRA em 2018 conheceu progressos notaveis, com evidéncias que
indiciam a contribuicdo das acgdes realizadas para a concretizacdo dos objectivos
estratégicos da Organizacdo, salientando-se, o engajamento de 30 organizacOes de
produtores agricolas na estruturacéo de servicos economicos (crédito, comercializacdo),
a producdo de documentos de analise sobre as op¢bes do OGE, a afirmacgéo do Encontro
Anual das Comunidades enquanto espaco de partilha de experiéncias de
desenvolvimento local e de debate sobre as politicas puablicas de apoio ao
desenvolvimento rural, 0 aumento de iniciativas de legalizacdo de terras comunitarias
no quadro da producdo dos direitos fundiarios das comunidades rurais e 0
asseguramento do funcionamento dos diferentes espacos institucionais da ADRA,
mantendo a sua vitalidade organizacional.

Contudo, apesar dos progressos alcancados, registaram-se constrangimentos que
afectaram o desempenho da Organizacdo em 2018, assinalando-se, entre outros, 0s
condicionalismos decorrentes da dependéncia dos financiadores cujas prioridades nem
sempre coincidem com as necessidades mais sentidas pelas comunidades, a demanda de
outras instituicdes para engajar a ADRA em accOes de parceria (aumentando a
sobrecarga de trabalho para as estruturas executivas), as persistentes insuficiéncias na
actividade de monitoria, apesar das melhorias verificadas na elaboragédo de
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instrumentos, a inoperancia dos circulos de membros e o atraso na regularizacdo da
situacédo legal do patriménio imobiliario da Organizag&o.

Finalmente, o Conselho Directivo manifesta o seu aprego aos membros e trabalhadores
cujo o envolvimento nas diferentes actividades permitiu a ADRA alcangar um
desempenho globalmente satisfatorio, conforme atestam as evidéncias apresentadas ao
longo do presente relatorio.

46



ANEXOS

47



Anexo 1-Abrangéncia territorial

Benguela 4 5 59
Cunene 3 4 14
Cuanza Sul 1 1 4
Huambo 4 11 59
Huila 5 13 69
Luanda 3 - -
Malanje 6 10 57
Total 25 44 262
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Anexo 2-Projectos implementados em 2018

PROJECTOS IMPLEMENTADOS NA PROVINCIA DE BENGUELA

Local de Datade| Observacao

Projecto Implementacdo Beneficiarios Financiador Orcamento inicio/fim
. 1.112 menbros de

Pr.OJeCtO Cubal e Ganda| associagfes e cooperativas Unido Europeia EUR 312. 08.12.2016

Okulisanga 888,00 08.12.2018
(46,38% mulheres)

1
Benauela. Baia Quadros da Antena e 3650
Projecto Farq[a Cijbal o membros das comunidades GAS EUR 01.01.2018 Terminou
Institucional ' e 5 organizagOes da 147,368.00 31.12.2018

Ganda

Sociedade Civil




Mapa de Pojectos Implementados nas Provincias da Huila e do Cunene

Local de Data de
Projecto Implementacdo Beneficiarios Financiador Orcamento inicio/fim
EmmausBjorka-
Direito a terra para mulheres Suécia e 01/01/2017
na Humpata| Humpata- Huila 600 familias- 3000 pessoas | Solidariedade pratica| USD 134.969,00| 31/12/2018
1500 camponeses, 30 técnicos
da EDA e SV, 215 quadros da 08.12.2016
Okulisanga Cunene- Huila Administracao do Estado Unido Europeia| EUR 158.327,00f 08.12.2018
3.017 (2.515 em Caluquembe
e 602 na Caala) Camponeses,
12 técnicos da Administracédo
local do Estado e 32 membros
Caluguembe- das OrganizacGes da Unido Europeia e 01.03.2015
Ekoliso Huila Sociedade Civil PPM| EUR 299.273,00| 28.02.2019
AKZ| 01.07.2016
Kumosi 2 Cacula - Huila 2400 Camponeses PPM 68.008.248,00 30.06.2019




PROJECTOS IMPLEMENTADOS NA PROVINCIA DO HUAMBO

Local de Data de
Projecto Implementacgéo Beneficiarios Financiador Orgamento inicio/fim
Solidariedade
Gestdo Sustentavel dos 18 Associacdes, 1| Pratica da Suécia e 01.03.2017
Recursos Naturais Huambo- Longonjo| Cooperativa, 755 membros Férum Syd| USD 608.590,00 01.01.2019
1200 familias Camponesas e
36 Quadros das
Administragdes Locais do Uniéo 01.03.2016
Ekoliso Huambo- Caala Estado Europeia/PPM EUR 65.288,6 28.02.2019
4 cooperativas de
Huambo - Caalae| camponeses 650 01.10.2016
GP- Micro Crédito Bailundo membros BP | UDS 450.000,00 01.09.2018
Apoio ao Processo
Democrético e 21 Organizac@es da
Fortalecimento das Sociedade Civil
Organizacdes locais da Huambo — Caala e 29.11.2016
provincia do Huambo Longonjo Unido Europeia| USD 389.693,09 29.11.2018




PROJECTOS IMPLEMENTADOS NA PROVINCIA DE MALANJE

Local de Datade| Observacao
Projecto Implementacao Beneficiarios Financiador Orgamento inicio/Fim
17.528 Beneficiarios
90 Associages de
Sede, Cacuso, camponeses e 1
Quela, Kiwaba cooperativa
Nzoji, Kalandula - | 3 Foruns de associacdes 01.01.2018
Institucional Malanje 5 Nucleos GAS EUR 200.000,00 |31.12.2018
Cacuso, Kela, 400 membros de
Kiwaba Nzoji e diferentes organizagdes | NCA e Unido 01.01.2018
Okulonga Capacitar Malanje locais Europeia EUR 300.000,00 |31.09.2019
17.528 Beneficiarios
90 Associag0es de
camponeses e 1
cooperativa
3 Foruns de associagdes
e Instituicdes
Académicas KZ 01.05.2018
Aldeias Sustentaveis | Xandel, Quela 5 Ncleos FAS 30.503.000,00 30.04.2019




Projectos implementados pela Sede

Data

Projecto Local de Implementacéo | Beneficiarios| Financiador Orcamento | inicio/Fim

Projecto de Monitoria de Populagéo 01/01/2016

1 Poliicas Publicas A nivel nacional | desfavorecida PPM EUR 500.000 | 31/12/2018
Projecto de Genéro e Populacédo 01/01/2018

2 Desenvovimento A nivel nacional | desfavorecida GAS| EUR 215.790, 00| 31/12/2018
Projecto de Parceria Populacédo 01/01/2018

3 Estrategica A nivel nacional | desfavorecida NCA| USD 250.000,00 | 31/12/2018
Populacédo 01/01/2018

4 Projecto OGE A nivel nacional | desfavorecida UNICEF USD 78.119,54 | 31/12/2018
Populacédo 01/01/2018

5| Projecto Oil for Development A nivel nacional | desfavorecida NCA| USD 116.256,10 | 31/12/2018




