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1. INTRODUCAO

Com o presente relatorio, o CD apresenta aos membros o balanco do trabalho
desenvolvido pela ADRA em 2020, o terceiro ano de implementacdo do Plano Estratégico
2018-2022, marcado por um contexto particularmente dificil, decorrente do surgimento
da pandemia da covid-19. Foi também o terceiro e ultimo ano de mandato dos actuais
Orgios Sociais, que procuraram neste periodo manter o funcionamento da Organizagio,
particularmente no tocante a Governagdo e a Vida Associativa

O relatorio, incluindo, esta nota introdutdria esta dividido em quatro partes. Na segunda
parte apresentam-se os principais factos que marcaram o contexto geral do pais ao longo
do ano de 2020, nas esferas politica, econdmica e social. Na terceira parte é relatado o
trabalho desenvolvido com a apresentacdo do balango dos programas de orientagdo
definidos no Plano Estratégico 2018-2022, além de se fazer uma abordagem sobre a
abrangéncia territorial da interveng¢do da Organizagdo, os envolvidos na sua ac¢do, os
projectos implementados e em carteira e as parcerias estabelecidas ao longo do ano. A
quarta e ultima parte estdo reservadas as notas conclusivas com aspectos mais relevantes
do trabalho da Organizacdo em 2020.



2. CONTEXTO GERAL DO PAIS

2.1 Sector Politico
GOVERNACAO

Os encontros do Presidente da Republica, Jodo Lourenco, com a juventude angolana onde
constituiram temas centrais as questdes como a realizagdo das elei¢des autarquicas, a
defesa dos direitos fundamentais, a melhoria da assisténcia sanitdria e do ambiente de
negdcios e com a sociedade civil em que juntou varias sensibilidades para ouvir as suas
opinides sobre o impacto da pandemia da Covid-19 na vida da populacdo e a crise
econdmica e financeira actual, tendo a ADRA marcado a sua presenca. Neste encontro
apenas algumas pessoas pré seleccionadas apresentaram os seus pontos de vista, atraves
de discursos, excepto o representante do Sindicato de Jornalistas que fez uma intervengao
sem recurso a leitura. No final deste encontro o PR anunciou a criagcdo de um Conselho
Econémico e Social.

Uma constatagao clara € a de este tipo de encontros ndo se verificam com dirigentes do
Estado nos municipios e provincias. H4 necessidade de as organizagdes exercerem
influéncia no sentido de encontros similiares serem realizados com esses dirigentes. Por
outro lado, faz-se sentir a necessidade de se evoluir da auscultacdo para a concertagao,
devendo as OSC monitorarem as recomendacdes resultantes desses encontros

Criado pelo PR o Conselho Econémico e Social (Decreto Presidencial 120.° e do n°3 do
artigo 125), este orgdo estd a disposi¢ao do Titular do Poder Executivo para efeito de
consulta em matérias macro-econdmicas e sociais. O Director Geral da ADRA foi
convidado a integrar o Conselho, assim como dois membros da ADRA, ambos na
qualidade de representantes de responsaveis de entidades. Isto chama a responsabilidade
a ADRA e exige maior articulagdo dos actores ndo estatais na monitoria das politicas
publicas, para maior eficiéncia, eficacia e impacto destas na vida das comunidades.

Em menos de um més, Luanda registou trés manifestagdes protagonizadas por grupos de
jovens. Nas referidas manifestagdes reclamava-se um combate “sério e justo” contra a
corrupcdo e a impunidade em Angola, melhoria das condi¢des de vida das familias e ainda
a demissdo do Presidente da Comissdo Eleitoral. Estas foram marcadas por excessiva
forca policial, detengdes e inclusivamente a morte de um jovem estudante. Também
houve o registo de seis jornalistas detidos no exercicio das funcdes e libertados sem
acusacdo. Nestas manifestacOes foram detidas mais de 100 pessoas em Luanda e
Benguela. A repeticdo destes casos demanda da ADRA um trabalho mais persistente
sobre as questdes de cidadania e influéncia das politicas publicas. O Conselho Directivo
da ADRA emitiu um parecer sobre o assunto, repudiando a excessiva carga policial, uma
clara violacdo dos direitos humanos.

A preparacdo do processo autdrquico foi outro facto que marcou a agenda politica do pais.
Apesar de serem aprovadas as leis sobre os Simbolos Autarquicos e sobre o Regime e
Formulario dos Actos da Autarquia Local a principal lei sobre a institucionalizagdo e



implementacdo das autarquias até ao momento nao foi aprovada, por este motivo os
partidos da oposicao acusam o0 MPLA de ndo ter vontade politica de efectivar o processo
de institucionaliza¢do e implantacdo das autarquias. Locais. Esta situacdo proporciona
maior legitimidade da ADRA para continuar a abordar a questdo das autarquias, tanto na
perspectiva da organizagdo do poder local e como da cidadania (direitos e participacao).

POLITICAS PUBLICAS

O Ministério da Agricultura e Pesca passou a implementar o Plano Integrado de
Aceleracdo da Agricultura e Pesca Familiar “PIAAPF” para alavancar a produgdo
alimentar e garantir a seguranca alimentar, com investimento de 156 milhdes de ddlares.
Contudo, colocam-se enormes desafios a implementacao desta politica tendo em conta as
varias limitagdes que os servicos de extensdo enfrentam, sobretudo no dominio dos
recursos humanos.

O Executivo procedeu a restruturagdo do Fundo Activo de Capital de Risco Angolano
(FACRA), disponibilizando uma linha de crédito no valor de 4 mil milhdes de Kwanzas
para financiar sociedades de micro finangas, escolas de campo, caixas de crédito
comunitdrias, seleccionadas por meio de concurso publico. Para o efeito mil milhdes de
délares, do Deustch Bank, foram cedidos ao BDA e 120 milhoes de ddlares americanos
do BAD, foram cedidos ao BPC pra financiar o sector agricola. A ADRA foi solicitada a
apoiar na identificacdo de associagdes e cooperativas para beneficiarem do projecto.

Devido a pandemia da Covid 19 acelerou-se o processo de implementacdo do PIIM a
nivel dos municipios. Em quase todos os municipios os recursos financeiros a empresas
e os contratos de trabalho ja foram homologados pela estrutura central. Estdao prontos para
serem executados 1 388 novos projectos nivel nacional; destes 1 299 ja t€m as quotas
liquidadas e pagas. A eficiéncia destes projectos dependerda em grande medida do grau de
envolvimento dos diferentes segmentos da sociedade, particularmente as organizagdes
locais da sociedade civil na monitoria da sua execucio. E neste sentido que, a ADRA est4
a preparar uma intervengao neste dominio em parceria com o PNUD para capacitagao dos
cidad@os com vista a monitoria deste programa.

O Executivo aprovou, em 2020, o Projecto de Transferéncias Sociais Monetarias
“Kwenda” no ambito do fortalecimento do sistema de protec¢do social e estd a ser
implementado em fase experimental nas provincias de Malanje, Zaire, Huila e Cunene
tendo beneficiado 10 mil agregados familiares, e disponibilizados cerca de 300 milhdes
de Kwanzas. A ADRA foi uma das organizacdes seleccionadas para participar na
implementacdo deste Projecto, na sua componente de inclusdo produtiva, depois de ter
manifestado o seu interesse de colaborar na implementacdo desta medida de politica
publica.

O Executivo desencadeou um processo de revisdo da actual Lei de Terras, visando
conforma-la a actual Constitui¢do da Reptblica. Apesar da vontade politica manifestada
nesse sentido as OSC constataram, no actual processo de discussdo da Lei, a exclusdo de
actores nao estatais e estatais no processo de revisdo, por isso o processo nao foi



abrangente. Esta situacdo decorre de factos, tais como: i) nao divulgagdo do calendério e
da metodologia de revisdao do pacote legislativo fundidrio a sociedade; ii) algumas
administracOes municipais desconhecem o processo de revisdo da Lei de Terras lancado
pelo Executivo. Na sequéncia disso um grupo de organizacdes realizou uma auscultacio,
sobre a Alteracdo da actual Lei de Terras, nas areas em que intervém. Como resultado as
organizacoes constituidas pela ADRA, Rede Terra, DW, SOS Habitat, apresentaram uma
posicao baseada nas motivagdes, constatagdes e recomendagdes saidas dessa auscultacio,
em relacdo ao actual processo da revisdao da Lei n® 9/04 de 9 de Novembro.

A Assembleia Nacional aprovou, no dia 15 de Julho, na generalidade, a proposta de lei
que aprova o Orcamento Geral do Estado (OGE) revisto para 2020, avaliado em 13 4
bilides de kwanzas e com défice de 4%, com abstencdo de trés dos quatro grupos
parlamentares da oposicao.

Em relacdo ao OGE 2020 revisto, a ADRA e OPSA emitiram e partilharam a sua posi¢ao
com a Assembleia Nacional, membros da ADRA, parceiros e internautas; Foi feita a
apresentacdo dos folhetos tematicos OGE 2020 no Huambo, Bié, Moxico e Uige em
parceria com o Mosaiko. A ADRA, Rede EPT e Mosaiko realizaram debates sobre OGE
e Educacdo.

A proposta de Orcamento Geral do Estado para 2021 foi aprovada pela Assembleia
Nacional, na generalidade. O Or¢camento prevé despesas e receitas no valor de 14,7 mil
milhoes. Este Orcamento, que prioriza o sector social, faz uma forte aposta no capital
humano, por via da melhoria dos sistemas de saude, ensino, habitagcdo e da protec¢ao
social.

2.2 Sector Social

A situacdo social do pais apresentou e continua a apresentar indicadores preocupantes.
Mais de 41% da populacdo angolana € considerada pobre e, este fendmeno € mais
preocupante no meio rural cuja incidéncia € de 52,2% (INE 2020).

Por outro lado, os indicadores da pobreza multidisciplinar sdo igualmente assustadores,
pois, os dados oficiais do INE (2020) revelam que a taxa de incidéncia na drea rural € de
87,8% e na area urbana é de 35%. Por outras palavras, nove em cada dez pessoas
residentes nos municipios com caracteristicas rurais nao t€ém, a0 mesmo tempo, acesso
aos servicos de educagdo e saude, assim como ndo possuem uma habitacdo digna com
acesso a energia eléctrica e dgua potavel.

Em Marco de 2020 foi decretado Estado de Emergéncia e posteriormente Situacdo de
Calamidade por se ter verificado um aumento exponencial de casos de COVID-19 tendo,
até 31 de Dezembro o pais registado 17.648 casos confirmados, 409 mortes e 11.232
recuperados. Relativamente ao acesso aos servicos de saude e de educagdo, viram
reduzida a sua capacidade de atendimento ao publico. Ao nivel de Educagdo, por
exemplo, houve rescisdo de contratos com os professores e adiamento do inicio das aulas,
enquanto que em relacdo a Saude verificaram-se restricdes no atendimento a outras
doengas;



As medidas tomadas de resposta a Pandemia, fizeram com que ADRA:

a. Reduzisse a presenca dos funcionarios nos Escritdrios entre os meses de Marco a
Maio, no cumprimento das medidas de biosseguranca impostas pelo governo.

b. Realizasse accdes de sensibilizacdo e distribuicdo de madscaras nas dreas de
intervencao;

c. Assegurasse a existéncia de materiais de biosseguranca em todas as estruturas da
Agéncia;

d. Redefinisse a metodologia de organizacdio de eventos internos e publicos.
(Apostou-se nas novas tecnologias de informacao e comunicagao);

2.3 Sector Economico

A economia angolana foi duramente afectada pela pandemia da Covid-19. A queda do
preco de barril de petréleo no mercado internacional, os baixos niveis de produgdo
petrolifera, o encerramento de diversas empresas do sector privado, as altas taxas de
desemprego, de inflagdo e da divida publica ajudam a compreender o quao dificil foi a
situacdo econdmica no ano transacto.

O petréleo continua a ser o motor-chefe da economia nacional, na medida em que as
receitas petroliferas sustentam o Or¢amento Geral do Estado (OGE) acima de 50%. Por
isso, cada vez que se verifica uma queda do preco no mercado internacional, hd um
impacto negativo na economia nacional. Assim, a semelhanc¢a dos anos anteriores, voltou
a constatar-se em 2020, pois, com oscilacdo do preco entre USD 16,00 e USD 45,00,
durante todo o ano!, a Assembleia Nacional teve de revisar o OGE de 2020. Uma vez
mais, a ADRA apelou ao Executivo e a Assembleia Nacional para ndo hesitarem no
financiamento robusto para o Sector da Agricultura, o mais penalizado em termos de
cabimentacdo orcamental. Por exemplo, no OGE revisto de 2020, o peso deste sector esta
abaixo de 2%, quando a Declaracdo de Malabo recomenda 10%.

Os niveis de produgdo do petrdleo tém vindo a diminuir desde 2007, altura em que a
produgdo anual estava acima de 500 milhdes de barris. A possibilidade de retomar os
altos niveis de producdo € pouca, devido ao declinio natural dos campos, a falta de
investimentos, para além do conflito entre os maiores paises produtores do petréleo. Esses
sinais reforcam a pertinéncia da ADRA continuar a abordar o Executivo sobre a
necessidade de se multiplicar esforcos para a eficdcia e eficiéncia de programas de
diversificacdo da economia nacional.

Com o encerramento de diversas empresas, pelo menos no I Trimestre de 2020 cinco
milhdes de angolanos estavam impedidos de gerar rendimento de forma digna e segura.
Para a camada juvenil, que constitui a maior parte da populacdo do pais, o drama de
desemprego foi mais critico na medida em que 56,4% da populacdo entre 15-24 anos de
idade estava desempregada (INE, 2020). Estes factos implicaram a agudizacdo da
pobreza. Contudo, tais acontecimentos demonstram a relevancia da ADRA continuar a
implementar projectos com impacto directo nos grupos de referéncia abrangidos pela sua
intervengdo social. Demonstra, também, a pertinéncia de continuar a desenvolver
projectos especificos para a juventude.

Ihttps://infopetro.wordpress.com/2020/10/07/o-comportamento-dos-precos-do-petroleo-no-ano-de-
2020/



Até ao final do III Trimestre de 2020, a inflagdo atingiu 18,7%, o que agravou o poder
de compra dos cidadaos, particularmente dos mais vulneraveis. Outros sim, apesar de um
relativo aumento de verbas do OGE para os Sectores da Educagdo e Saidde, em termos
reais este aumento foi modesto. Por isso, na Posi¢do conjunta ADRA e OPSA, referiu-se
sobre a necessidade de concretizar a ideia do fomento agricola com vista a reduzir
importacdes de produtos alimentares, o que de certo modo contribuiria para a poupanca
de divisas.

Angola continua a ser um pais altamente endividado. Embora nio se tenha achado o
montante exacto da divida publica, pode afirmar-se que ela € grande. Sendo vejamos: no
quadro da cooperagdo com a China a divida anda a volta de 22 mil milhdes de Délares
Americanos e no ambito da Linha de Financiamento Alargado com o Fundo Monetério
Internacional (FMI) esta calculada em 748 milhdes de Ddlares.

O excesso da divida publica retira a capacidade do Governo em aumentar despesas sociais
tdo necessdrias, sobretudo em tempos da crise. Note-se, por exemplo, que no OGE
Revisto de 2020, o peso da divida publica foi de 55,93% do total orcamental®. Isto
significa que a maior parte das receitas financeiras do Estado tiveram como destino o
pagamento da divida publica.

3. ANALISE DO TRABALHO DESENVOLVIDO

3.1. Abrangéncia territorial e grupo de referéncia

Ao longo do ano, a accdo da ADRA centrou-se nos 25° municipios. Quanto aos
envolvidos na accdo da ADRA, em 2020, foram apoiados directamente 17 487 produtores
agricolas familiares, dos quais 9 340 mulheres e 8 147 homens, tendo registado um ligeiro
aumento de 12% como previa o Plano de Acg¢do Indicativo e indirectamente 104 233
familias. A principal razdo deveu-se a implementagdo de dois novos projectos que
permitiram alargar a intervencdo nas provincias de Benguela, Cunene e Namibe. A
provincia da Huila continuou a contar com o maior nimero de beneficidrios directos,
representando 50,9 %. do total do universo apoiado pela ADRA na sua Globalidade.

Do ponto de vista institucional, foram envolvidas 306 organizacdes, entre as quais 267
associacoes e 39 cooperativas. A par destas organizacdes, fazem parte do universo da
intervengdo os espacos locais de concertagdo, nomeadamente fOruns municipais e
comunais, nucleos de associagdes e unides de associacdes € cooperativas, num total de
36.

3.2. Projectos implementados e em carteira

A ADRA tem registado um relativo equilibrio em termos de nimero de projectos. Em
2020 foram implementados 25 projectos sendo que continuaram a ser implementados

2https://www.ucm.minfin.gov.ao/cs/groups/public/documents/document/aw4x/mjcw/~edisp/minfin1270877.pdf
30 municipio do Mussende, provincia do Kwanza Sul, continuou a ndo beneficiar da intervencdo pela
inexisténcia de um projecto especifico naquela localidade, contudo, com a implementagdo do projecto
PAJUDEL financiado pela UE, o municipio de Bibala (Namibe) desde 2020 é parte da area de interveng¢do
da ADRA.
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projectos abrangendo duas Antenas, como € o caso do Projecto Ekoliso II e o de Direito
a dgua que atendeu a Huila e o Huambo, o Projecto Okulonga, em implementacdo nas
provincias de Malanje e Luanda, o Projecto de Apoio ao Desenvolvimento das
Cooperativas Agropecudrias em Benguela e Huambo e Projecto de Apoio a Mitigagdo
dos Efeitos S6cio Econdmicos da Covid-19 que abrange Benguela e Huambo.

Os gréficos, a seguir indicados, demonstram a dindmica de projectos em 2020 e como
iniciou o ano de 2021.

Grafico n.’ 1 - Numero de projectos
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3.3. Parcerias

A interven¢do da ADRA, em 2019, tal como nos anos anteriores, contou com O
envolvimento de diferentes parceiros estratégicos, entre instituicoes do Estado aos
diferentes niveis, partidos politicos, organizacdes da sociedade civil e agéncias
internacionais, contribuindo para a materializagdo das acgdes planificadas, conforme
ilustra a tabela n° 3, a seguir indicada.
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Tabela n.° 1. Parcerias desenvolvidas em 2020.

Entidade e mecanismo de
parceira
Ministério da Agricultura e

Floresta

Contetido da parceria

Implantacdo de Escolas no Campo do Agricultor;
Projecto-piloto de Caixas comunitarias; legislacao
sobre Recursos filogenéticos e preparagdo do
Orcamento Geral do Estado

Ministério da Administracao do
Territorio e Reforma do Estado

Consulta publica ao processo autarquico;
Participacdo em varios momentos de consulta e
debate

Ministério da Assisténcia Social,
Familia e Promocao da Mulher

Debate da legislagdo sobre a assisténcia social,
conselho nacional de assisténcia social

Ministério do Ordenamento do
Territorio e Habitacao

Processo de registo de terrenos rurais
comunitdrios; Participacdo na revisdo da Lei de
Terras

Ministério da economia e

Planeamento

Participacdo em momentos do PRODESI e nas
medidas de alivio econdmico

Ministério da Justica e Direitos
Humanos

Participacdo na discussdo sobre Comissdo de
Reconciliacio em Memoria das Vitimas dos
conflitos politicos

Ministério da Juventude e
Desporto

Acordo para formacdo de liderancas juvenis com
o Instituto Nacional da Juventude

Governos provincias e
Administracoes municipais

Participacdo nos Conselhos de Auscultacdo das
Comunidades; Participagdo na elaboracdo de
documentos locais de apoio ao desenvolvimento

Redes e aliancas nacionais e
internacionais:

Rede Educagdo para Todos, Rede Segurancga
Alimentar da CPLP, Rede Terra, Parceria
Internacional para o Orcamento, Grupo de
Monitoria dos Direitos Humanos, Rede Nacional
de Nutri¢do, Conselho das OSC do Huambo, Rede
Eleitoral em Benguela.

Parlamento

Auscultacdo do OGE,

Agéncias internacionais

PNUD (transparéncia orcamental), Unicef (OGE e
inclusdo de minorias), FAO (Agricultura)

Partidos politicos

Convites para ministrar semindrios, participar em
debates e consulta (MPLA, UNITA, CASA CE,
PRS).
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3.4. Balanco dos Programas de Orientacao
34.1. Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel

O Programa de Desenvolvimento Local Sustentdvel (PDLS) estd composto por quatro
componentes e 23 linhas de ac¢@o. Nas sec¢des que se seguem descrevem-se as principais
accoOes desenvolvidas em cada linha de ac¢do, o balango das metas e o resumo do
desempenho do programa ao longo do ano.

3.4.1.1.Produciao Agropecuaria e Seguranca Alimentar e Nutricional

A intervencdo da ADRA na componente de Produga@o agropecuadria e seguranga alimentar
tem incidido, fundamentalmente em trés eixos principais: 1) apoio directo a produgdo
agropecudria, 1ii) facilitagdo do acesso ao crédito no quadro do apoio ao
empreendedorismo econdmico e iii) refor¢co da reinser¢do mercantil dos produtores
agricolas familiares. Em 2020, das principais acgdes realizadas destacam-se as seguintes:

1) Apoio aos produtores agricolas na dinamizacdo de praticas agricolas
sustentdveis, particularmente a implantacdo de sistemas agro-florestais e
adubacdo organica;

i) Mobilizagado de recursos para facilitar o acesso dos produtores aos factores de
produgdo bdsicos, a assisténcia técnica e as ac¢des de capacitacdo em técnicas
agricolas e sanidade animal;

ii1) Assessoria as associagOes € cooperativas na estruturagao e/ou gestao de caixas
comunitarias;

1v) Promocao de iniciativas de apoio a comercializagdo, através do fortalecimento
do papel das associagOes e cooperativas.

O balango do grau de alcance das metas previstas nesta componente € apresentado abaixo.
Conforme se pode observar, o desempenho da componente foi bastante satisfatorio, na
medida em que das 7 metas previstas, 6 foram cumpridas.

Meta 1: 271 produtores agricolas de 10 municipios utilizam praticas sustentaveis nos seus
sistemas de producio (sistemas agro-florestais e agro-silvo-pastoril)

Evidéncias

1) 2.540 Produtores, dos quais 1.214 mulheres de 13 municipios, utilizaram nos seus sistemas de
producdo praticas sustentaveis, nomeadamente plantagdo de fruteiras e espécies florestais
intercaladas com espécies agricolas, consorcia¢ao de culturas (cereais e leguminosas);

i1) produtores agricolas, dos quais 13 mulheres do municipio do utilizaram pesticida de fabrico
artesanal (vulgo biol) no controlo de pragas e doengas nas culturas horticolas.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.
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Meta 2: 367 produtores agricolas de 10 municipios utilizam praticas sustentaveis de conservac¢ao dos
solos
Evidéncias

i) 1.505 Produtores de 13 municipios introduziram praticas de conservacdo de solos (rotacdo de culturas,
adubacdo organica, adubacdo verde, cultivo de plantas melhoradoras do solo).

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 3: 3.053 produtores (1.341 mulheres) de 6 municipios tém acesso aos factores de producao
(insumos agricolas, equipamentos) e melhoram os niveis de producao e de produtividade

Evidéncias

i) 3459, dos quais 2.482 mulheres, de 8 municipios tiveram acesso aos insumos agricolas compostos por
sementes de milho, feijao, horticolas, estacas de mandioqueira, adubos simples e compostos, pesticidas,
charruas, motobombas, pulverizadores, enxadas, catanas e machados e melhoraram a produtividade das
principais culturas;

ii) No Huambo, o fornecimento de 1 tractor permitiu preparar 137 ha de terra de 79 produtores dos quais
40 mulheres;

iii) Em Malanje 28 associa¢Oes apoiaram os seus membros na preparacdo de 124,5 ha de terra, num total
de produtores agricolas, dos quais x sdo mulheres.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 4: 360 produtores tém acesso aos servicos de transformagdo de produtos (moagem)
Evidéncias

i) Em Malanje, 406 produtores, dos quais 250 mulheres transformaram a mandioca em farinha de bombé
fruto da instalacao de uma unidade moageira na sua associagao;

ii) Na Huila 6 associacGes prestaram servicos de transformacdo de milho em farinha a 585 produtores, dos
quais 310 mulheres.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.
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Meta 5: 160 membros de associagées de 2 municipios tém acesso a informagao sobre educagdo
nutricional

Evidéncias

i) 2.649 Produtores, dos quais 1.663 mulheres tiveram acesso a informacdo sobre o valor nutritivo
dos alimentos oriundos da producao local.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 6: 1.077 produtores (566 mulheres) de 6 municipios tém acesso ao crédito para
desenvolvimento das suas iniciativas agricolas e nao agricolas

Evidéncia

i) 1.506 Produtores (757 mulheres) de 9 municipios de Benguela, Huambo e Malanje tiveram acesso
ao crédito para actividades agricolas e ndo agricolas, tendo sido desembolsados, por via das caixas
comunitarias, 18.722.430 Kzs nas trés provincias.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 7: 1.821 produtores de 16 municipios encontram oportunidade de comercializagdo dos seus
produtos agro-pecuarios através da organizacdo de vendas colectivas, participacdo em feiras
municipais e outros mercados

Evidéncias

i) 1.734 Produtores, dos quais 293 mulheres, de 14 municipios foram apoiados na comercializacdo
dos seus produtos por via das feiras municipais e das vendas colectivas com recurso aos meios de
transporte fornecidos pelos projectos;

ii) No Huambo, 2 cooperativas beneficiaram de 2 motorizadas de 3 rodas e 1 carrinha com
capacidade de 3,5 toneladas que contribuiram para o processo de escoamento e comercializagdo de
68 toneladas de produtos diversos;

iii) Em Benguela, com apoio de 2 carrinhas e de 2 motorizadas de trés rodas, 113 toneladas de
produtos foram comercializados arrecadando cerca de 27.990.000,00 Kz;

iv) Na Huila 7 associacGes foram apoiadas na comercializagcdo e arrecadaram 1.098.000 Kz;

v) Em Malanje 742 produtores comercializaram os produtos de forma colectiva e arrecadaram
5.344.515 Kz.
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Meta 7: 1.821 produtores de 16 municipios encontram oportunidade de comercializa¢do dos seus
produtos agro-pecuarios através da organizacdo de vendas colectivas, participacdo em feiras
municipais e outros mercados

Evidéncias

i) 1.734 Produtores, dos quais 293 mulheres, de 14 municipios foram apoiados na comercializacdo
dos seus produtos por via das feiras municipais e das vendas colectivas com recurso aos meios de
transporte fornecidos pelos projectos;

ii) No Huambo, 2 cooperativas beneficiaram de 2 motorizadas de 3 rodas e 1 carrinha com
capacidade de 3,5 toneladas que contribuiram para o processo de escoamento e comercializagdo de
68 toneladas de produtos diversos;

iii) Em Benguela, com apoio de 2 carrinhas e de 2 motorizadas de trés rodas, 113 toneladas de
produtos foram comercializados arrecadando cerca de 27.990.000,00 Kz;

iv) Na Huila 7 associacGes foram apoiadas na comercializagdo e arrecadaram 1.098.000 Kz;

v) Em Malanje 742 produtores comercializaram os produtos de forma colectiva e arrecadaram
5.344.515 Kz.

3.4.1.2 Ambiente e Mitigacao dos Efeitos das Alteracoes Climaticas

As comunidades apoiadas pela ADRA nos diferentes municipios confrontam-se com
problemas ambientais decorrentes das alteragdes climaticas, com niveis mais preocupantes
no Sul. Das acg¢oes realizadas, em 2020, destcam-se as capacitagdes sobre conservagdo de
solos e gestdo de recursos florestais, palestras e debates sobre ambiente, dinamizacdo de
iniciativas de repovoamento florestal, mobizacdo de recursos para a constru¢cdo de infra-
estruturas de dgua (cisternas, fontendrios, furos e valas de irrigacao).

O balanco das metas previstas nesta componente revela um nivel de desempenho alto, tal
como se pode depreender das evidéncias abaixo apresentadas.
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Meta 1: Em 10 dos 25 municipios abrangidos pela intervencao da ADRA sio
desenvolvidos iniciativas de projectos ambientais: i) producio de mudas de plantas
silvicolas, ii) repovoamento florestal, iii) controlo de queimadas, iv) producio
sustentavel, v) criacdo de espacos verdes.

Evidéncias

Em 8 dos 25 municipios abrangidos pela intervencdo da ADRA foram desenvolvidas as
seguintes iniciativas:

1) Cubal e Ganda: 1) Criacdo de um viveiro de producdo de moringa, ii) Criacdo de 2
comissoes de fiscalizacdo e controlo das queimadas;

i1) Bailundo, Cadla e Longonjo: 1) instalagdo de um viveiro para a producao de 20.000
mudas de eucaliptos, ii) instalagdo de cinco pequenos poligonos florestais comunitarios;

ii1) Criados nos municipios da Humpata, Gambos e Caluquembe, 3 viveiros de mudas
silvicolas com cerca de 3.200 pés de mudas de eucaliptos, cardihegos e cedros para
instalacdo de 3 pequenos poligonos florestais.

Grau de cumprimento da meta: Alto Desempenho

Meta 2: Em 7 dos 25 municipios abrangidos pela intervencio da ADRA sao
desenvolvidas experiéncias de construciao de 50 cisternas de retencao das aguas das
chuvas, construciao de 5 represas e 6 canais de irrigacao e incremento de culturas
resistentes a seca.

Evidéncias

Em 8 dos 25 municipios abrangidos pela intervencao da ADRA estdo em curso a seguintes
accOes de mitigacao dos efeitos das alteracdes climaticas:

1) Humpata e Gambos: 1) em curso a construgao de 25 cisternas, das quais 7 concluida, ii) em
curso a constru¢do de um dique de retencao;

i1) Caluquembe, Humpata, Gambos, Cahama e Ombandja: 753 produtores agricolas, dos quais
443 mulheres, apoiados na produgdo de culturas resistentes a seca (massango, massambala,
feijao macunde, batata-doce e mandioca );

ii1) Bailundo, Cadla e Longonjo: 1) Iniciada a reabilitacdo de uma vala de rega, ii) construidos
um furo e dois fontendrios de agua, beneficiando 1.112 familias, 111) 80 produtores agricolas,
dos quais 37 mulheres apoiados na produgao de culturas de batata-doce e mandioca

3.4.1.3 Saude Puablica e Saneamento Basico
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A situagdo de crise sanitaria gerada pela Covid-19 tornou as ac¢des de saneamento e saide
publica centrais, com destaque para a divulgacdo de medidas de preven¢do da pandemia, a par
de outras acgdes que ja vém sendo realizadas junto das comunidades nos dominios da
mitigacdo do VIH/SIDA e da saude materno-infantil. Especificamente, em 2020, assinalam-
se as seguintes realizacdes:

1) Sensibiliza¢do sobre medidas de biosseguranca para a preven¢do da Covid-
19, 1520 mulheres em 16 municipios;
i1) Instalacdo de 987 sistemas de lavagem das maos;

1i1) Organizacdo de 82 campanhas de sensibilizacdo sobre boas praticas de
saneamento bdsico, envolvendo 2.323 pessoas;
1v) Producdo e distribuicdo de 6.000 exemplares de material informativo sobre

HIV/SIDA;

V) Formacdo de 156 membros de associacdes e cooperativas (87 mulheres) em
Satide e Direitos das Mulheres nas provincias de Benguela, Huambo, Huila e
Malanje;

vi) Organizacao de 11 sessdes de sensibilizacdo para a adesdo as consultas pré-

natal e vacinag@o de criancas nas provincias do Huambo e de Malanje;
vil))  Formagdo de 19 parteiras tradicionais em 19 aldeias abrangidas pela
intervencdao da ADRA em Malanje.
viii))  1.565 pessoas, das quais 896 mulheres tiveram acesso a informagdo sobre
HIV/SIDA e satde materno-infantil.
O balanco das metas previstas nesta componente €, de seguida, apresentado. Conforme
se pode observar, com base nas evidéncias apresentadas, o desempenho da componente
foi bastante satisfatorio, visto que as duas metas previstas foram cumpridas.

Meta 1: Em 16 dos 25 municipios abrangidos pela intervencao da ADRA sao
desenvolvidas accoes que envolvem as comunidades na melhoria do saneamento
basico (palestras sobre Saneamento Total Liderado pelas Comunidades e Escola-
STLCE, tratamento de agua para o consumo doméstico, instalacao de Tip-taps,
construcio de latrinas, campanhas de limpezas e uso de mosquiteiros
impregnados, plantas medicinais, proteccao dos pocos de agua).

Evidéncias

1) Em 16 dos 25 municipios abrangidos pela intervencao, 95 comunidades e 75 familias
desenvolvem ac¢des de melhoria de saneamento bésico, tais como: tratamento da dgua,
higiene pessoal e colectiva, protec¢do dos 12 pogos de dgua, construcdo de 95 latrinas,
aterros sanitarios, instalacdo de 987 Tip-Taps, campanhas de limpezas e uso de
mosquiteiros impregnados e medidas de biosseguranca sobre a pandemia da Covid-19.
Com estas ac¢des reduziu-se os focos de lixo, é cada vez mais evidente a cultura do uso
do mosquiteiro e de latrinas e desinfectacdo da d4gua para o consumo.

Grau de cumprimento da meta: Cumprida
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Meta 2: Em 13 municipios de intervencio sao desenvolvidas accoes de divulgaciao de
informacao sobre VIH/SIDA, saide materno-infantil e COVID-19

Evidéncias

1) Em 19 municipios de intervencdo 1.565 pessoas, sendo 896 mulheres tiveram acesso a
informacao sobre VIH/SIDA, satde materno-infantil e medidas de prevengdo da COVID-19.
O que proporcionou aos 16 activistas de VIH/SIDA no Huambo (6) e em Benguela (10)

realizarem ac¢Oes de formagao e sensibilizacdo nas comunidades. Outrossim, 90 mulheres
(80 em Malanje e 10 em Benguela) aderiram as consultas pré-natais, destas 2 foram pela

primeira vez.

Grau de cumprimento da meta: Cumprida

3.4.1.4 Poder Local

Em fung¢do das linhas de ac¢do definidas no Plano Estratégico 2018-2022, em 2020,
a intervencdo nesta componente consistiu nas seguintes realizagdes:

i)

iif)

vi)

vii)

viii)

Organizacdo de 16 accOes de capacitacdo sobre associativismo e
cooperativismo nas provincias de Benguela e Huambo, envolvendo 764 (276
mulheres) membros de associacdes e cooperativas;

Assessoria organizacional a 34 associagdes € 17 cooperativas nas provincias
de Benguela e Huambo em ac¢des de planificacdo de actividades, realizagao
de assembleias de membros, gestdo de caixas comunitarias, sendo de destacar,
em particular, a elaboragdo de planos de ac¢do para o periodo 2020-2022 por
trés cooperativas da provincia de Benguela;

Apoio a estruturacdo de 23 associagdes € 3 cooperativas nas provincias da
Huila e do Huambo. Duas das cooperativas estruturadas resultaram de um
processo de transformagdo de associagdes na provincia do Huambo;

Apoio a legalizagao de 33 associagdes e 10 cooperativas nas provincias de
Benguela, Huambo e Huila, sendo oito associagdes € oito cooperativas com o
processo concluido e 23 associagdes em vias de legalizacdo;

Promocao de uma conferéncia sobre Cooperativismo, Desenvolvimento Local
e Terras cujo foco foi a andlise de programas publicos de incidéncia no
fortalecimento do cooperativismo agricola, designadamente o Programa de
Apoio ao Crédito (PAC), o Projecto Integrado do Comércio Rural e o Projecto
Minha Terra;

Assessoria as estruturas de articulacdo entre as organizagdes (nucleos, féruns
e unides) na elaboragdo de planos de trabalho e na realiza¢do de encontro de
concertacdo, no ambito da sua participagdo nas sessdoes dos Conselhos de
Auscultacdo a nivel dos municipios nas provincias de Benguela, Huambo,
Huila e Malanje;

Apoiada a constitui¢do de uma rede organizagdes locais da sociedade civil no
municipio do Cubal (Benguela);

Organizacdo de oito formacdes sobre autarquias locais nas provincias de
Benguela, Luanda e Malanje, envolvendo 115 membros (56 mulheres) de
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organizagdes locais da sociedade civil e quadros das Administragcdes
Municipais.

Apresenta-se, nas linhas que se seguem, o balan¢o do grau de alcance das metas previstas
nesta componente.

Meta 1: 41 organizacées de produtores (25 associacoes e 16 cooperativas agricolas)
de 14 municipios estruturam servicos de apoio a actividade econémica dos seus
membros (mecanizacio, crédito, comercializacdo, transformacdo e assisténcia
técnica).

Evidéncias

1) 47 associacOes e 20 cooperativas de 11 municipios estruturam servicos de apoio a
actividade econdmica dos seus membros, traduzidos na transformagdo de cereais e
mandioca, comercializacdo de produtos zoo-sanitarios e de veterindria, mecanizacao
(preparacdo de 261 ha), estruturacdo de 9 caixas comunitdrias e de 4 armazéns e
assisténcia técnica.

Meta 2: Os mecanismos de articulaciao (foruns, nicleos, unies) constituidos nos 13 dos
25 municipios de intervencao da ADRA, funcionam como espaco de concertacao entre
as organizacoes locais e destas com as administracoes municipais e apresentam
propostas concretas sobre as necessidades das comunidades.

Evidéncias
1) Nos municipios de Kalandula, Quela, Kiwaba Nzoji e Cacuso (Malanje), 3 nucleos e 2
foruns dinamizaram 10 encontros de concertacdo entre associagdes e cooperativas agricolas,
0 que permitiu a realizacdo de 4 encontros de audiéncia com as autoridades locais e
consequentemente 4 alfabetizadores foram apoiados com material didatico e bens
alimentares;

i1) Nove (9) Organizagdes da sociedade civil dos Municipios do Bailundo, Caéla e Longonjo
articulam-se entre elas através dos espacos de concertacdo e articulacdo (Ntcleos, Unides e
Foéruns), tendo refletido sobre as principais preocupagdes dos produtores € ndo menos
importante participaram em dois (2) espagos de didlogo promovidos pelas Administragdes
Locais.

ii1) Nos municipios do Cubal e Ganda, niicleos do Ndende, Chicuma e Capupa
implementaram as suas ac¢des de apoio as organizacdes membros com base nos planos, fruto
disto foram reabilitados 4 picadas (estradas) e 6 pontes na Chicuma sobre os rios Catumbela,
Kuilo, Cassenge, Nhenana Karnavio e Lunga, isto estd a facilitar a circulacdo normal de
pessoas e bens.
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Meta 3: As organizacoes da sociedade civil de 14 dos 25 municipios de intervenciao da
ADRA, participam activamente nos espacos de dialogo com as Administracées locais,
apresentando propostas concretas sobre assuntos inerentes ao desenvolvimento dos
municipios e monitoram os programas publicos e iniciativas locais

Evidéncias

1) Nos municipios do Bailundo e Cadla (Huambo), representantes de 2 Organizacdes da
Sociedade Civil participaram em 4 Conselhos de Auscultagdo da Comunidade, onde
apresentaram opinides sobre os programas Publicos em implementacdo (PIIM e PIDLCP).
Outros sim, Nucleos, Unides e Foruns (constituidos por 9 associacdes) participaram em dois
(2) espagos de didlogo promovidos pelas Administracdes Locais no Huambo;

i1) No Cubal (Benguela) lideres da Associacdo Rede Mulher realizaram um encontro com o
delegado municipal do registo civil para se inteirarem-se do funcionamento da area no sentido
de facilitar o registo dos membros da organizacao;

ii1) Nos municipios de Cacuso, Quela, Kalandula e Kiwaba Nzoji (Malanje), 2 Nucleos e 2
Féruns, participaram nos CACS. Fruto deste didlogo a Administragdo municipal de Cacuso
apoiou o Nucleo com material de constru¢do (malhagol) para conclusdo das bancadas do
mercado rural e em Kalandula, representantes de 2 associagOes integraram o comité

3.4.1.5. Analise do desempenho do programa

O nivel de cumprimento do Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel foi
satisfatorio. Em 2020, a Agéncia de Desenvolvimento (AD) definiu no total 14 metas,
assim distribuidas: 7 para a componente Producdo Agropecudria e Seguranga Alimentar
e Nutricional; 2 para a componente Ambiente e Mitigacdo dos Efeitos das Alteracdes
Climaticas; 2 para a componente Saneamento Basico e Saude Publica e 3 para a
componente Poder Local. Como ilustra o gréfico abaixo indicado, deste total de metas, 9
foram cumpridas e 5 registaram alto desempenho.

Grafico 2
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Grafico 2: Nivel de desempenho do PDLS

Poder Local 3

Poder Local 2

Poder Local 1

Saneamento basico e SP 2
Saneamento basico e SP 1
Ambiente e Mitigagdo dos EAC 2
Ambiente e Mitigagdo dos EAC 1
Produgdo Agropecudria e SAN 7
Producgdo Agropecudria e SAN 6
Producgdo Agropecudria e SAN 5
Producgdo Agropecudria e SAN 4
Producgdo Agropecudria e SAN 3
Producgdo Agropecudria e SAN 2
Producgdo Agropecudria e SAN 1
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3.4.2 Programa de Cidadania e Advocacia Social

O programa de Cidadania e Advocacia Social é de extrema importancia para a
organizagao sendo que o mesmo proporciona um grande contributo no aprofundamento
de temas relacionados com a sociedade, politica e governacdo, bem como fortalece a
construcdo de pontes e o exercicio de cidadania a todos os niveis de governacdo. Esta
estruturada em 6 componentes, nomeadamente: i) Participacdo civica; ii) Juventude,
direitos e oportunidades; iii) Direitos da mulher; iv) Direito a terra; v) Informacao,
documentacdo e comunicacao; vi) Influéncia de politicas publicas.

Participac¢ao Civica

A componente Participagcdo Civica trata do fortalecimento da consciéncia civica e de
cidadania através da divulgacdo da legislacdo angolana e as convengdes internacionais,
promogao da participagdo dos cidaddos em processos de formulagdo de leis e politicas
publicas, ac¢des de educagdo civica e eleitoral e debates sobre temas de interesse publico.

Das principais ac¢oes desenvolvidas ao longo do ano de 2020, destacam-se as seguintes:

. Dinamizacdo de debates publicos, semindrios e workshops sobre politicas publicas e

legislacdo das quais se destacam as Lei sobre a Tutela Administrativa das Autarquias,
Lei orgénica sobre Organizag¢do e Funcionamento das Autarquias; implementacdo do
PIIM e PEDR, OGE 2020, OGE 2021, Projecto de alteracio da lei de terra,
associativismo e cooperativismo, violéncia doméstica, com o envolvimento de 947
participantes, sendo 332 mulheres;

Producdo, divulgacdo e distribuicdo de 988 cartilhas sobre legislagdao autdrquica (lei
Organica da Organizagao e Funcionamento das Autarquias, lei da Tutela Administrativa
e lei das eleicdes autarquicas, sobre ABC das Autarquias Locais e igualmente e
legislacao autarquica (esta tltima também em lingua Umbundu);

Realizagdo de uma mesa redonda com os deputados do circulo provincial com 34
participantes (10 mulheres) representantes do GPS, IDA, GPE, Accdo Social,
Administradores municipais do Quela, Cacuso, e Malanje e adjuntos de Kalandula e
Cangandala, representantes do CICA, ANASO, JEA, Autoridades tradicionais, Féruns
e Nucleos das associagOes de produtores dos municipios de Quela, KiwabaNzoji,
Cacuso, Kalandula, Cangandala, Jornalistas.

Realizacdo de 31 eventos online nas provincias abrangidas de interven¢do da ADRA
sobre diversos temas de interesse publico, nomeadamente, o impacto do Covid-19 ;
violéncia contra a mulher; SAN e combate a pobreza; HIV; Educacdo e
desenvolvimento no meio rural; Desafios e perspectivas na implementagdo do programa
do Kwenda; Dinamizacdo da economia no meio rural; O direito a terra em Angola;
Apresentagdo de folhetos sobre o OGE revisto 2021; Associativismo e Cooperativismo:
a experiéncias das associacdes femininas da Chicuma; Proposta do OGE 2021: social
de Angola; Projecto de Alteracdo da Lei de Terras.; Realizagdo de um evento online
sobre Alteragdo sobre Lei de terras, que contou com a participacdo da Rede Terra, DW,
SOS Habitat e Ministério das Obras Publicas e Ordenamento do Territdrio.
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v. Realizag¢ao de Ondjangos comunitarios em Benguela ( Cubal, Ganda e Baia Farta) sobre
o Plano municipal multissectorial de combate a Covid-19, 0o PDLCP e a implementacao
do Programa Integrado de Intervencdo aos Municipios € do Programa de Extensdo e
Desenvolvimento Rural, dos projectos cabimentados no municipio do Cubal e o ponto
de situag@o das obras da comuna da Capupa (construcdo de 1 escola de 7 salas de aulas
e terraplanagem do troco secundério entre a povoacdo da Utalala a povoacdo
Caipumba), bem como a situacdo do reembolso do crédito de sementes de milho,
cedidos pelo IDA na Ganda. Participaram desses Ondjangos um total de 112 pessoas,
das quais 35 mulheres, entre membros das associacdes, nos e cooperativas, autoridades
tradicionais, coordenadores povoacionais € quadros das administracdes comunais.

vi. Realizagdo de 10 debates radiofonicos em parceria com as estagdes de radio Eclésia (5),
Radio Malange (4), Radio Cunene (1) em que as abordagens se circunscreveram na
monitoria do OGE; impacto do OGE na vida das mulheres; apresentacdo dos relatorios
dos estudos acesso a dgua, alimentacao e ao registo de nascimento; Projecto de alteracao
da lei de terra; Proposta do OGE 2020 revisto; Posicionamento sobre o OGE 2021;
Jornada da mulher rural. Participaram desses debates, o Director Geral da ADRA,
Directora da Unidade de Comunicacdo Advocacia Social Assistentes de Projectos,
Assistentes de Comunicagdo membros das comunidades, quadros de instituicdes do
Estado, Directores da Antenas.

Apresenta-se, a seguir, a sintese do balango das metas projectadas nesta componente.

Meta 1: em 25 municipios onde a ADRA intervém, 73 organizacoes locais tém acesso a
informacao sobre a legislacao fundamental (Constituicio da Repiblica de Angola, lei
de terras, lei das associacoes e das cooperativas, lei das aguas, Carta Africana dos
Direitos Humanos e dos Povos, lei contra a violéncia doméstica, lei das cooperativas,
pacote legislativo autarquico, Lei da administracao local do Estado)

Evidéncias

1) Em 21 municipios onde a ADRA intervém, 110 organizacdes locais tiveram acesso as

seguintes leis:

e Jei25/11 - contra violéncia doméstica;

e Lei 15/16 - organica sobre organizacao e funcionamento dos Espagos da Administracao
local do Estado;

e Lei 23/15 - das cooperativas;

e Lei9/04 - de terras;

e Lei27/19 - do regime das autarquias locais;

e Decreto presidencial 230/19 — orcamento participativo;

Mei
aul;
Loc
lei ¢

e Decreto presidencial 81/20 - sobre a calamidade publica;
e Decreto Presidencial 202/19 que regula o funcionamento das Administracdes do Estado
e Direito a Agua.

Grau de cumprimento da meta 1: Alto

Evii

OTIICIAS

1) Em 12 dos 25 municipios onde a ADRA intervém, foram dinamizados 69 sessdes de debates
sobre o pacote legislativo, legislativo autarquico, implementacdo do PIIM e PEDR, OGE,
autarquias locais e projecto de alteracdo da lei de terra.
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3423 Juventude, Direitos e Oportunidades
1. Com esta componente pretende-se estimular a participacdo dos jovens nos espagos
de debates onde poderao discutir e exigir seus direitos no termo da legislagdo em
prol da juventude.

ii. A concretizacdo do acima descrito € feita através da promocao de espagos juvenis
de debates e de liderancas juvenis, o refor¢co e promog¢do do associativismo e
empreendedorismo juvenis, o apoio aos jovens estudantes na elaboracdo de
trabalhos de fim de curso e criar parcerias com actores que defendem a causa da
juventude.

iii.  Deste modo, descrevem-se as grandes actividades realizadas em 2020

iv.  Realizagdo de 5 debates juvenis entre os quais, 1 sobre Autarquias Locais:
Desafios para a Juventude em Malanje; 1 sobre empreendedorismo juvenil; 1
sobre as drogas, dlcool e o desemprego no seio da juventude no municipio do
Cubal e (2) sobre HIV/SIDA e Medidas de Biosseguranga sobre a Covid-19, tendo
envolvido um total de 102 jovens dos quais 30 mulheres membros das associacdes
e cooperativas, partidos politicos, instituicOes publicas, igrejas e membros da
Sociedade Civil local, igrejas.

v.  Mobilizagado de 30 jovens dos municipios de Kalandula, Quela, Cacuso e Kiwaba
Nzoji a participarem dos encontros de concertagdo dos féruns municipais de
Quela e Kiwaba Nzoji e dos ntcleos do Cota (Kalandula) e Lombe (Cacuso).

vi. Realizagdo de capacitagcdes sobre lideranca, associativismo juvenil e
empreendedorismo envolvendo a participagdo de 491 membros, dos quais 157
mulheres e 164 jovens dos quais 68 mulheres, provenientes de 7 associagoes e 4
cooperativas, empresarios locais, OSC locais e instituigdes publicas nos
municipios do Cubal e Ganda.

vii. A Antena Malanje negociou com o Instituto Médio Agrario de Malanje (IMAM),
a disponibilidade de estudantes para a realizacdo de estdgios nos municipios
abrangidos pela intervencdo da Antena; foram seleccionados 7 (3 mulheres)
estudantes do IMAM, como beneficidrios do Projecto Monitoria das Politicas
publicas;

viii.  No Huambo foram apoiados 56 jovens dos quais 27 mulheres nas suas iniciativas
econdmicas através das caixas comunitdrias nos trés (3) Municipios de
intervengdo da Antena;

O balanco das metas da componente € apresentado a seguir.

Meta 1: Até final de 2020, em 7 municipios sao dinamizados 11 grupos juvenis
FEvidéncias

1) Nos 5 municipios de interven¢do foram dinamizados 7 grupos juvenis na sua estruturacdo e
funcionamento, no desenvolvimento de suas actividades agricolas, pequenos negdcios através das
caixas comunitdrias, em actividades recreativas (futebol e musica).




Meta 3: Até final de 2020, sdo apoiados 23 estudantes na realizacio de estagios, no ambito dos
trabalhos de fim de curso e 4 estudantes na elaboracao de trabalhos académicos e no acesso a
informacao.

Evidéncias

1. Foram apoiados 42 estudantes, 31 na realizacdo de estagios (Seguranga alimentar e poder local) e 11 na
elaboracdo de trabalhos de fim de curso na linha do Meio Ambiente; Sustentabilidade, Producdo de
sementes; OSC e Democracia em Angola, Pobreza no pais, Empreendedorismo Agricola em Africa.

Grau de cuamprimento da Meta: Cumprida
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3424 Direitos das Mulheres

As preocupagdes com a promog¢do de justica de Género sempre fizeram parte das

ablg

preocupacdes da ADRA. Nesta componente tem que se prestar uma maior aten¢ao

o

proteccdo do direito das mulheres através da promover de liderancas femininas e
participacdo de mulheres nos espacos de decisdo, apoio as iniciativas voltadas para

o

promocgao da alfabetiza¢do, promog¢do de debates sobre os direitos da mulher, acesso a
informagdo e servigos publicos, apoiar as iniciativas econdmicas das mulheres e
estabelecimento de parcerias com organizagdes que trabalham temas ligados ao direitos
das mulheres;

Das accoes realizadas, destacam-se as seguintes:

1. Realizacdo de 15 sessoes de capacitagdo sobre justica de género, associativismo
e lideranca feminina nas provincias de Benguela, Huambo, Huila e Malanje
(Quela, Cacuso, Kiwaba Nzoji e Kalandula,) com 592 participantes dos quais 280
mulheres;

ii.  Realizacdo de 6 encontros de mulheres em Benguela, Malanje, Huambo e Huila.
sobre Saude Sexual e Reprodutiva da mulher, Direitos da Mulher e Género e o
impacto da Covid 19 na vida das mulheres, tendo participado 193 mulheres.

iii.  Apoio a iniciativas econdmicas de 218 mulheres no Huambo (Bailundo, Longonjo
e Cadla), através das caixas comunitarias (compra e venda de produtos de primeira
necessidade e confec¢do de pao);

iv.  Apoio a 3 cooperativas no municipio do Cubal para o registo dos alfabetizadores
e na mobilizacdo dos materiais junto da Direcdo Municipal da Educacdo e na
inscricao de 94 membros dos quais 88 mulheres, na alfabetizacdo no Municipio
do Longonjo ;

v.  Foram apoiadas 71 Mulheres para a a obtencdo do registo de nascimento pela

primeira vez aguardando pela recepcdo dos acentos de nascimento para obten¢ao
do Bilhete (Caluquembe e Ombandja).

O balanco das metas nesta componente revelou o seguinte quadro:

Meta 1: Até final de 2020, em 15 dos 25 municipios onde a ADRA intervém, 2.472 mulheres
tém acesso a informaciao sobre os seus direitos

Evidéncias

1) Nos 16 municipios dos 25 de intervencdo 1.776mulheres tiveram acesso a informagdo sobre a
Carta Africana da lei contra violéncia doméstica, criminaliza¢c@o do aborto, Justica de género, satide
reprodutiva das mulheres, lideranga feminina, empoderamento da mulher e participacio nos espacos
de tomada de decis@o.

Grau de cuamprimento da meta : Alto
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Meta 2: Em 3 dos 25 municipios onde a ADRA intervém sao dinamizados 3 grupos
especificos/associacées de mulheres

Evidéncias

1) Dinamizados duas (2) associagdes e uma (1) cooperativa de mulheres nos municipios do Bailundo
e Longonjo, as mesmas estdo a desenvolver actividades agricolas, pequenos negdcios, servicos de
escoamento e comercializagdo, actividades culturais e interagem com as Administragdes Locais,
EDAs e Dire¢éo Provincial da Cultura

Grau de cumprimento da meta: Alto

Meta 3: Em 2 municipios de intervencao (Kiwaba Nzoji e Kalandula) sao apoiadas iniciativas
economicas de 2 mulheres

Evidéncias

1) Nos municipios de Kalandula, Quela e Cacuso, 3 mulheres implementaram projectos de Micro-
crédito, sendo 2 comerciais e 1 agricola.

Grau de cuamprimento da meta: Cumprida
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Meta 4: Em 16 dos 25 municipios abrangidos pela intervencio da ADRA, a percentagem de
mulheres que ocupa postos de lideranca nas organizacoes locais aumenta de 28,47% para
36,18%

Evidéncias

1) Em 17 dos 25 municipios abrangidos pela intervencdo da ADRA, as mulhers que ocupa postos de
lideranca nas organizagdes locais aumenta de 28,47% para 34,86%

Grau de camprimento da meta: Alto

Meta 5: Em 7 municipios de interveng@o da ADRA sdo apoiadas mulheres em situacdes de conflitos
e estas intervém em outras situacdes de conflitos.

Grau de camprimento da Meta: nula

34.2.5 Direito a Terra

O direito a terra € uma questao de cidadania dai ter sempre despertado atengao da ADRA.
Esta componente visa fundamentalmente desenvolver accdes de apoio as comunidades
rurais na defesa dos seus direitos fundidrios e de advocacia social orientada no acesso a
delimitagdo e emissdo de titulos de terras comunitarias.

A sua concretizacdo € feita através de accoes de educacdo juridica e de advocacia social
voltadas para a promogao dos direitos de acesso aos recursos naturais associados a terra,
apoio aos processos de legalizacdo de terras nas comunidades rurais e ao processo de
mediagdo de diferentes tipos de conflito de terras e também pela organizagdo de debates
publicos sobre a problematica da terra nas sedes municipais, provinciais e nacional.

Para o efeito, destacam-se as principais actividades realizadas:

1.  Realizacdo de palestras, formacdo e divulgacdo da Lei de terra no Huambo
(Bailundo e Longonjo) e em Malanje (Kiwaba Nzoji) com a presenca de
representantes de associagdes, Autoridades tradicionais, 287 participantes, sendo
126 mulheres;

ii.  Realizacdo de debate radiofonico sobre legalizacdo das terras rurais comunitarias,
na, qual participaram, representantes do IGCA, da Procuradoria-geral e das
comunidades de Malanje (de Cacuso, Kiwaba Nzoji, Kalandula);

iii.  Realizacdo de encontros de reflexdo e de auscultagdo as comunidades nos
municipios de intervencao sobre a proposta de Alteracdo da Lei de terras;

iv.  Realizagdo de assessoria a 12 cooperativas agricolas na legalizacdo de 5.550
hectares de terra de producdo as comunidades de Malanje (Quela, Kalandula,
Cacuso e Mucari);

v. Realizada 1 conferéncia nacional sobre associativismo e cooperativismo € a

problematica da terra, em Luanda, com a participacdo de 98 pessoas das quais 28
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mulheres. Os debates, conferéncias e palestras congregaram cerca de 1.147
participantes, dos quais 335 foram mulheres.

Apresenta-se, abaixo, o balango do grau de cumprimento das metas.

Meta 1: Em 8 dos 25 municipios onde a ADRA intervém, 10 comunidades estario como o
processo de delimitacao participativa das suas terras.

Evidéncia

1) Na Huila em 3 municipios, 7 comunidades com o processo de delimitacdo em curso € 1 com
delimita¢do concluida.

Grau de cumprimento da meta: Suficiente

Meta2: Em 4 municipios de intervencao sao apoiadas 7 comunidades no encaminhamento dos
seus processos as instituicoes o Estado com vista a legalizacao das suas terras.

Evidéncia

1) Em Benguela em 2 municipios, 2 comunidades deram entrada do processo da documentagao aos
orgaos de direito e 43 processos de atribuicao dos titulos individuais foram encaminhados ao IGCA
Benguela, e destes 6 membros dos quais 2 mulheres possuem os seus titulos de concessao.

Grau de cumprimento da meta: Suficiente

Meta3: Assegurada a realizacdo de debates, workshops e conferéncias sobre a problematica da terra
a nivel provincial, regional e nacional.

Evidéncia

i) Realizada 1 conferéncia nacional sobre associativismo e cooperativismo e a problemadtica da terra;
dinamizados 4 palestras no Huambo e 3 eventos online, igualmente sobre a problematica da terra.

Grau de cumprimento da meta: Alto
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Informacao, Documentaciao e Comunicacio

Nesta componente a ADRA pretende ndo s6 assegurar que a imagem e mensagem da

organizagdo e dos projectos seja coerente com as causas que defende e os principios que a
regem como também assegurar os mecanismos de intervencao nos espacos publicos.

Suas linhas de ac¢do cingem-se fundamentalmente na edi¢do, publicacdo e divulgacdo de

estudos e sistematizacOes de experiéncias, revitalizacao das publicagdes das Antenas e Sede,
promogdo constante e com qualidade das causas defendidas pela organizagdo na midia,
estandardizacdo da marca da ADRA, Organiza¢do do acesso bibliografico da organizacio e

fomento de parcerias com instituicdes do saber, visando a produc@o e disseminagdo de
conhecimentos.

Abaixo a descricao das principais realizacoes:

il.

1il.

1v.

Vi.

Vil.
viii.

Realizagdo de 7 estudos e divulgacdo de 6 através dos medias e das redes sociais
(facebook da ADRA e Youtube)

Sistematizacdo da experiéncia do Cisterna Calcadao, mitigacdo dos efeitos da Seca no
municipio dos Gambos (Huila) e, em curso as sistematizacdes da experiéncia sobre a
participagdo da mulher no processo de desenvolvimento das comunidades e
cooperativismo e liderancas comunitdrias (Huambo) e, 8 videos de histdrias de sucesso
de mulheres, membros das comunidades de Benguela, Huila, Huambo e Malanje
Impressao de 500 exemplares da Avaliacdo do programa de alfabetizagdo e aceleragao
escolar (Benguela), 30 exemplares dos estudos sobre o acesso a alimentacdo, dgua e
registo de nascimento (Malanje), 500 exemplares do estudo sobre a participagcdo da
mulher nos processos produtivos, 6000 exemplares da Banda Desenhada sobre
VIH/SIDA e 3000 exemplares de folhetos tematicos do OGE 2020;

Divulgacdo mensal nas redes sociais (facebook) em média de 31 realizacdes aos
diferentes niveis e mais de 254 apari¢des nos diversos Orgdos de Comunicagio Social
tradicionais (Radio, Televisao e Jornal) e digitais, Agéncias de Noticias e outros sites
de instituiches e organizagOes, através de concessdo de entrevistas, reportagens
jornalisticas nas dreas de intervencdo dos projectos, participagdo em debates
radiofonicos e televisivos e outros;

Celebragao do 30° aniversdrio da ADRA através de 27 eventos online sobre a histdria
da trajectéria da ADRA cujos narradores foram ex trabalhadores membros da ADRA
e lideres das comunidades e do lancamento da 1* Edi¢do, II Série do Boletim Humbi
Humbi da ADRA;

Elaboracdo e adop¢ao do manual de identidade visual com todas as estruturas
Criagdo e socializacdo do logotipo do 30° aniversario da ADRA

Adaptagdo e vectorizacdo do logotipo original da ADRA, depois de devidamente
aprovado pela Assembléia Geral da ADRA
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Apresenta-se, a seguir o balanco das metas.

Meta 1: Até ao final de 2020, a ADRA divulga 6 estudos, através dos medias e das redes
sociais.

Evidéncias

1) Divulgados 6 estudos (Acesso a agua, alimentacdo, registo de nascimento, Banda
desenhada sobre VIH, estudo sobre a Participacdo da Mulher nos Processos), através dos
parceiros, medias e das redes sociais:

Grau de cumprimento da meta: Cumprida

Meta 2: Até final de 2020, sejam realizados 5 estudos e sistematizadas 8 experiéncias
FEvidéncias

1) Concluido a realizacdo de 6 estudos e sistematizada 1 experiéncia na Huila sobre Cisterna
Calgadao.

Grau de cumprimento da meta: Suficiente

Meta 3: Editados e publicados 6 estudos
FEvidéncias

1) Editados e publicados 7 estudos, designadamente o acesso a dgua, alimentacdo e registo de
nascimento (Malanje); manual sobre financas publicas, politica ptiblicas e advocacia social; Banda
desenhada sobre VIH; Participacdo da Mulher nos Processos Produtivos; Alfabetizagdo e aceleracio

Grau de cuamprimento da meta: Cumprida

Meta 4: A ADRA divulga com regularidade as acg¢des, através dos medias e das redes
sociais

Evidéncias

i) Foram divulgados mensalmente nas redes sociais (facebook) em média 31 ac¢des levado
a cabo pela Organizacao;

ii) Durante o ano de 2020, a ADRA foi citada mais de 254 apari¢des nos diversos Orgdos de
Comunicacdo Social tradicionais (Radio, Televisdo e Jornal) e digitais, Agéncias de Noticias
e outros sites de instituicdes e organizacoes

iii) Em 2020, foram publicados 28 videos na plataforma do Youtube;

iv) Elaborado o boletim Humbi-Humbi.




Meta 5: Os principais eventos publicos tém cobertura dos meios de comuinicacao
social, garantindo maior visibildade da Organizacao.

Evidéncias

1) Cerca de 70% dos principais eventos publicos tiveram cobertura dos meios de
comunica¢do social (Radio, Televisdao e Jornal), este ultimo com mais destaque, o que
permitiu granjear maior visibilidade das ac¢des que a Organizagdo desenvolveu.

Grau de cumprimento da meta: Cumprida

Meta 6: Anualmente, todas as estruturas da ADRA tém o acervo bibliografico organizado,
actualizado, conservado e acessivel.

FEvidéncias
1) A Sede tem o acervo bibliografico organizado, actualizado, conservado e acessivel;
i1) Organizado o material bibliografico das Antenas, faltando a sua catalogacao.

Grau de cumprimento da meta: Cumprida

34.2.6 Influéncia nas Politicas Pablicas

A componente de Influéncia nas Politicas Publicas é de extrema importancia no processo
de advocacia social junto do Estado a seus diferentes niveis de actuagdao. A ADRA
pretende influenciar com conhecimentos adquiridos através da sua pratica, de forma
qualificada e em conjunto com outras organizagdes da sociedade civil diferentes politicas
publicas para que seus projectos e programas respondam as reais necessidades e
prioridades das populacdes mais vulneraveis.

Ela é composta por trés linhas de accdo, designadamente, 1) Monitorar as politicas e
programas publicos na dptica dos direitos humanos; ii) Participar em conjunto com outras
organizagdes da sociedade civil no ciclo do OGE; iii) Promover iniciativas articuladas de
debate e influéncia sobre as politicas publicas ligadas ao ambiente e recursos naturais na
regido africana.

Descreve-se a seguir as principais realizacdes que mais se destacaram em 2020

1. Realizacdo de 3 formacdes sobre Monitoria Social em Malanje, Benguela e
Huambo, com a participagao do CICA, PMA e PNUD e em que tomaram parte
dessas formacdes 17 pessoas, entre elas 9 mulheres
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ii.  Elaboragdo de posicionamentos da ADRA sobre: 1) Orcamento 2020 Revisto; ii)
Abertura dos orcamentos publicos (contexto COVID-19); iii) OGE 2020;
Regresso as aulas que foram partilhados com a Assembleia Nacional, Tribunal de
Contas e Departamentos Ministeriais

iii.  Realizacdo de Monitoria do processo da proposta de revisdo da Lei de terra e dos
Programas de Combate a Pobreza, o PIIM e o Programa Minha Terra em Malanje
(Cacuso, K.Nzoji e Kalandula) e Benguela (Cubal e Ganda).

iv.  Divulgacio do posicionamento conjunto ADRA/ OPSA sobre a proposta do OGE
2021, aos membros da ADRA, Assembleia Nacional, Tribunal de Contas, Orgﬁos
de Comunicag¢do Social e Redes sociais;

v. Realizacdo de evento online sobre os desafios do OGE 2021 com participagdo
do OPSA e do CEIC e um Workshop sobre analise do OGE 2020 no municipio
sede do Huambo que contou com 43 participantes dos quais 11 mulheres;

vi.  Apoiada a participa¢do de uma lider comunitaria membro da associacao feminina
Twapama no Huambo (Longonjo) no Alternative Mining INDABA, na Africa do
Sul .

vii.  Participacdo de forma virtual no Tchota-Angola realizado na Lunda Norte, com
uma apresentacao sobre “A mulher vs Extractivismo. Participaram 86 entre
membros do Governo local, autoridades tradicionais das zonas mineiras,
representantes de partidos politicos com assento no parlamento, membros da
Sociedade Civil das Provincias do Moxico, Cuando Cubango e Lunda-Sul,
Estudantes Universitdrios e outros.

O balanco das metas revelou o seguinte quadro de evidéncias/resultados:

Meta 1: A ADRA monitora 7 programas publicos de incidéncia local nos municipios
de intervencao.

Evidéncias
1) A Sede esta envolvida na monitoria do processo da proposta de revisao da Lei de terra.

i1) Nos municipios da Ganda e Cubal (Benguela), foram monitorados 2 programas (PDLCP
e PIIM) na linha do apoio a agricultura familiar este exercicio reforcou a necessidade de
priorizar no PIIM a reabilitacdo da via secundaria da serra do Ngangawe;

ii1) Nos municipios do Cacuso, Kiwaba .Nzoji e Kalandula (Malanje) foram igualmente
monitorados o Programa de Combate a Pobreza, o PIIM e o Programa Minha Terra;

iv) Enquanto no Huambo foi monitorada de igual modo a implementacdo do PIDLCP e
PIIM através da participacao dos representantes das OSC nos Conselhos de Auscultagao
das Comunidades. em que permitiu ter acesso a informacgdo sobre o nivel de execugdo
destes programas assim como questionar, partilhar experiéncias e propor acgdes e
metodologias de melhorias para que o impacto das ac¢des na vida das comunidades sejam
mais evidentes.

Grau de cumprimento da meta: Suficiente




Meta 20: A ADRA, em conjunto com outras organizacoes da sociedade civil,
apresenta um posicionamento piublico sobre a proposta do Orcamento Geral do
Estado 2021

Evidéncias

1) A ADRA em parceria com o OPSA analisou e emitiu um posicionamento publico sobre
o OGE 2020 revisto e o OGE 2021.

3427 Analise do desempenho do Programa de cidadania e Advocacia Local

A execucdo das accOes previstas no Programa de Cidadania e Advocacia Social foi
satisfatoria, na medida em que das 22 metas previstas, 8 delas foram cumpridas, 5 registou
alto desempenho, 7 suficientes, 1baixo e 1 nula. Em relacdo as componentes, podemos
verificar que houve avancos significativos nas componentes de Informacdo,
Documentagdo e Comunicagado, Influenciar de politicas publicas e participagdo civica.
Com a presenca da COVID-19 no nosso pais, conseguiu-se rapidamente adaptar os
eventos as tecnologias de informacao disponiveis. As componentes dos direitos da mulher
e da Juventude, Direitos e Oportunidades e Direito 4 terra, ainda constituem grandes
desafios na concretizacdo de algumas linhas de ac¢do, como € o caso das linhas de ac¢do
sobre conflitos de terras, legalizacdo de terras, e accdoes econdmicas para a juventude no
meio rural.
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343  Programa de Desenvolvimento Organizacional

O Programa de Desenvolvimento Organizacional (PDO) visa a criagdo de condi¢des
organizacionais que respondam as exigéncias estratégicas e programdticas da intervengao
da Organizacdo e esta estruturado em 4 componentes, nomeadamente: i) Gestdo e
desenvolvimento do pessoal; ii) Gestdo Administrativa, Financeira e de Patriménio; iii)
Monitoria, Aprendizagem Organizacional e Inovacdo e; iv) Vida Associativa e
Governagao.

3.4.3.1 Gestao e Desenvolvimento do Pessoal

Esta componente tem duas grandes dreas tematicas: 1) Gestao para responder aos desafios
da planificacdo, assumpg¢ao de principios e valores da organizacao garantindo deste modo
mudanga nos comportamentos como disciplina laboral, maior compromisso e ética e ii)
Desenvolvimento do pessoal para responder aos desafios do ajustamento de politicas,
tornar a avaliacdo de desempenho como um elemento diferencial de competitividade, da
sustentabilidade financeira entre outros.

A mesma compreende 3 linhas de ac¢do principais: 1) Promocao de boas praticas, valores
e principios da cultura organizacional; ii)) Melhoramento dos mecanismos de gestdo e
desenvolvimento do pessoal e iii) Promoc¢ao da equidade do género.
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Nesta linha de ac¢do, destacam-se as seguintes actividades:

il.

1il.

1v.

Vi.

Realizagdo de 6 assembleias de trabalhadores (sendo duas para a elei¢do seus de
representantes € 4 para o debate e reflexdo sobre direitos e deveres dos
funcionarios) a nivel da AD contando com a participacdo de 73 funcionarios, dos
quais 29 mulheres e 44 homens;

Realizagdo de 32 encontros de reflexdo sobre os principios e valores da
Organizacao com a participacdo de 75 funcionarios, dos quais 33 mulheres;

Realizag¢do de um inquérito apara avaliacdo dos niveis de motivacao e satisfacao
dos quadros da Agéncia;

Realizada avaliacdo de desempenho em todas as estruturas da A.D com o novo
instrumento de avaliacdo de desempenho, tendo sido avaliados 83 funcionarios
dos quais 31 mulheres.

Realizagdo do Encontro Nacional das Mulheres Trabalhadoras da ADRA onde
participaram 32 funciondrias cujos temas debatidos foram: Medida de integracao
na Perspectiva de Género no Trabalho e Impacto da Covid-19 na vida das
mulheres;

Realizado um encontro sobre Direitos das mulheres, assédio e abuso sexual com
a participacao de 7 mulheres.

Das metas definidas abaixo descreve-se o grau de alcance

Meta 1: Actualizadas as ferramentas de avaliacdo de desempenho que permitem aferir
os niveis de desenvolvimento, compromisso e satisfagdo dos quadros.

Evidéncias

i)

i)

Grau de cumprimento da Meta: cumprida.

Ficha de avaliacao de desempenho actualizada em fun¢do TdR de cada posto
de trabalho, o que permitiu aferir melhor o desempenho dos quadros, assim
como a identificacdo dos pontos fracos e fortes

Conhecido o nivel de satisfagdo dos funcionarios da AD.
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Meta 2: Assegurado o cumprimento de férias e formacio de pelo menos 2
trabalhadores por estruturas.

Evidéncias
i) Durante o ano, o nivel de execugdo do plano de férias foi de 50 %.

ii) 6 quadros da Sede (4 mulheres e 2 homens) beneficiaram de uma formacdo de Excel basico e
intermédio. Outrossim, a nivel das Antenas foram levados a cabo ac¢Ges formativas dos quadros
sobre associativismo e cooperativismo, caixas comunitarias, aplicacdo de inquéritos, entre
outros, com a participacdo de 24 pessoas (8 mulheres).

Grau de cumprimento da Meta: Suficiente

Meta 3: Até final de 2020, pelo menos 45% dos postos de chefia sdo ocupados por mulheres.
Evidéncias:

i) 40% dos postos de chefia sdo ocupados por mulheres

Grau de cumprimento da Meta: Alta.
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3.4.3.2 Gestao Administrativa, Financeira e de Patriménio

Esta componente visa melhorar os instrumentos de gestdo financeira, administrativa e de
patriménio de modo a garantir a transparéncia, compreensdo, o desenvolvimento e
exploragdo dos bens e servigos.

A ADRA tem como desafio garantir a diversidade, explorando todas as oportunidades de
angariamento de fundos possiveis, através das seguintes linhas de accdo: 1) Diversificar as
fontes de financiamento; i1) Reforcar o sistema de planificacdo, monitoria e gestdo; iii)
Constituir reservas financeiras; 1iv) Aprimorar o sistema de informacdo para a gestdo; v)
Desenvolver e aplicar uma estratégia de gestdo do patriménio e; vi) Melhorar e aplicar
instrumentos de gestdo administrativa.

Para a concretizacao descrevem-se as actividades que mais se destacaram:

il.

1il.

1v.

Vi.

Realizac@o de contactos/encontros com o BFA, EXXO, Open Society, Misereor,
USAID, Unido Europeia, Embaixada da Alemanha, Solidariedade Pratica, BP,
Fundacdo HSS da Alemanha, a PPM, embaixada da Suica, BDA, Fresan, FAS,
Embaixada da Holanda e a embaixada da Franca que resultou na negociacdo de
novas propostas de Projecto; . Elaboracdo de 21 propostas de projectos.

Realizagdo de ac¢Oes de captacdo de recursos proprios através da rentabilizacao de
algum patrimonio, nomeadamente: Casa e anexo do escritorio dos Gambos e Casa
de passagem do Lubango (Huila); 2 anexos do NCA e sala de reunides (Benguela);
Sala de reunides (Huambo); Casa de passagem (Malanje); Abate de trés viaturas
(Huila e Malanje); realizacdo de consultorias sendo 1 com a Agropromotora e 1
com 0 SAMAP e negociagdo de overheads através dos projectos ESSO-LEPI, GAS
e Grande Pluténio(BP)

Elaboracdo do: 1) Plano de Accdo Indicativo da Agéncia; ii) Planos Operativos das
Antenas; ii1) Orcamento consolidado por antena e sede e; iv) Or¢camento Geral da
Agéncia;

Realizagdo de: 1) 5 auditorias semestrais dos projectos com a PPM; ii1) 1 auditoria
anual do Projecto Gestdo Sustentdvel dos Recursos Naturais e; iii) 1 auditoria
consolidada anual; iv) 4 visitas de monitoria financeiras as antenas;

Programa Primavera funcional e actualizado, mas necessita de uma migracdo da
versao 9 para a versdo 10 com uma interface mais interativa € uma linguagem
programatica mais simples.

Actualizacdo do inventério do patrimoénio da Antena Huila e criagdo dos respectivos
cddigos de identificagdo;
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vii.  Aquisicdo ao Estado da casa de passagem do Chamavo e conclusdo do pagamento
da aquisicao do escritdrio da Sede.

Abaixo sdo descritas o desempenho das metas referente a componente

Meta 1: Sao elaborados e submetidos aos doadores pelo menos 8 propostas de
projectos.

Evidéncia

1) Elaborados e submetidos 21 propostas de projectos, sendo10 propostas aprovadas, 5
ndo aprovadas e 6 encontram-se em negociacgao;

Grau de cumprimento da Meta: Cumprida

Meta 2: Arrecadados pelos menos 60.000 USD de receitas provenientes do
patrimoénio.

Evidéncia

i) Arrecadados do patriménio U$58.279 através de abates de viaturas, rendas e alugueres
de imdveis e viaturas e casa de passagem;

Grau de cumprimento da Meta: Alta

Meta 3: Actualizadas as ferramentas de gestao administrativa (Manual de
procedimentos, Qualificador, regulamento dos RH, Inquérito de satisfacao,
Regulamento da AD.

Evidéncias
1) Esta em curso a actualizacdo do Qualificador ocupacional, Regulamento de RH e o

Manual de procedimentos administrativos;

i1) Estd em curso igualmente a elaboracdo da Politica de RH, Manual de avaliagcdo de
desempenho;

ii1) Aprovado o Regulamento da AD;

iv) Realizado o inquérito de satisfagao.

Grau de cumprimento da Meta: Suficiente.
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Meta 4: Assegurada a legalizacdo de 14 imdveis a nivel da AD.

Evidéncias

1) A Sede aguarda pelas Escrituras Publicas do Escritorio Sede da ADRA e da Casa de
Passagem do Chamavo;

i1) Huambo, amortizada 31% da divida com as rendas da casa do Bailundo;

ii) Malanje solicitada a habita¢cdo a compra da residéncia de Kalandula em nome da Organizacdo

e estd em avaliacdo pelo gabinete das finangas a residéncia da Maxinde para o pagamento da

sisa;

iii) Existéncia de informes mensais do patrimoénio onde se pode acompanhar os passos que estdo
a ser dados na regularizacdo do patriménio.

Grau de cumprimento da Meta: Baixo

Meta 5: Assegurada a manutengdo de 18 imoéveis da AD.

Evidéncias

1) Feita a manuten¢ao e obras de melhoria no escritério Sede da ADRA;
i1) Escritdrio do Cubal em Manutencao;

ii1) Feita a manuten¢do no escritério da Antena Benguela;

iv) Obras de melhoria e manutengdo feita no escritério ¢ centro de formacao da Antena
Malanje;

v) Manutenc¢ao os escritorios municipais Quela e Kiwaba Nzoji da Antena Malanje;
vi) Feitas obras de ampliacdo do escritorio da Antena Huila;
vi) Igualmente foram feitas obras de manuten¢ao no escritério da Antena Huambo.

Grau de cumprimento da Meta: Suficiente.
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3433 Monitoria, Aprendizagem Organizacional e Inovacio

A monitoria, a aprendizagem organizacional e a inovagdo constituem elementos cruciais
para se obter avancos no desempenho do PDO e, consequentemente, na prossecugdo dos
objectivos estratégicos, implicando um investimento significativo em processos de
andlise interna. As linhas de accdo propostas nesta componente visam assegurar uma
dinamica de funcionamento interna que proporcione condi¢des de andlise permanente da
intervengdo através da reflex@o da sua pratica.

As linhas de acg@o propostas para esta componente sdo: i) implementar um sistema de a
monitoria e avaliacdo adequado a natureza da actividade da ADRA; ii) Dinamizar o
funcionamento regular dos espacos institucionais; iii) Reforcar as formagdes em
Desenvolvimento Comunitdrio; iv) Realizar ac¢des de formacao especifica; v) Analisar
regularmente o nivel de desenvolvimento organizacional através de auto-diagndstico; vi)
Promover iniciativas de troca de experiéncia com outras organizacdes da sociedade civil

Abaixo descrevem-se as realizagdes que mais se destacaram:

1.  Elaboracdo dos instrumentos de recolha de informacdo (perfil das aldeias, das
organizagdes e dos beneficidrios), para insercdo ao sistema de monitoria pela
consultora Movimentar;

ii. Realizacdo 30 Conselhos de Coordenacdo, 4 Conselhos de Gestdo, 1 encontro
técnico da Unidade de Projectos e Desenvolvimento onde participaram 16 pessoas
dos quais 7 mulheres € 9 homens e um da Unidade de Comunicacdo e Advocacia
Social com a participacdo de 17 pessoas dos quais 8 mulheres € 9 homens;

iii.  Realizacdo de 4 sessdes de formacdo em Desenvolvimento Comunitario.
Participaram das formacdes 136 pessoas, entre as quais 59 mulheres quadros das
antenas ¢ membros da ADRA. os assuntos abordados foram: Balanco das
recomendacdes do XX mdédulo em DC; Contexto geral do pais e particularmente
da provincia de Benguela em tempos da Covid-19: impactos e desafios na
intervencao da ADRA; Partilha de Experiéncias (Escolas no Campo do Agricultor
e Cadeia de Valores na vertente da comercializagdo agricola); Aprofundamento
do estudo do Método de Desenvolvimento Comunitario: (Escolas no Campo do
Agricultor e Cadeia de Valores na vertente da comercializacio agricola);

iv.  Foi realizada em Luanda, uma troca de experiéncia com o grupo de monitoria
Propalop de S. Tomé. Teve como objectivo fortalecer as relacdes entre ambos 0s
paises, quanto a monitoria das politicas publicas. Participaram 18 pessoas dos
quais 8 mulheres;

v.  Participacdo na conferéncia, organizada pela Plataforma Alimenta da CPLP,
subordinada ao tema: O impacto da Covid-19 e os Caminhos para a Constru¢do
de Sistemas Alimentares Resilientes;

vi.  Participacdo de dois quadros da ADRA (mulheres) na Conferéncia sobre OGE na
perspectiva de género, promovida pelo grupo de mulheres parlamentares em
parceria com o PROPALOP-TL. Onde estiveram presentes representantes de
Angola, Cabo Verde, Mocambique, Portugal, Timor Leste e outros.
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vii.  Participacdo de quatro quadros da ADRA (sendo duas mulheres) na mesa redonda
com o tema “Angola e a crise das dividas publicas: Causas e Saidas”, realizada na
Alemanha onde estiveram diversos parceiros da PPM a nivel do mundo.

viii.  Participacdo de um quadro da ADRA na conferéncia sobre Transparéncia
Orcamental.

O balanco das metas revelou o seguinte quadro:

Meta 1: Os planos de monitoria sao efectivamente implementados e alimentam a
elaboracao dos balancos e relatérios de actividades.

Evidéncias

1) Todas Estruturas tém elaborado os planos de monitoria, € consequentemente a sua
implementacdo ainda ndo € o mais desejavel;

i1) Balancos de actividades de todas estruturas elaborados.

Grau de cumprimento da Meta: Suficiente

Meta 2: Elaborada a base de dados da Agéncia.
FEvidéncias

1) Elaborados e inseridos no sistema de monitoria os inquéritos dos perfis das aldeias,
organizagdes e beneficiarios;

i1) Inquéritos disponiveis nas plataformas digitais (smartphones);
ii1) Adquiridos os smartphones para as estruturas;
iv) Em curso a recolha de informacao a partir dos smartphones.

Grau de cumprimento da Meta: Suficiente
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Meta 3: Os espacos Institucionais (Conselhos de Gestao, Conselho de Representantes,
Conselhos de Coordenaciao, Conselhos de Coordenacao Conjunto, Encontros Técnicos
de Unidades e de Mulheres da ADRA) funcionam com regularidade.

Evidéncias

1) Realizados 2 Conselhos de Gestao ordindrios, 4 extraordinarios; 2 Encontros técnicos das
unidades (UPD e UCAS); 21 Conselhos de Coordenagdo (2 em Luanda, 4 na Huila, 3 em
Malanje, 4 em Benguela, 8 no Huambo) e 1 Encontro das Mulheres da ADRA. Espacgos
estes que funcionaram com regularidade permitindo a analise e resolu¢do conjunta de
questdes inerentes ao funcionamento eficaz de cada estrutura.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.

3.4.34 Governacio e Vida Associativa

Desde a sua fundacdo, a ADRA procurou sempre assumir o desafio de introduzir melhorias nas
préticas de governagdo, tendo em vista o cumprimento da sua missdo. As linhas de ac¢do desta

componente incidem fundamentalmente na promog¢do do envolvimento dos membros, num
esfor¢o continuo, que visa, em ultima anélise, manter a vitalidade institucional da Organizacao.

Entre as principais ac¢des desenvolvidas, em 2020, destacam-se as seguintes:

1.

il.

il

v.

No ambito da dinamizagdo do circulos de membros, houve um encontro do CD com o
circulo da Huila e 2 encontros com o coordenador do Circulo de Benguela onde foram
abordados assuntos inerentes a importancia da participacdo dos membros em actividades
das antenas, maior articulagdo com o CD, o dever do pagamento das quotas pontualmente
e a disponibilidade de intervengdo em espagos publicos.

Relativamente a promog¢do do engajamento dos membros as actividades dos 6rgdos
executivos, 6 homens e 2 mulheres membros da ADRA estiveram engajados em eventos
alusivos ao 30° aniversdrio da Organizacdo em que, por via das lives foram partilhando
experiéncias e aprendizados do seu percurso na organizagao.

.Membros do CD acompanhantes das provincias t€ém prestado apoio aos 6rgaos executivos

e a dindmica de funcionamento dos circulos (Benguela, Huila e Huambo).

Realizagdo das XXVI Assembléia Geral e Assembléia Geral Extraordindria, de forma
virtual, tendo participado em média 42 membros da ADRA, onde, entre outros, foi
aprovado o Estatuto da ADRA revisto, a venda de 2 imdveis para colmatar a divida do
BCI, redireccionado as ac¢des da Comissdo de Gestdo, e recomendados carta ao
Presidente da Republica sobre o estatuto de Utilidade Publica e 4 Ex Gestora da
Promodes, Alberta Uimbo para clarificagdo das situagdes que ocorreram aquando da sua
Gestao.
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v. Foi criada uma plataforma nas redes sociais (WhatsApp) onde 70 membros da ADRA
interagem e partilham informacdes ndo s6 acerca da Organizacdo como também de outros
assuntos que sao importantes para o nosso trabalho.

vi.Membros da ADRA tiveram acesso a calendarios e agendas civicas;
vii. Ratificacdo de candidaturas de 7 homens e 2 mulheres elevando-se para 191 o nimero
total de membros “nominais”, dos quais 59 mulheres (equivalente 30,86%);

viii. Relativamente ao asseguramento do funcionamento regular dos Orgéos sociais foi feita
a realizacdo de 4 reunides ordindrias e 2 extraordindria do CD, para além de encontros
presenciais e virtuais entre a Presidente do Conselho Directivo, a Vice-presidente do
Conselho Directivo e o Secretario-geral;

ix.Realiza¢do de uma reunido conjunta entre os 6rgaos sociais (Mesa da Assembleia Geral,
Conselho Directivo e Conselho Fiscal);

x. Realizacdo de 2 reunides do CD com a Comissdo de Gestdo onde foram discutidas a
problemadtica da tomada de decisdo relativa a passagem da responsabilidade da gestdo do
patrimoénio da Agéncia a sua tutela.

xi.Realizacao de 7 reunides ordinarias do Conselho Fiscal

Xii. Acompanhamento da gestdo organizacional da AD e da Comissdo de Gestao de
Iniciativas Geradoras de Rendimento: através de Despachos periddicos com o Director
Geral da AD, 3 encontros com a Comissao de Gestao de Iniciativas Geradoras de
Rendimento, visita dos membros do CD as estruturas da AD (Sede e Antenas Benguela,
Malanje, Huila e Huambo.

O balango das metas previstas para esta componente ilustra um grau de cumprimento suficiente,
em conformidade com as evidéncias abaixo indicadas.

45



Meta 1: Estao constituidos e a funcionar com regularidade circulos provinciais de membros,
integrando jovens e mulheres que acompanham as ac¢oes da Organizacio

Ponto de situacao (evidéncias/resultados)
1)  Consolidados o funcionamento do circulo de membros de Benguela, Huambo e da Huila;
i1) Apoio dos membros do Circulo de Benguela na legalizag¢do do patriménio;
ii1) Maior interac¢do local entre a antiga e a nova gera¢ao de membros;

iv) Circulos de Benguela e da Huila t€ém espaco fisico de funcionamento numa das salas dos
escritdrios antenas das respectivas provincias

v) Em curso o processo de revitalizagdo dos circulos de membros na provincia de Malanje;

Grau de cumprimento da meta: Suficiente

Meta 2: O funcionamento regular dos drgaos sociais, traduzido na realizacio das
assembleias e no aumento da participaciao dos membros na vida associativa contribui para
a sustentabilidade institucional da Organizacao

Ponto de situacao (evidéncias/resultados)
1) Realizadas as XXVI AGO e VII AGE

i1) Maior aproximagdo entre os 6rgdos Sociais, traduzidos em interac¢do e coordenacdo
conjunta de algumas accdes;

iil) Membros da ADRA participam em actividades da Organizagdo (lives, Conferéncias,
Formacgao)

iv) Aumento do nimero de membros com a mobilizacdo de mais 9 (1Bga, 3Hb e SHIa) sendo
7 jovens dos quais 2 mulheres.

Grau de cumprimento da meta: Cumprida

46




Analise do Desempenho do Programa

O nivel de cumprimento de metas referentes ao Programa de Desenvolvimento
Organizacional (PDO) foi razoavel. Em 2020, a AD definiu 11 metas para o PDO, sendo
3 para a componente Gestdo e Desenvolvimento do Pessoal, 5 para a componente Gestao
Financeira, Administrativa e de Patriménio e 3 para a componente Monitoria,
Aprendizagem Organizacional e Inovagdo. Em termos de cumprimento, 2 metas foram
cumpridas, 3 alto desempenho, 5 suficiente desempenho e 1 baixo desempenho, tal como
se pode observar no grafico abaixo.

Grafico 4

Grafico 4: Nivel de desempenho do
PDO

Monitoria e Aprend Organizacional 3
Monitoria e Aprend Organizacional 2
Monitoria e Aprend Organizacional 1
Gestdo Adm Fin e Patrimonial 5
Gestdo Adm Fin e Patrimonial 4
Gestdo Adm Fin e Patrimonial 3
Gestdo Adm Fin e Patrimonial 2
Gestdo Adm Fin e Patrimonial 1
Gestdo e Des do Pessoal 3

Gestdo e Des do Pessoal 2

Gestdo e Des do Pessoal 1

35 Iniciativas Geradoras de Rendimento

A paralisacio da PROMODES continua a marcar o quadro das iniciativas geradoras de
rendimento. Contudo a empresa mantendo actividade de manutengdo suportada pelo
resultado de rendas de iméveis que a Promodes mantém arrendados, sendo a gestdo feita
a partir de Luanda. E com esses recursos que a empresa efectua os pagamentos dos
impostos devidos ao Estado e dos saldrios dos poucos trabalhadores que ainda emprega.
A Promodes emprega uma (1) funciondria de servigos gerais e sete (7) guardas
(infelizmente faleceu um a meio do ano).

A nota de realce para o ano de 2020 foi penhora da conta bancéria da Promodes junto do
Banco Keve, decretada pelo Tribunal da Comarca do Lobito (oficio de 06.07.2020), no
ambito do processo de execug¢do movido pelo BCI. A penhora foi executada pelo Banco
no final do més de Agosto de 2020. Esta conta bancdria continha, na altura da penhora,
um saldo no valor de Kz 4.369.664,08. Foram feitas diligéncias junto do BCI para
debloquear a situacdo mas nada foi conseguido. Visto que as negociacdes entre a
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Promodes e o BCI continuam a dar resultados palpaveis nao se vislumbra ainda uma saida
para esta situagao.

A data de execugio penhora, no final do més de Agosto, a Promodes havia:

a) Recebido um total de Kz 6.900.000,00, resultantes do arrendamento das
instalacdes da empresa no Lobito (Kz 6.000.000,00) e no Waco-Kungo (Kz
900.000,00)

b) Pago salérios até ao més de Julho, no valor iliquido total de Kz 1.738.800,00

¢) Cumprido com as obrigacdes fiscais:

i. Fez o pagamento dos IPU referentes a Sede da Promodes (Kz 9.810,00), a
Pensdao Promodes (Kz 78.927,00) e a Nave do Lobito (Kz 13.868,00),
perfazendo um total de Kz 102.605,00.

ii. Pagou os impostos sobre as rendas do Lobito (Kz 900.000,00) e do Waco
Kungo (Kz 135.000,00), totalizando Kz 1.035.000,00.

d) Pago parte da divida para com a AGT, Kz 1.425.666,00, referente ao ano de 2014.
A penhora da conta impediu o pagamento da divida referente ao de 2015 (Kz
2.753.634,00). Foi feita uma carta a AGT explicando a situagao.

As informacdes sobre as dividas para com BCI e as negociagdes sobre as mesmas, bem
como a situagdo do patrimoénio sdo apresentadas em espago proprio.

3.6  Execucio Financeira

Nesta seccdo apresenta-se e analisa-se a situag@o financeira da ADRA referente ao ano
de 2020, com incidéncia nos dados gerais sobre os recursos financeiros mobilizados e sua
utilizacdo ao longo do referido ano e dizem respeito as receitas e despesas realizadas.

A situacdo financeira da ADRA foi analisada a partir da informacao disponibilizada pela
Agéncia de Desenvolvimento. Vale ainda referir que a ADRA mantém a pratica de
submeter a sua gestdo financeira e ndo sd, a auditorias anuais externas contratadas
mediante concurso publico ou indicac¢ao directa de doadores. Os resultados das auditorias
tém sido partilhados, tanto com doadores, quanto com actores estatais e ndo estatais

nacionais e internacionais.
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SINTESE DA EXECUCAO FINANCEIRA

Em 2020 a ADRA contou com uma receita total de USD 3.934.916,97,97* (trés milhoes,
novecentos e trinta e quatro mil, novecentos e dezasseis ddlares americanos € noventa e
sete céntimos), representando um aumento em 5,91% da comparativamente ao ano 2019
em que se conseguiu uma receita total de USD 3.715.276,00 (trés milhdes, setecentos e
quinze mil, duzentos e setenta e seis dolares americanos). De realgar que no periodo em
analise, registaram-se perdas de valor das moedas coroa norueguesa (NOK) e coroa sueca
SEK) face ao dolar americano. Registou-se também a reducdo do financiamento do
Projecto financiado pela NCA e coordenado pela ADRA Sede com implementagdo nas
Antenas Benguela e Huila. Ainda assim, esses factores ndo tiveram efeitos negativos na
variagdo percentual entre a receita de 2020 comparada a de 2019. Essa variagcao foi
positivamente afectada pelos saldos iniciais dos projectos com durag@o acima de um ano,
avaliados em USD 345.196,00 (trezentos e quarenta e cinco mil e cento e noventa e seis

dolares americanos).

Importa aqui referir que a Afrikagrupperna apoia financeiramente as antenas Benguela e
Malanje. A NCA suporta financeiramente, um projecto de Combate a Pobreza e as

Desigualdades coordenado a partir de Luanda.

Os custos ou investimento as comunidades foi de USD 3.055.862,00 (trés milhoes,
cinquenta e cinco mil, oitocentos e sessenta e dois ddlares americanos). Comparado ao
valor total das despesas contraidas no periodo homoélogo (2019), avaliadas em USD
3.495.637,00 (trés milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil e seiscentos e trinta e sete
dolares americanos), constata-se uma reducdo de 12,58% no nivel de despesas. Apesar de
um aumento na receita, registou uma redugao na despesa devido a emergéncia da Covid-
19 que impds medidas restritivas no comportamento humano, a partir do més de Marco

de 2020.

4 0 valor da receita total inclui os saldos iniciais transitados do periodo anterior e cAmbios favoraveis.

49



FONTES DE FINANCIAMENTO EM RECEITAS BRUTAS

Em 2020, 84% das receitas da ADRA, sem considerar os saldos iniciais, foram obtidas a
partir de fontes externas, constituidas por doadores nacionais e internacionais, 12% de

fontes internas e 4% de proveitos extraordinarios conforme a tabela abaixo.

Tabela 2 : Receitas arrecadadas nos anos 2020 e 2019 sem saldos iniciais

2020 2019 2018
RECEITAS
Valor % Valor % Valor %
Total | 3.589.720,84| 100% |3.333.204,29| 100% |3.702.110,00| 100%
Receitas
425.720,35| 12% 326.290,50| 10% 26473760 7%
Internas
Doadores
3.006.135,65| 84% |2.93529909| 88% |3.409.568,00| 92%
externos
Extraordindrias 157.865| 4% 7161500 2% 27.80400| 1%

Fonte: Relatério Financeiro da ADRA-AD, 2020.

Na tabela abaixo, encontra-se a lista de doadores nacionais e internacionais (fontes
externas) que contribuiram com os 84% das receitas da ADRA em 2020 e respectivas
contribuicdes. Pelo segundo ano consecutivo, o maior doador, em 2020 foi a
Afrikagrupperna (Grupo Africa da Suécia), com 19% das receitas, seguindo-se a Pdo Para
o Mundo e a Solidariedade Pratica da Suécia, ambos com 15% das receitas. A Uniao
Europeia situou-se no quatro lugar dessa classificacdo, com 14%. Seguem-se a BP-
Angola e a Ajuda da Igreja Norueguesa (NCA) nas posi¢cdes imediatas, com 11% e 8%

respectivamente.
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Tabela 3 : Fontes de financiamento por doadores

Doadores 2020 2019 2018

USD %o USD % USD %

GAS | 56344200 | 19 | 567.11500 | 19 620.694,00 | 18
BP-Angola | 330.332,00 | 11 | 399.208,00 | 13 555.003,00 | 16
NCA | 245478,00 | 8 |393.849,00| 13 738.057,40 | 22

Unido Europeia | 410.185,00 | 14 | 331.636,00 | 11 442.573,00 | 13
PpM | 459.200,00 | 15 | 328.197,00 | 11 431.73500 | 13

Unicef | 239.666,00 | 8 |267.369,00 | 9 115.934,00 | 3
Solidariedade | 458.342,00 | 15 | 265.042,00 | 9 250.714,00 | 7

Prética

PNUD 4.021,00 | O - - - -
BLOCO15 | 200.000,00 | 7 - - - -
FAS - - 99.62900 | 3 133.005,00 | 4

OSISA 1421300 | O 70.000,00 | 2 15.336,00 | O
IPA/BDA 4420200 | 1 4952100 | 2 - 0
Embaixada Francesa 23.14900 | 1 26.770,00 1 - 0
Eni Angola - - - - 68.039,00 | 2
Outros 1390600 | 0 | 136.964,00 | 5 3847750 | 1
Total | 3.006.136,0 | 10 | 2.935.299,| 100 | 3.409.568,0 | 10

0,0 00 0] 0

Fonte: Relatério Financeiro da ADRA-AD, 2020.

Os dados da tabela acima mostram um equilibrio trés tendéncias de comportamento dos
doadores. Por um lado, constata-se uma tendéncia de manuten¢do dos niveis de
financiamento do GAS (Grupo Africa da Suécia) ou Afrikagrupperna. Entre 2018 e 2020,
0 GAS vem mantendo o seu nivel de financiamento na ordem dos 19% do financiamento
total dos doadores. A Unido Europeia e o Unicef mantém, igualmente, uma tendéncia
para o equilibrio nas suas contribui¢des ao longo dos anos 2018, 2019 e 2020. As suas
doagdes no referido periodo mantém-se ao nivel de 13% e 9% do total de financiamento

dos doadores, respectivamente. A PpM (Pao para o Mundo) mantém, também um certo
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equilibrio acima dos dois digitos, embora com uma oscilagdo intermédia que acaba por

ser compensada com os 15% da sua contribuicao financeira de 15% do total em 2020.

A segunda tendéncia a registar € de uma oscilagdo para redugdo e para o aumento. Neste
sentido, regista-se uma tendéncia da NCA (Ajuda da Igreja Norueguesa) para uma
reducdo do seu financiamento, saindo de uma contribui¢do percentual de 22% em 2018
para 8% em 2020. A Solidariedade Pratica mostra um comportamento tendente a

aumentar a sua contribui¢do financeira, tendo saido dos 7% em 2018 para 15% em 2020.

De notar que a anélise baseada em valores percentuais pode estar enviesada pela variagdao
do valor total. Ainda assim, uma apreciacao sobre os valores absolutos do financiamento
revela que o resultado de uma anélise a esses, ndo seria tdo diferente das tendéncias

encontradas.

A execucdo financeira da Agéncia de Desenvolvimento foi feita em fungdo de um plano
orcamental aprovado por cada financiador e em fun¢do da sua disponibilidade financeira
durante o exercicio 2020. A distribui¢@o de receitas por estrutura pode ser observada no

grafico abaixo.

Grafico 4: Distribuicdo de receitas pelas estruturas
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Fonte: Relatério Financeiro da ADRA-AD, 2020.

A Antena Huambo foi a estrutura da Agéncia de Desenvolvimento que mais
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financiamento obteve no ano de 2020, registando um aumento de 127% em relagcdo ao
ano anterior, apos ter sido entre 2016 e 2019 a Antena com menos projectos. Actualmente,
areferida Antena implementa seis projectos. Ao contrario, as antenas Benguela e Malanje
sdo0 as que tiveram menos financiamento devido ao facto de que, as poucas oportunidades
de financiamento identificadas em 2020, ndo tiveram essas provincias como prioridades.
Todavia, para inverter o quadro, a ADRA estd a negociar dois projectos com uma
Fundacdo Alema, para as provincias de Luanda, Benguela e Malanje, aguardando-se pela
assinatura do contrato. Foi aprovada a primeira fase do Projecto NaturAngola, voltado
para as questdes ambientais, co-financiado pela Unido Europeia e a PpM, abrindo-se
novas perspectivas para o ano 2021. A Antena Huila teve 25% do total de financiamento

alocado a ADRA em 2020.

O gréfico n.° 5 mostra a origem do financiamento interno da ADRA. Conforme se pode
ver, 60% destas receitas sdo contribui¢des de projectos aos custos indirectos, revelando a
grande dependéncia da ADRA em relacio aos projectos. No entanto, 25% do
financiamento foram conseguidos a partir da exploragdo das Casas de Passagem do
Huambo e de Malanje. As quotas e doacdes de membros representam 2% do

financiamento interno.

Grafico 5: Origem do Financiamento interno da ADRA/2020
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Fonte: Relatério Financeiro da ADRA-AD, 2020.
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A trajectoria do financiamento ou da receita da ADRA ao longo dos anos tem apresentado
um comportamento oscilante, conforme ilustra o grafico n.” 5. O mesmo apresenta
intervalos cuja curva segue um sentido ascendente, outros intervalos com relativa
estabilidade e intervalos com o grafico em sentido descendente. Este comportamento
deve-se a factores como a aprovacdo de novos projectos vs final de ciclos de projectos.
Nos anos em que sao aprovados e implementados novos projectos, mantendo todo o resto
inalterado, os financiamentos ou as receitas costumam estar em alta. Nos anos em que
ocorrem encerramentos de determinados projectos, a receita tende a baixar. Por outro
lado, as receitas internas também acompanham este comportamento, na medida em que

estas estdo ancoradas ou dependem dos projectos.

Grafico 5 Evolucgao do financiamento - 2013 2020
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Fonte: Relatério Financeiro da ADRA-AD, 2020.
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DESCRICAO E ANALISE DAS DESPESAS
Os custos da implementacao das accoes da ADRA em 2020 atingiram o valor de USD

3.055.862,00 (trés milhdes, cinquenta e cinco mil, oitocentos e sessenta e dois dolares
americanos), com os cambios desfavoraveis incluidos, enquanto que, em 2019, a ADRA
— AD realizou despesas na ordem de USD 3.495.636,00 (trés milhdes, quatrocentos e

noventa e cinco mil, seiscentos e trinta e seis dolares americanos).

A partir dos dados apresentados, pode-se constatar que o valor da despesa total em 2020
¢ inferior ao valor do financiamento ou receita (USD 3.934.916,97,97). Sao razoes dessa
diferenca, a acumulag@o de saldos positivos em projectos plurianuais, no final do ano e a
ndo utilizacdo das receitas totais arrecadadas pelos Fundos Locais, por estes servirem para

fazer face as despesas em caso de inexisténcia de financiamentos.

Tal como referido antes, as despesas realizadas pela ADRA-AD em 2020 foram menores
comparativamente as de 2019, em 12,58%. Essa redugdo justifica-se, em parte, pela
incerteza gerada pela emergéncia da pandemia da Covid-19 e, pela ndo implementagdo
de algumas accdes devida a disponibilizacao tardia do financiamento, como sdo os casos
do Projecto Esumbilo e outro financiamento pela ESSO para a Antena Huambo.

O gréfico seguinte mostra a distribui¢do destes custos pelas estruturas que compdem a
AD.

Grifico 6 Valores das despesas da ADRA por estrutura em 2020
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Fonte: Relatério Financeiro da ADRA-AD, 2020.
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A Antena Huila continua sendo a estrutura da Agéncia de Desenvolvimento com a maior
estrutura de custos (27% do total de despesas da ADRA em 2020), o que se justifica pelo
facto de ser a estrutura com maior numero de projectos (7 no total). A sua execugdo
financeira situou-se em 84%. Apesar de ser a estrutura que registou o maior volume de
receitas arrecadadas, a Antena Huambo teve uma execugdo financeira de 62%, devido as
razdes associadas ao atraso na disponibilizacdo de recursos financeiros para dois

projectos, conforme ja referido.

A Sede teve uma execucgdo financeira de 94%, tendo suportado 80% dos eventos
institucionais realizados em 2020.

O grafico abaixo mostra a estrutura de custos por rubricas do or¢amento, estruturados em
funcao do Plano de Contas da ADRA que segue a estrutura do Plano Estratégico em vigor

na Organizacdo.

Tabela 4 Despesas da ADRA por rubricas em 2020

RUBRICAS 2020 %0 2019 %
Pessoal | 1.334.744 | 44 | 1.353.669 | 39
Escritério 97610 | 3 106.068 | 3
Deslocacdo & Estadia 5803 | O 16648 | O
Capital | 334316 | 11 302966 | 9
Especializado | 104.831 3 124844 | 4
Aprendizagem Organizacional 58616 | 2 77313 2
Vida Associativa 12383 | O 45.739 1
Programa Desenvolvimento Local | 608.910 | 20 554.204 | 16
Sustentavel
Programa De Cidadania e Advocacia | 209966 | 7 245974 | 7
Social
Outros custos | 148818 | 5 266954 | 8
Custos extraordinarios | 139.866 | 5 401.258 | 11
TOTAL | 3.055862| 100 | 3.495.637 | 100

Fonte: Relatério Financeiro da ADRA-AD, 2020.

A andlise da execugdo financeira da ADRA em 2020 comparada com a de 2019, permite
constatar que houve um esforgo da gestdo, no sentido de manter os niveis de gastos com
o pessoal, com a manutencao e funcionamento dos escritdrios, despesas de capital entre

outros. Houve uma redug@o nas despesas de deslocagdo e estadia, muito por conta da
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3.7

tendéncia para a substituicdo dos encontros presenciais pelo teletrabalho imposto pela
Covid-19. Ainda assim, o pessoal continua a ter um peso grande na estrutura orcamental
da ADRA, dada a natureza do seu trabalho.

Ao nivel dos Programas, o Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel (PDLS) € o
que mais consumiu recursos (20%). Segue-se Programa de Cidadania e Advocacia Social
(PCAS) com 7%.

Finalmente, notar que o Relatério Anual Financeiro da ADRA-AD contém mais detalhes
para analise pormenorizada da informacdo atinente a gestdo financeira da ADRA em

2020, estando disponivel para o consumo publico.

Progressos e impactos

Nesta seccdo, a semelhanca dos relatdrios anteriores, sintetizam-se os principais
progressos € impactos da intervencdo da Organizacdo, langcando um olhar aos quatro
desafios estratégicos definidos no Plano Estratégico 2018-2022.

Fortalecer a capacidade dos actores locais para a promocao do desenvolvimento

sustentavel

1) A mobilizacdo de recursos para apoiar as comunidades no desenvolvimento da
actividade agricola, principalmente no acesso aos factores de producdo basicos, tendo
sido beneficiados mais de 3.500 produtores agricolas;

i1) O envolvimento de mais de 2.500 produtores agricolas em experiéncias de
dinamizacdo de praticas sustentaveis de producdo agricola, particularmente no
dominio da implantacdo de sistemas agro-florestais nas provincias de Benguela,
Huambo e Huila;

iii) O desenvolvimento de iniciativas de assisténcia veterindria baseada nas
comunidades, através da formacdo de agentes veterindrios rurais, experiéncias em
curso nas provincias de Benguela, Huila e Cunene;

1v) A facilitacdo do acesso ao crédito, por via das caixas comunitdrias, beneficiando mais
de 1.500 produtores agricolas nas provincias de Benguela, Huambo e Malanje;

v) Aumento de iniciativas de ac¢des de mitigagcdo dos efeitos das alteracdes climaticas
nos dominios do repovoamento florestal e acesso a agua nas provincias do Huambo
e da Huila, beneficiando mais de 1000 familias;

vi) O envolvimento de lideres comunitarios, particularmente os responsdveis de
associacdes e cooperativas de produtores agricolas em ac¢des de educagdo para
saude, tendo desempenhado um papel importante na mobilizagdo das comunidades
no ambito da divulgacdo das medidas de biosseguranca para a prevengdo da Covid-
19;
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Influenciar as politicas piblicas, através da producao do conhecimento e do
engajamento da sociedade civil, para garantir servicos publicos de qualidade

1) A consolidacdo do processo de andlise do OGE, em parceria como o OPSA
reflexdes importantes, sendo ja uma referéncia no debate sobre as opcdes deste
importante instrumento de politica publica;

i1) A edicdo e publicacdo de quatro estudos sobre acesso a agua, registo civil,
participacdo da mulher na producdo agropecudria e alfabetiza¢do, um manual
sobre finangas publicas e uma banda desenhada sobre VIH/SIDA;

ii1) A revitalizacdo do boletim Humbi Humbi;

iv) O envolvimento da ADRA, em conjunto com outras organizagdes da sociedade
civil, no processo de Revisao da Lei de Terras;

v) O prosseguimento do exercicio de monitoria da implementacdo de programas
publicos de incidéncia local (Plano de Desenvolvimento Local e Combate a
Pobreza, Plano Integrado de Intervencdo nos Municipios e Programa Minha
Terra) em cinco municipios das provincias de Benguela e Malanje, com o
envolvimento das plataformas de articulacio das organizacdes locais da
sociedade civil (nicleos e féruns).

Promover a defesa dos Direitos Humanos, as praticas democraticas e a participacao
dos cidadaos na vida publica

1) O apoio as comunidades na legalizacdo das suas terras, tendo sido
encaminhados pedidos de titulos de reconhecimento nas provincias de
Benguela, Huambo e Malanje;

i1) A realizacdo de um trabalho de auscultagdo as comunidades no quadro do
processo da revisdo da Lei de Terras em X municipios abrangidos pela
interveng¢do da ADRA, tendo sido envolvidas x pessoas, entre membros das
associacoes e cooperativas, autoridades tradicionais e quadros das
Administragdes Municipais € Comunais;

1i1) O aumento do protagonismo das plataformas de articulacdo das organizacdes
locais da sociedade civil nos Conselhos de Auscultagao a Comunidade a nivel
municipal, resultando no atendimento de algumas demandas relacionadas com
0 acesso ao registo civil e a reabilitacio de vias de acesso, com maior
expressao nos municipios do Cubal e Ganda (Benguela), Bailundo e Caala
(Huambo) e Cacuso, Quela e Kiwaba Nzogi (Malanje).
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Fortalecer a capacidade de intervencao institucional, aprimorando a gestiao, a
diversificacao dos recursos, a preservacao do capital ético, o desenvolvimento
associativo e de pessoal

i)

A manutencao de parcerias com um leque variado de diferentes instituicdes
(ministérios, governos provinciais, administracdes municipais, universidades
e organiza¢des ndo governamentais nacionais € estrangeiras);

A mobilizagdo de recursos a partir de diferentes fontes de financiamentos, o
que permitiu manter a intervencdo da Organizagdo nas suas diferentes
dimensoes, apesar das restricdes impostas pela crise da Covid-19;

A adop¢ao de uma estratégia de gestdo e regularizacdo do patriménio da
Organizacdo com o envolvimento activo da Agéncia de Desenvolvimento;

A introduc@o da tecnologia digital no sistema de monitoria, facilitando, deste
modo, a recolha de informacdo para a constru¢do da base de dados;

O recurso as tecnologias de informacdo e comunicacdo para a realizagdo de
um conjunto de actividades (reunides, formacdes, encontros de elaboragdo de
projectos, conferéncias), mitigando, assim os condicionalismos decorrentes da
Covid-19

3.8 Constrangimentos

Ao longo do ano, a Organizacdo debateu-se com alguns constrangimentos externos e
internos. A nivel externo, a Covid-19 constituiu-se num dos principal constrangimento,s
apesar das oportunidades de financiamento que a pandemia proporcionou. Contudo,
continuou a haver cada vez menos financiamento de apoio a projectos agricolas
institucionais.

A nivel interno, apesar do avanco dado na instalagc@o do sistema de monitoria da Agéncia
de Desenvolvimento, ainda assim, a recolha de informacao de forma sistemdtica constitui
um desafio para a organizacao.
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4 CONCLUSOES

O ano de 2020 foi caracterizado por um contexto marcadamente dificil, na sequéncia do
surgimento da pandemia da Covid-19, agravando ainda mais a ja dificil situacdo
econdmica e social do pais. O Executivo adaptou a sua acc¢do para fazer face ao novo
contexto imposto pela crise gerada pela Covid-19, tomando um conjunto de medidas para
mitigar os efeitos nefastos da pandemia na economia e sociedade, mas ainda assim, ndo
foi possivel travar o quadro de deterioracdao das condicdes de vida da maior parte da
populacdo. A ADRA teve de ajustar a sua interven¢@o, em tempos da Covid-19, mantendo
o nivel de mobilizacdo de recursos que permitiram prosseguir com a sua actividade de
apoio directo as comunidades e intervencao no espaco publico.

Em 2020, a ADRA através da Agéncia de Desenvolvimento, o principal 6rgao executivo
que dé corpo a institucionalidade da Organizagdo, implementou 25 projectos de natureza
diversa, abrangendo mais de 80% do universo de beneficidrios previsto no Plano
Estratégico para o periodo 2018-2022.

O balanco das metas programadas nos trés programas de orientacdo revelou um
desempenho suficiente, em decorréncia dos constrangimentos vividos ao longo do ano;
do total das 47 metas definidas, 19 foram cumpridas (40, 42%), 13 tiveram alto
desempenho (27,65%), 12 registaram desempenho suficiente (25,53%), 2 com
desempenho baixo (4,25%) e 1 com desempenho nulo (2,12%). O PDLS, tal como no ano
anterior, registou maior desempenho e o PDO manteve-se com baixo desempenho.

Em 2020, a ADRA registou um aumento no volume de financiamentos na ordem de
591% comparativamente ao ano anterior, passando de USD 3.715.276,00 para
3.934.916,97. Do leque de financiadores que suportaram a actividade da Organizagdo em
2020, o Grupo Africa Suécia, continuou pelo segundo ano consecutivo a ocupar a
primeira posi¢cdo com 19%, seguindo-se a Pao Para o Mundo e a Solidariedade Pratica da
Suécia com 15 %, respectivamente, a Unido Europeia (14%) e a BP-Angola (11%).

Apesar das limitacOes impostas pela crise da Covid-19, a intervengdo da ADRA registou
importantes progressos, em 2020, salientando-se, entre outros, a mobiliza¢do de recursos
que permitiram a que mais de 3.000 produtores agricolas tivessem acesso aos factores de
produgdo basicos, a facilitacdo do acesso dos produtores agricolas ao crédito, por via das
caixas comunitdrias, o envolvimento de lideres comunitarios nas ac¢des de educacao para
a saude, no quadro da divulgacdo de medidas de biosseguranga para a prevencdo da
pandemia, a consolidacdo do processo de analise das opcdes do OGE, a revitalizagdo do
boletim Humbi Humbi, o aumento do protagonismo das plataformas de articulagdo das
organizagdes locais da sociedade civil nos Conselhos de Auscultagdo a Comunidades, nos
municipios abrangidos pela intervencdo da ADRA em Benguela e no Huambo e a
adop¢do de uma estratégia de gestdo e regularizacio do patriménio da Organizagcdo com
o envolvimento activo da Agéncia de Desenvolvimento.
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