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1. INTRODUCAO

A Agéncia de Desenvolvimento (AD) constitui, actualmente, o principal 6rgdo
executivo que d& corpo a actividade da ADRA. Em 2019, o segundo ano de
implementacdo do Plano Estratégico 2018-2022, a AD desenvolveu um conjunto de
actividades que sdo objecto de descricdo e analise no presente relatdrio, incidindo na
avaliacdo do grau de cumprimento das metas definidas a partir dos indicadores globais.

O relatorio incluindo, esta nota introdutoria, estd estruturado trés partes,
nomedamente o contexto geral do pais, a apresentacdo do trabalho desenvolvido pela AD
em funcédo dos programas de orientagdo definidos no Plano Estratégico e as conclusdes.

As fontes de informacdo que serviram de base para elaboracdo do presente
relatorio foram os relatorios de balangos das Antenas! e da Sede e os comunicados dos
principais encontros institucionais da ADRA.

2. CONTEXTO GERAL DO PAIS

O ano de 2019 foi o segundo de implementacdo do Plano Estratégico para o
periodo 2018-2022. Este ano foi caracterizado por uma degradacdo econdmica e social
de muitas familias?, devido a crise financeira, ética e moral que continua a assolar o pais.
Foi, também, um ano de continuidade da luta contra a corrupcéo, bajulacéo, peculato e
nepotismo, que constituem principais linhas de governagdo do Presidente Jodo Lourencgo?®.

Governacao e politicas publicas

Face a degradacdo econdmica e social de muitas familias, o Executivo tomou uma
série de medidas de politicas, com destaque para o Plano Integrado de Intervencdo
Municipal (P1IM), Plano Integrado de Combate a Pobreza e Desenvolvimento Local
(PICPDL), Programa de Apoio ao Crédito (PAC) inserido no Programa de Apoio a
Producéo, Diversificagdo das ExportacOes e Substituicdo das Importacbes (PRODESI),
Programa Minha Terra, Programa de Combate a Seca e Programa Piloto de
Transferéncias Sociais Monetérias.

Por outro lado, o Chefe do Executivo exarou um conjunto de decretos, entre 0s
quais, pode destacar-se: (i) o decreto presidencial 56/19 de 16 de Abril, que autoriza as
despesas e abertura de procedimentos do concurso publico para a realizagdo do Programa
das Accdes Estruturantes de Combate aos Efeitos da Seca na Provincia do Cunene, (ii) 0

! Estruturas locais da Agéncia de Desenvolvimento.

2 A taxa da pobreza do pais é de 41% dos 30 milhGes de habitantes, isto é, 12 milhGes e trezentas mil pessoas
ndo conseguem em cada més 12.500,00 Kwanzas para acudir as suas necessidades basicas, conforme revela
o0 Inquérito de Despesas e Receitas (IDR 2018-2019), realizado em 2019 e publicado pelo Instituto Nacional
de Estatisticas (INE, 2020), citado pelo Jornal Economico: http://jornaldeeconomia.sapo.ao/especial/ine-
revela-que-mais-de-12-milhoes-de-pessoas-sao-pobres. Consultado no dia 3/03/2020

3Jodo Lourenco aponta linhas gerais de governacéo de Angola:https://africa21digital.com/2017/09/27/joao-
lourenco-aponta-linhas-gerais-de-governacao-de-angola/. Consultado no dia 3/03/2020
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decreto 113/19 de 16 de Abril, que aprova o Plano de Accdo para a Promocdo da
Empregabilidade, (iii) decreto 112/19 de 16 de Abril, que aprova o Projecto-Piloto para
a Implementacdo das Caixas Comunitarias, (iv) o decreto 235/19 de 16 de Abril, que
institucionaliza o orgamento participativo a nivel municipal e (v) o decreto 234/19,
também de 16 de Abril, que aprova 25 milhdes de Kwanzas anuais para cada municipio
do pais no quadro do orgamento participativo.

Por seu turno, a Assembleia Nacional discutiu e aprovou algumas leis em 2019,
tendo deixado para 0 ano seguinte a aprovagdo de outras. Assim, aprovou leis sobre o
OGE para o exercicio economico 2020, a Lei da Tutela Administrativa e a Lei da
Organizacdo e Funcionamento das Autarquias Locais. Em 2020, a Assembleia Nacional
procurard aprovar as leis cujas discussdes iniciaram em 2019, designadamente a Lei de
Bases do Sistema de Educacéo e Ensino, Lei de Bases do Regime Juridico das Terras e a
conclusdo das restantes leis que formam o pacote legislativo autarquico, enquanto
condicdo sine qua non para a realizacdo das primeiras elei¢cGes autarquicas anunciadas
para 2020 pelo Presidente da Republica em 2018.

Situacdo econdémica e social

Apesar da pluralidade de ac¢des em curso no &mbito dos programas publicos, a
situacdo econdmica e social da maior parte das familias foi dificil em todos os municipios
do pais®, devido as dificuldades que se verificaram e que ainda se verificam na
implementacdo das medidas de politicas. Por exemplo, o atraso no desembolso dos
recursos financeiros para os municipios, no caso do arranque do PIIM e/ou a ndo
utilizagdo mensal dos 25 milhdes de Kwanzas pelas Administragbes Municipais, no
ambito do PICPDL, por falta de dominio das regras de gestdo do Orcamento Geral do
Estado (OGE)®. Além disso, as dificuldades na implementacdo de tais medidas de
politicas sdo resultados da falta de cultura institucional de monitoria e avaliacdo, o que
permitiria redireccionar a metodologia da implementacéo.

A economia angolana tem apresentado recessdo econdémica nos ultimos 4 anos.
Segundo os especialistas, o fardo da divida publica devera chegar aos 89,1% em 2020, e
as melhoras na mobilizacdo das receitas, a implementacdo do IVA e o alargamento da
base tributaria, para além do programa de privatizagdes, ndo deverdo impedir a subida do
récio da divida face ao PIB, que devera exceder os 90%, também por causa da depreciagdo
do Kwanza.

A incidéncia de pobreza de Angola é de 41%, afectando perto de 12 milhdes de
pessoas. A taxa de pobreza é maior na zona rural, incidindo sobre 6.643.811 pessoas, 0
que corresponde a 57,2%, enquanto na zona urbana é de 29,8%. O municipio do Curoca,
provincia do Cunene, é o mais pobre entre os 164 municipios de Angola.

4 Para maior desenvolvimento, consultar o Relatério sobre Pobreza Multidimensional nos Municipios de
Angola (INE, 2019).
Shttp://www.angop.ao/angola/pt_pt/noticias/economia/2019/10/47/Municipios-tem-AKz-milhoes-mas-
nao-conseguem-gastar,81b17853-f71e-4d00-b7fa-bd488f2bb52¢.html. Consultado no dia 3/03/2020.
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Outro dado a destacar € o aumento da taxa de desemprego em Angola, que
aumentou para 30,7% no terceiro trimestre de 2019, mais 1,7 pontos percentuais face ao
segundo trimestre, afectando mais de metade dos jovens e na globalidade mais de quatro
milhdes de pessoas. Segundo dados do INE, entre Julho e Setembro de 2019, um total de
212.670 pessoas ficaram desempregadas em comparacdo com o segundo trimestre.

Segundo a mesma fonte, a taxa de desemprego nos jovens entre 15-24 anos
aumentou para 56,1%, mais 2,2 pontos face ao periodo anterior. Geograficamente, a taxa
de desemprego na area urbana atingiu os 41,1% e é trés vezes superior a da area rural,
com 16,1%, com uma diferenca de 25,0 pontos percentuais. Na globalidade, a taxa de
desemprego foi estimada em 30,7%, sendo 29,2% para 0s homens e 32,2% para as
mulheres.

Dinamicas da sociedade civil

A sociedade civil Angolana, aqui expressa em organizagfes ndo-governamentais,
igrejas e cidadaos singulares carece de uma maior coordenacgdo ou articulacdo em face
aos variados assuntos politicos, econémicos e sociais que marcaram o ano de 2019. A
titulo ilustrativo, no dominio da discussdo de leis, verificou-se uma falta de
pronunciamento e da articulacdo da sociedade civil, sobretudo aquando da discusséo do
ante-projecto de lei de bases do sistema de educacdo e ensino e do pacote legislativo
autarquico, salvo algumas manifestacdes protagonizadas por um grupo de organizagdes
da sociedade civil de Luanda® que exigiu, por um lado, celeridade na aprovagdo do
referido pacote legislativo autarquico e, por outro, a opcao pelo gradualismo funcional ao
invés do gradualismo geogréafico, como defende o partido no poder.

Ainda sobre o papel da sociedade civil, importa realcar que faltou sentido de
oportunidade destas em relacdo aos decretos presidenciais que estimulam o exercicio da
cidadania e que contribuem para a resolucdo das variadas necessidades basicas da
populacio. E o caso do Orgamento Participativo, que permite aos municipes organizados
em comissdes de moradores apresentarem propostas de projectos sociais as
Administracdes Municipais para fins de financiamento e/ou de influenciar as suas
necessidades sentidas junto das Administragdes Municipais, mas nada foi feito neste
sentido em todos os municipios, salvo os municipios do Cazenga e Cacuaco que
promoveram alguns debates, visando informar e formar as comissdes de moradores sobre
os procedimentos de gestdo dos recursos disponibilizados no &mbito do orcamento dos
municipes e do orcamento da administracdo local do Estado. Apesar disso, um grupo de
organizagOes da sociedade civil Angolana constituido pelo Observatorio Politico-Social
de Angola (OPSA), Mosaiko — Instituto para Cidadania e pela ADRA interagiu com 0
Executivo e com a Assembleia Nacional em sede da discussao da proposta do OGE para
2020, defendendo uma maior aten¢do ao sector social e ao sector econémico, bem como
promoveu espacos de reflexdo e treinamento sobre o financiamento publico, tendo os
cidadédos no centro das atencdes.

® Trata-se do grupo constituido pela Plataforma Cazenga em Accédo, Mudar Viana e Projecto Agir.



Accao dos partidos politicos

Da acc¢do dos partidos politicos com acento no Parlamento, dois factos merecem
destaque. Em primeiro lugar, a elei¢do do terceiro Presidente do Partido Unido Nacional
para a Independéncia Total de Angola (UNITA), Adalberto Costa Junior, em substituicdo
do Presidente Isaias Samakuva. Em segundo lugar, a pressdo feita pelos partidos da
oposicdo aos parlamentares no sentido de aprovar todo o pacote legislativo autarquico,
bem como a revitalizagdo da accdo de fiscalizagdo da implementacdo de politicas
publicas, através de visitas as diferentes instituicdes pablicas.

Justica

Como referido atras, o ano de 2019 foi também de reafirmacdo da luta contra a
corrupcao, entre outros males que agudizam a situagdo econémica e social do pais. Assim,
durante este mesmo ano, a sociedade tomou conhecimento de véarios processos de
responsabilizacéo civil e criminal, sendo certo que os arguidos e/ou condenados s&o as
pessoas que exerceram importantes funcdes a nivel da administracdo central e local do
Estado, tanto na governacdo do Presidente cessante quanto na do actual. Isso significa
que em plena época de luta contra a corrupcdo, alguns gestores publicos ndo desistem de
praticar actos de corrupcdo. Prova disso, sdo algumas exoneragdes feitas pelo actual
Presidente, que mesmo ndo apontando raz@es, a sociedade compreende que se deveram
fundamentalmente ao uso indevido de recursos publicos, tendo em conta o facto de que
alguns gestores publicos foram convocados pela Procuradoria Geral da Republica (PGR)
para o interrogatorio apos as exoneracgoes’.

Ainda sobre a luta contra a corrupcao, vale a pena referir que a emergéncia de trés
correntes: i) ha cidaddos que entendem que a corrupg¢do esta sendo conduzida de forma
selectiva, ii) alguns segmentos entendem que esta luta visa distrair a aten¢éo da sociedade
em relacdo as questdes mais fraturantes do pais e iii) outros segmentos consideram que
esta luta como um processo, pelo que deve ser continuo, tal como a ADRA defende®.

7 Para uma melhor compreens&o sobre a deducéo da sociedade civil em relagdo as motivacdes de algumas
exoneracoes de altos funcionarios publicos, consultar: (i) https://www.club-
k.net/index.php?option=com_content&view=article&id=39079:desvio-de-bens-causa-exoneracao-de-
governador&catid=8:bastidores&lang=pt&Itemid=1071; (ii) https://vanguarda.co.ao/politica/governador-
do-cunene-nomeado-foi-exonerado-sem-tomar-posse-FN834337.

8 Comunicado Publico da ADRA. http://www.adra-angola.org/noticias-adra-2/relatorios-adra. Consultado
no dia 3/03/2020.



https://www.club-k.net/index.php?option=com_content&view=article&id=39079:desvio-de-bens-causa-exoneracao-de-governador&catid=8:bastidores&lang=pt&Itemid=1071
https://www.club-k.net/index.php?option=com_content&view=article&id=39079:desvio-de-bens-causa-exoneracao-de-governador&catid=8:bastidores&lang=pt&Itemid=1071
https://www.club-k.net/index.php?option=com_content&view=article&id=39079:desvio-de-bens-causa-exoneracao-de-governador&catid=8:bastidores&lang=pt&Itemid=1071
https://vanguarda.co.ao/politica/governador-do-cunene-nomeado-foi-exonerado-sem-tomar-posse-FN834337
https://vanguarda.co.ao/politica/governador-do-cunene-nomeado-foi-exonerado-sem-tomar-posse-FN834337
http://www.adra-angola.org/noticias-adra-2/relatorios-adra

3. ANALISE DO TRABALHO DESENVOLVIDO DURANTE O ANO

3.1.Abrangéncia territorial e grupo de referéncia

Ao longo do ano a accéo da AD centrou-se nos 24 municipios dos 25 previstos no
P.E 2018-2022. Quanto aos envolvidos na accdo da ADRA, em 2019, foram apoiados
directamente 16.264 produtores agricolas familiares, dos quais 8.043 mulheres e 8.227
homens, o que corresponde a 78,72 % do universo de beneficiarios previstos para o
periodo de vigéncia do PE. A provincia da Huila conta com o maior numero de
beneficiarios directos, representando 39%. Do ponto de vista institucional, como se
descreve na tabela a seguir, foram envolvidas 317 organizacdes, com destaque para 219
associagOes e 32 cooperativas.

Tabela n.° 1 — Organizacdes envolvidas

Municipio Organizagdes comunitérias de produtores Outras Total
agricolas familiares organizagbes da  geral
. . sociedade civil
Associagdes Cooperativas Outras Total
Benguela 48 10 - 58 3 61
Huila 60 7 3 70 4 74
Cunene 14 1 - 15 - 15
Malanje 51 2 2 55 28 83
Huambo 46 12 3 61 11 72
Luanda - - - 12 12
Total 219 32 8 259 58 317

A par destas organizacgdes, fazem parte do universo da intervengdo 0s espacos
locais de concertacdo, nomeadamente foruns municipais e comunais, ndcleos de
associacoes e unides de associagdes e cooperativas, num total de 36, conforme espelha a
tabela abaixo.

Tabela n.° 2 — Plataformas das organiza¢des comunitarias de produtores agricolas
familiares

Municipio Tipo de plataforma Total
Nucleos Foruns Unides
Benguela 7 - 1 8
Huila 2 3 - 5
Cunene 4 1 - 5

10



Malanje 6 4 - 10

Huambo 5 - 3 8
Luanda - - - -
Total 24 8 4 36

3.2.Projectos implementados e em carteira

A ADRA tem registado um relativo equilibrio em termos de nimero de projectos. Em
2019 foram implementados 24 projectos, sendo a Antena Huila lider com cinco projectos.
Continuaram a ser implementados projectos abrangendo duas antenas, como é o caso do
Projecto Ekoliso Il que atendeu a Huila e o Huambo, o Projecto Okulonga, em
implementacao nas provincias de Malanje e Luanda. Esta estratégia, apesar de possibilitar
aprendizagem entre as diferentes localidades e permitir partilha de recursos entre as
diferentes estruturas, traz desafios de gestdo que tém perturbado o desempenho dos
projectos. Os diferentes projectos implementados pela Sede tém efeito nas Antenas,
directamente com as acc¢des previstas, como € o caso do Projecto de Monitoria do
Orcamento Geral do Estado. Os gréaficos, a seguir indicados, demonstram a dindmica de
projectos em 2019 e como iniciou 0 ano de 2020.

Graéfico n.° 1 - Namero de projectos

Volume de projectos
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Projectos em negociacdo desde 2019 = Projectos em carteira

Quanto aos projectos negociados, de um total de 10 elaborados, 3 foram aprovados
e 7 estdo em carteira.

3.4.Balanco dos Programas de Orientagdo

Esta seccdo comeca com uma tabela dos parceiros estratégicos que contribuiram
para a materializagéo das accdes planificadas.
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Tabela n.° 3 — Trabalho com as instituicdes do Estado, redes e alianca

Entidade e mecanismo de parceira

Conteldo da parceria

Ministério da Agricultura e Floresta

Implantacdo de Escolas ho Campo do Agricultor; Projecto-

piloto de Caixas comunitarias; legislagdo sobre
RecursosFilogenéticos e preparacdo do Orcamento Geral do
Estado

Ministério da Administracdo do
Estado e Reforma do Estado

Consulta publica ao processo autarquico; Participacdo em
varios momentos de consulta e debate

Ministério da Assisténcia Social,
Familia e Promog¢éo da Mulher

Debate da legislacdo sobre a assisténcia social, conselho
nacional de assisténcia social

Ministério da Hotelaria e Turismo

Assessoria na implementacéo do Programa Aldeia Turisticas

Ministério do Ordenamento do
Territério e Habitacéo

Processo de registo de terrenos rurais comunitarios;
Participacéo na reviséo da Lei de Terras

Ministério da economia e Planeamento

Participacdo em momentos do PRODESI; Prepara¢do do
Censo Agro-pecuario

Ministério da Justica e Direitos
Humanos

Participacdo na discusséo sobre Comissédo de Reconciliagdo
em Memdria das Vitimas dos conflitos politicos

Ministério da Juventude e Desporto

Acordo para formag&o de liderancas juvenis com o Instituto
Nacional da Juventude

Governos provincias e Administracdes
municipais

Participacdo nos Conselhos de Auscultacdo das
Comunidades; Participacdo na elaboragdo de documentos
locais de apoio ao desenvolvimento

Redes e aliancas nacionais e

internacionais:

Rede Educacéo para Todos, Rede Seguranca Alimentar da
CPLP, Rede Terra, Parceria Internacional para o Orgamento,
Grupo de Monitoria dos Direitos Humanos, Rede Nacional
de Nutrig8o, Conselho das OSC do Huambo, Rede Eleitoral
em Benguela.

Grupos de trabalho e espacos de
auscultacao

Recursos Filogenéticos,

Parlamento

Auscultacdo do OGE,

Agéncias internacionais

PNUD (transparéncia or¢camental), Unicef (OGE e incluséo
de minorias), FAO (Agricultura)

Partidos politicos

Convites para ministrar seminarios, participar em debates e
consulta (MPLA, UNITA, CASA CE, PRS).

3.4.1. Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel

O Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel (PDLS) esta
composto por quatro componentes e 23 linhas de accdo. Nas seccOes que se
seguem descrevem-se as principais ac¢oes desenvolvidas em cada linha de accao,
0 balango das metas e o resumo conclusivo do desempenho do programa ao longo

do ano.

3.4.1.1.Producdo Agropecuaria e Seguranca Alimentar e Nutricional

A seguranca alimentar das familias do meio rural, depende em grande medida da
producdo agricola, principal fonte de alimentos para consumo e de geracdo de
rendimentos monetarios.
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Apesar dos apoios prestados pelas instituicdes ligadas ao sector agricola e outros
actores sociais , séo ainda insuficientes os meios fornecidos vocacionados ao aumento da
producdo das principais culturas de acordo nas distintas regides onde sdo produzidas. A
estes factores, aliam-se as variagOes climéticas que nos ultimos anos tém provocado
constantes  irregularidades principalmente das chuvas, afectando deste modo o
rendimento das culturas e por conseguinte a capacidade produtiva e econdémica das
familias camponesas, principalmente as do sul do pais que se confrontaram com uma seca
severa.

Enquadram-se nesta componente oito linhas de ac¢éo cujas principais realizacdes, em
2019, se descrevem, a seguir.

i) Dinamizar praticas sustentaveis de producdo agro-pecuaria

As préticas de producdo agricola sdo consideradas sustentaveis quando observam a
proteccdo do ambiente nas suas dimensdes de solo, &gua e clima.

Neste sentido, a ADRA ao apoiar 0s camponeses na producdo de alimentos introduziu
0 elemento sustentabilidade através de praticas que contribuem para a proteccdo do
ambiente como factor de importancia capital pra a producdo agricola. Destacam-se a
dinamizacdo de sistemas agro-florestais, a fertilizacdo com recurso a plantas
melhoradoras do solo e de adubos organicos produzidos a partir de dejectos animais e
restos de culturas, assim como a adopcdo de técnicas de armacéo do terreno e irrigacao
que reduzem os efeitos da erosao hidrica sobre o solo.

Entre as principais acgdes realizadas destacam-se as seguintes :

e Instalacdo e manutencdo dos sistemas agro-florestais com espécies silvicolas e
fruteiras nos campos de producdo das familias. Esta préatica visa por um lado
consociar espécies herbaceas, arbustivas e arb6éreas num mesmo espacgo
contribuindo para protec¢do da camada superficial do solo e do aumento da sua
fertilidade através da decomposicdo da matéria organica e da conservacdo da
humidade;

e Nas provincias do Huambo e Benguela, 151 produtores dos quais 58 mulheres
instalaram nos seus campos de cultivo plantas de citrinos, bananeiras, abacateiros
e moringa, intercaladas com culturas de milho, feijdo, batata rena e mandioca;

e 277 produtores do Huambo, dos quais 108 mulheres, foram capacitados sobre
técnicas de producéo de biol (pesticida produzido a base de produtos naturais) no
combate as pragas e doencas das culturas e destes 102 passaram a usar o produto.
De igual modo, 179 camponeses com 72 mulheres foram apoiados em técnicas de
compostagem e uso deste produto organico na fertilizagcdo dos seus campos de
cultivo, 94 membros dos quais 27 mulheres foram capacitados em praticas de
maneio dos sistemas agro-florestais e outros 71 envolvendo 27 mulheres
beneficiaram de 120 Kg de semente de mucuna para multiplicagéo e posterior
utilizagdo como adubacéo verd;

e Em Malanje, uma cooperativa foi apoiada na instalacdo de um campo de
multiplicacdo de mucuna, espécie vegetal usada na adubacéo verde, abrangendo
43 membros para posterior distribuicdo aos outros produtores agricolas;
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i)

Na Huila 1.960 produtores dos quais 882 mulheres beneficiaram de 56 formacGes
sobre agricultura sustentavel.

Campo agricola com uso de compostagem, municipio de Caluquembe, Huila

Apoiar os produtores agricolas familiares no fortalecimento das suas
actividades agro-pecuarias

A intervencdo no ambito do fortalecimento das actividades agropecuérias dos
produtores agricolas familiares abrangidos pela accdo da ADRA, nos diferentes
municipios, tem sido concretizada através da facilitacdo do acesso aos factores de
producéo e a tecnologia, capacitacdo e assisténcia técnica, por intermédio da metodologia
das Escolas de Campo. No quadro desta linha de accdo, ao longo do ano foram
proporcionados 0s seguintes apoios:

3.389 produtores dos quais 1.316 mulheres beneficiaram dos seguintes meios: 70
Kg de sementes horticolas diversas, 1.725 Kg de semente de batata rena, 1.412
Kg de leguminosas, 2.450 Kg de semente de milho, 110 toneladas de sementes
(horticolas, batata rena, milho e feijdo) e 236 toneladas de fertilizantes (12-24-12,
sulfato de amonio e ureia). Estes insumos chegaram aos produtores por via de 188
organizagOes de camponeses das cinco provincias;

140 produtores de Malanje foram apoiados na preparacdo mecanizada de 105
hectares de terra para cultivo, através do Projecto MOSAP 2;

No municipio da Caala, 379 produtores beneficiaram de um tractor com as
respectivas alfaias que possibilitou a preparacdo de 123 ha terras, enquanto a
traccdo animal possibilitou a preparacéo de 73 hectares;

30 agentes veterinarios rurais facilitaram a capacitacdo de 76 criadores sobre
maneio animal e o tratamento do gado;

Adquiridos equipamentos e instrumentos diversos (motobombas, pulverizadores,
charruas, carros de mao, sachos, botas de borracha e caixas plasticas para a
colheita dos produtos) e entregues as associag¢des e cooperativas.
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Entrega do tractor a cooperativa Bem-Vindo, Huambo 2019

iii) Promocéao de ac¢des de educacao nutricional

Nesta linha de accdo, as principais actividades desenvolvidas centraram-se na
realizacdo de sessGes de capacitacdo dirigidas aos membros das associacoes,
cooperativas, num total de 39 palestras, envolvendo as componentes tedrica e pratica para
que as comunidades entendam o valor nutricional dos alimentos e a importancia da sua
combinacdo e diversificacdo da dieta, tendo em vista a a garantia de uma alimentagéo
saudavel. Apresenta-se, a seguir, as ac¢des de maior destaque:

e 1.893 membros de 16 associacOes e 4 cooperativas distribuidas pelas provincias
de Benguela, Huila e Malanje, dos quais 141 mulheres, foram capacitados sobre
alimentacdo e salde a base de produtos locais. Destes, 25% ja fazem uso de
plantas naturais denominadas cura tudo, para se protegerem do mosquito causador
do paludismo e de folhas de moringa, abacateiro, mangueira, goiabeira para
confeccionar alimentos;

e No municipio do Cubal, provincia de Benguela, uma mulher membro de uma
cooperativa replicou a formacdo a outras 25 mulheres contribuindo para a
expansdo do conhecimento a outros grupos;

e Facilitado 0 acesso a merenda escolar com recurso a produtos locais a 572 criangas
por via da associa¢do Tulivunguende e das cooperativas da Viahamba e do Giraul
na Huila.

iv) Facilitar o acesso das comunidades ao crédito

A facilitacdo do acesso ao crédito em dinheiro e em espécie constitui uma vertente
importante do trabalho da ADRA e que tem contribuido para que as iniciativas produtivas
e de negdcios dos membros das comunidadessejam viabilizadas, dadas as inUmeras
limitagdes das instituicdes publicas de apoio ao desenvolvimento rural, particularmente
as EDAs.

As limitacOes relativas ao acesso ao crédito bancario tém sido reduzidas com recurso
as caixas comunitarias que, nos ultimos anos, vém ganhando maior protagonismo na
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cedéncia de empréstimos monetarios aos membros das comunidades e constituindo-se
em estruturas geridas, de forma autébnoma pelas organizagdes comunitarias de base
(associacOes e cooperativas).

As provincias do Huambo e Benguela lideram a lista destas iniciativas e do volume
de recursos financeiros em circulagdo. Durante o ano em analise, nas provincias citadas
foram desembolsados por via das caixas comunitarias 11.266.000 Kwanzas repartidos por
6.266.00 kwanzas para Benguela e 5.000.000 kwanzas para 0 Huambo, destinados ao
financiamento de actividades produtivas e de pequenos negdcios abrangendo 655
produtores dos quais 289 mulheres.

Outros 1.558 membros de associa¢bes com 861 mulheres, beneficiaram do crédito em
espécie composto por 14 toneladas de semente de milho, 2 toneladas de batata rena, 1
tonelada de soja, 1 tonelada de feijdo, 14,3 toneladas de adubos e 600 cabras. O reembolso
destes meios sera feito igualmente em espécie, excepto os adubos que sdo pagos em
dinheiro reforcando desta forma os fundos das caixas.

Em Malanje, 9 das 12 caixas comunitarias existentes, foram estruturadas com
recursos provenientes da comparticipacdo dos beneficiarios na aquisicdo dos insumos
fornecidos pelo projecto MOSAP 2. Como resultado destes reembolsos, foram
arrecadados 9.802.140 kwanzas.

As provincias do Huambo, Huila e Malanje realizaram um total de 24 sessdes de
capacitacao sobre gestdo de crédito, contabilidade basica e técnicas de comercializa¢do
envolvendo 1.000 membros entre eles 432 mulheres.

V) Desenvolver ac¢bes de apoio ao empreendedorismo econdémico nos
municipios

A ADRA sempre teve a preocupacdo de estimular iniciativas de empreendedorismo,
no quadro da sua intervencao, através do apoio ao desenvolvimento de actividades nao
agricolas, principalmente o pequeno comércio nas aldeias. No ambito do Plano
Estratégico 2018-2022, o desenvolvimento de ac¢des de apoio ao empreendedorismo tem
como proposito o fortalecimento das iniciativas de negdcios dos microempreendedores
rurais e periurbanos e assenta em trés vertentes principais: i) formacdo de
empreendedores, ii) mobilizacdo de recursos financeiros para a concretizacdo das
iniciativas dos empreendedores e iii) apoio a formalizagcdo dos microempreendimentos.

Em 2019, as acgdes desenvolvidas incidiram fundamentalmente na formagdo e na
mobilizacao de recursos, destacando-se as seguintes realizagoes:

» Em Benguela 43 membros de associac¢Oes e cooperativas, dos quais 30 mulheres,
foram apoiados na elaboracéo de planos de negocios;

*  No Huambo 305 membros (dos quais 131 mulheres) de 5 associagOes e 4
cooperativas beneficiaram de apoio na elaboracdo dos seus planos de negocio.
Ainda no Huambo 413 membros de associag¢des e cooperativas foram apoiados na
realizacdo dos seus negdcios, maioritariamente orientados para a venda de bens
de primeira necessidade;
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* Na Huila 240 produtores agricolas membros de associacfes e cooperativas (dos
quais 97 mulheres) participaram sessbes de formacdo sobre gestdo de bens
colectivo. Igualmente na Huila foram apoiados 5 grupos de produtores agricolas
na obtencdo de empréstimo;

« Em Malanje, 3 associacbes de produtores agricolas e 2 empreendedores
individuais foram assessorados na elaboracdo de mapas de controlo de despesas e
receitas.

vi) Reforcar a capacidade de integracdo dos produtores agricolas familiares
nos circuitos de comercializacdo

O propdsito desta linha de accdo é o de favorecer uma maior inser¢cdo mercantil dos
produtores agricolas familiares, através do fortalecimento do papel das cooperativas na
comercializacdo agricola, do apoio a organizacdo de feiras rurais nos municipios e da
assessoria as organizacoes de produtores na identificacdo de oportunidades de venda nos
circuitos do comércio formal nos centros urbanos. Em 2019, as principais acc¢des
desenvolvidas centraram-se no apoio aos produtores na comercializacdo dos seus
produtos, principalmente através da sua participacdo nas feiras, conforme se descreve a
seguir:

e Em Benguela, 184 produtores agricolas membros de 5 cooperativas foram
apoiados na comercializacdo de 105.372 kg de produtos diversos (milho, feijao,
batata-rena, batata-doce e horticolas) durante a realizacdo de feiras municipais;

e No Huambo, 467 produtores agricolas membros de 6 associacdes e 4 cooperativas
beneficiaram de apoio na venda de mais de 90.000 kgs de produtos agricolas
diversos;

e Na Huila, 8 produtores agricolas participaram na Expo Huila, tendo
comercializado mais de 2.000 kgs de produtos agricolas;

. Em Malanje, 62 produtores agricolas membros de 14 associa¢Ges participaram em
feiras promovidas pelo Governo Provincial. Ainda em Malanje, foi apoiada a
construcdo de um mercado rural na comuna do Lombe, municipio de Cacuso.

vii)  Apoiar os produtores agricolas familiares no estabelecimento de
parcerias com os empresarios para o desenvolvimento de cadeia de valor
no sector agro-pecuario

Esta linha de acc¢éo foi estabelecida no Plano Estratégico 2018-2022, com o propdsito
de se explorar as possibilidades de participacdo dos produtores agricolas familiares no
desenvolvimento de cadeias de valor no sector agricola, no quadro das iniciativas de
promogé&o do agronegOcio em curso no pais, estabelecendo parcerias com 0s empresarios.

Durante 0 ano de 2019, desenvolveram-se algumas iniciativas nas provincias do
Huambo e da Huila, traduzidas fundamentalmente na negociacdo de contratos de
fornecimento com empresas locais. No Huambo, 2 cooperativas foram apoiadas na
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celebracdo de um contrato com a empresa Cabiri, 8 associacfes e 3 cooperativas
negociaram contratos de fornecimento com agentes comerciais.

Na Huila, a equipa local da ADRA facilitou a negociacdo de contratos de
fornecimento entre 11 associacdes e empresas, & margem da realizagdo da Expo Huila
2019. Outra iniciativa levada a cabo foi o estabelecimento de contactos entre produtores
agricolas de Cacula e 0 Ministério da Economia, visando a sua inscri¢do no portal deste
organismo a fim de facilitar a comercializa¢do de produtos agricolas.

Uma outra iniciativa a reportar nesta linha de accao, diz respeito ao didlogo iniciado
com o Complexo Agro-industrial Carrinho, localizado na provincia de Benguela. Esta
empresa pretende utilizar matéria prima local, estando, por isso, a estudar a possibilidade
de estabelecer parcerias com os produtores agricolas; ao longo de 2020, a ADRA ira
apresentar ao Complexo Carrinho uma proposta centrada no apoio a producdo e
comercializagdo, numa ldgica centrada no desenvolvimento de cadeia de valores®.

viii)  Trabalhar com as Administragdes Municipais na formulacdo e
implementacao de acc¢des de apoio a agricultura familiar

Com esta linha de accdo pretende-se apoiar as Administragdes Municipais na
identificacdo, elaboracdo e implementacao de projectos de fortalecimento da agricultura
familiar, desenvolvendo experiéncias-piloto que sirvam de referéncia na definicdo de
politicas publicas ajustadas a este segmento produtivo. Este propdsito seria concretizado
através da elaboracdo de perfis sobre a agricultura familiar nos municipios como subsidio
para a formulacéo e implementacdo de ac¢bes para o seu fortalecimento.

Os dados reportados pelas Antenas evidenciam insuficiéncias na concretizacdo desta
linha de accdo. Apenas em Benguela e na Huila, as equipas municipais iniciaram o
trabalho de recolha de dados sobre a producéo agro-pecuéaria familiar para a elaboracéo
dos perfis da agricultura familiar nos municipios abrangidos pela intervencdo da ADRA.

Entretanto, salienta-se a realizacdo de acc¢Oes conjuntas entre a ADRA e as EDAs
em Benguela e no Huambo. Em Benguela, a equipa da ADRA prestou assessoria ao
Departamento Provincial do IDA no processo de estruturacdo de caixas comunitarias.
No Huambo, as equipas municipais da ADRA trabalharam em parceria com as EDAS na
realizacdo de accOes de assisténcia técnica aos produtores agricolas nos municipios do
Bailundo, Caala e Longonjo.

Apresenta-se, de seguida o balango das metas definidas nesta componente para o
ano de 20109.

Meta 1: 587 produtores agricolas de 15 municipios utilizam praticas sustentaveis nos
seus sistemas de producéo

Ponto de situacao (evidéncias/resultados)

O Complexo Agro-industrial Carrinho pretende absorver a produgédo de milho, feijéo e soja.
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1.005 produtores introduziram nos seus campos sistemas agro-florestais
resumidos na introducdo de espécies florestais (eucalipto, cedro, pinho e moringa)
e fruteiras (citrinos, bananeiras, mangueiras e abacateiros) nos seus campos de
cultivo, intercalando com culturas de milho, feijao, batata rena e mandioca. Por
outro lado, usam préaticas que concorrem para a conservacdo do solo, como
adubacdo verde e adubacao organica com estrumes produzidos a partir de dejectos
animais;

102 produtores usam o biol no combate as pragas e doencas (murcha da batata,
broca do milho, ferrugem no feijdo, piolho do repolho).

Grau de cumprimento da meta: cumprida

Meta 2: 2.556 produtores tém acesso aos factores de producdo (insumos agricolas,
equipamentos) e melhoram os niveis de producéo e de produtividade.

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

3.389 produtores tiveram acesso aos insumos agricolas como sementes (milho,
feijdo, horticolas, batata rena), adubos simples e compostos e equipamentos
agricolas (motobombas, pulverizadores e outros);

As associa¢bes do municipio da Caala no Huambo beneficiaram de um tractor.

Grau de cumprimento da meta: cumprida

Meta 3: 709 produtores tém acesso ao crédito para desenvolvimento das suas
iniciativas agricolas e ndo agricolas.

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

784 membros das associacdes dos quais 357 mulheres tiveram acesso ao crédito
em dinheiro para implementacdo das suas iniciativas empreendedoras e agricolas
com maior pendor para a prepara¢cdo mecanizada de terras e compra de sementes
horticolas. Outros 1.501 produtores entre eles 842 mulheres beneficiaram de
crédito em especie composto por caprinos, sementes de batata rena e feijao.
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Grau de cumprimento da meta: cumprida

) Brot Meta 4: 1.173 produtores encontram

XXVII EDIGAO DA EXPO - HUILA/ 201 oportunidade de comercializagdo dos seus

PROJECTO KUMOSI 11 “JUN produtos agro-pecuarios através da
WOAVTTR  wuNicieio oa cacuLa : organizacdo de vendas colectivas,
Aoy y participacdo em feiras municipais e outros

; mercados.

Ponto de situacao

(evidéncias/resultados)

*  2.647 produtores agricolas familiares
(467 no Huambo, 1963 na Huila, 114 em
Benguela e 103 em  Malanje)
comercializaram  diversos  produtos
agricolas atraves de  comerciantes
informais, estabelecimento de contratos de
fornecimento e participacdo em feiras
municipais. Entre os produtos comercializados destacam-se os cereais (milho e
massambala),leguminosas (feijdo, amendoim e soja), batata-rena e horticolas,
num total de 289,37 toneladas, tendo-se arrecadado Kz 37.659.872,00.

Grau de cumprimento da meta: cumprida

3.4.1.2.Ambiente e Mitigacado dos efeitos das alteragdes climaticas

A forte pressdo sobre 0s recursos naturais por parte das comunidades rurais esta
na base da degradacdo dos ecossistemas acarretando desequilibrios nas relagbes solo —
agua — clima com forte repercussdo no rendimento agricola. Os efeitos mais visiveis
destas praticas sdo o abate da floresta e a erosdo dos solos com o aparecimento de ravinas
gue paulatinamente védo engolindo os solos agricultaveis.

De acordo com as linhas de accdo desta componente, foram realizadas as seguintes
actividades.

i) Capacitar as comunidades para a gestdo sustentavel dos recursos
naturais

A capacitacdo das comunidades foi feita por via de palestras, debates e sessbes de
divulgacdo de leis sobre ambiente.

Nas cinco provincias de intervencdo, foram realizadas sessGes de formacgédo e
capacitacdo com os membros das comunidades no sentido de melhor se disseminarem
conhecimentos que contribuam para a consciéncia ambiental das comunidades.

Foram realizadas 17 sessdes de capacitacdo que permitiram disseminar conteidos
relacionados com praticas de maneio e conservacdo de solos, uso de adubos organicos,
consociacdo de culturas, dirigidas a 748 membros envolvendo 213 mulheres.
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Na provincia do Huambo no municipio do Longonjo foi instalada uma cortina quebra
vento, com uma area de 0,3ha, enquanto que no municipio do Bailundo realizaram-se
accOes de manutencdo em 4 poligonos florestais comunitarios cuja area € de 11ha.

i)

Promover acgdes de educagdo ambiental

A educacdo ambiental constitui uma pratica que a médio e longo prazo podera
contribuir para 0 aumento da consciéncia das comunidades sobre a importancia de
preservar 0s recursos naturais, na esteira do compromsso com as futuras geracées. Em
2019, foram realizadas as seguintes acces:

i)

3 palestras sobre a persevacgédo das florestas e a importancia do repovoamento
florestal no municipio do Longonjo, tendo participado 105 membros das
comunidades, dos quais 47 sdo mulheres;

Nos municipios do Cubal e Ganda foram assessoradas 2 associacdes, na
elaboracdo de 2 microprojectos de plantagdo de arvores e a realizagdo de acgdes
de sensibilizacdo sobre a preservacdo do meio ambiente e utilizagdo sustentavel
dos recursos naturais (controle das queimadas e abates de arvores);

Ainda nos municipios do Cubal e da Ganda, foram realizados 4 debates sobre
gestao florestal, onde participaram 180 membros, dos quais 61 mulheres, durante
0s quais abordaram-se. assuntos relacionados com o abate desordenado de
arvores e queimadas descontroladas, bem como as leis que regulam a exploracao
florestal;

Em Malanje, foram distribuidos 14 folhetos com conteudos sobre educacdo
ambiental a 14 associa¢fes dos municipios do Quela e Kiwaba Nzoji.

Apoiar as comunidades no refor¢o de estratégias de mitigacdo dos efeitos
da seca e/ou cheias

A ADRA tem vindo a ampliar, nos Gltimos anos, as acc¢@es de apoio as comunidades
que sofrem os efeitos da seca, principalmente nas provincias do Cunene e da Huila,
através do fortalecimento dos seus meios de vida e sistemas de producéo. Em 2019, foram
desenvolvidas as seguintes ac¢des neste dominio:

1.392 produtores envolvidos na introducdo da batata-doce e mandioca nas suas
exploracdes agricolas;

No Huambo 507 produtores intensificaram o cultivo de batata-doce, mandioca e
inhame;

Construcdo de 4 cisternas para captacdo das &guas pluviais no municipio dos
Gambos (Huila), beneficiando 44 familias;

Apoiada a abertura de 3 furos de &gua no municipio de Cacula (Huila).
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Cisterna Calcaddo, Gambos provincia da Huila

De seguida apresenta-se o balango das metas da componente.

Meta 1: Até ao final de 2019 sdo implementados 2 projectos e 3 microprojectos na
linha do ambiente em 5 municipios

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

e Implementados 2 micro-projectos na linha do ambiente em Benguela

e Implantacdo de experiéncias de dinamizacdo de pequenos poligonos florestais
numa area total de 11 ha com plantas de eucaliptos e pinheiros nos municipios da
Cadla e Longonjo (Huambo).

Grau de cumprimento da meta: alto

Meta 2: Até ao final de 2019 é elaborado e negociado 1 projecto sobre educacédo
ambiental.

Ponto de situacéo (evidéncias/resultados)

» Elaborado e implementado no Huambo o projecto gestao sustentavel dos recursos
naturais.

Grau de cumprimento da meta: cumprida

Meta 3: Construidas 5 cisternas calcadao para captacdo e retencdo de aguas
pluviais no municipio dos Gambos e constituidos 6 grupos de alerta sobre as
alteracdes climaticas.

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

» Construidas 4 cisternas cal¢addo e 3 furos de agua na Huila;
»  Constituidos 6 grupos de reducao de riscos e desastres no municipio dos Gambos.

Grau de cumprimento da meta: alto
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Meta 4: 232 produtores e suas familias em 4 municipios de intervencao, produzem
culturas resistentes a seca (Massango, Massambala, Mandioca e batata-doce)

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)
» 2.899 produtores apoiados na producdo de mandioca, batata doce e inhame

Grau de cumprimento da meta: cumprida

3.4.1.3 Saneamento Basico e Saude Publica

Nos ultimos tempos, a ADRA na sua actividade com as comunidades rurais vem
sendo confrontada com a necessidade de desenvolver ac¢bes que concorram para a
melhoria das condi¢des de saneamento basico e salde, através de ac¢des educativas, dada
a precariedade de acesso aos servicos neste dominio a nivel das zonas rurais.

. A intervencdo nesta compreende 3 linhas de ac¢do: i) dinamizar accdes de
educacdo para saude e saneamento; ii) desenvolver ac¢es de mitigacdo do HIV/SIDA;
iii) dinamizar ac¢des de satde materno-infantil. Em 2019, as principais ac¢des realizadas
estiveram ligadas a educacdo para salde, nas vertentes de boas préaticas de higiene
pessoal,saneamento ambiental, salde materno-infantil e acesso a informacgdo sobre
VIH/SIDA, conforme se relata nas linhas que se seguem.

i)Dinamizar accOes de educacgdo para salde e saneamento

Realizadas 66 palestras sobre satide preventiva, saneamento com base no STLCE,
importancia da higiene corporal e da utilizacdo dos mosquiteiros e 177 campanhas de
sensibilizacao na linha do saneamento total liderado pelas comunidades.

Foi ainda prestado o apoio a 12 lideres de 8 associa¢es dos municipios de Kiwaba
Nzoji, Cacuso e Quela, na realizacdo de palestras sobre saneamento basico e salde
preventiva nas comunidades. Capacitados 30 mobilizadores na Huila e identificados 4
novos activistas do STLCE em Caluquembe.

ii) Desenvolver acc¢des de mitigacdo do VIH/SIDA

Foram identificados, seleccionados e capacitados 58 activistas locais de
VIH/SIDA, sendo 27 mulheres, nos municipios do Cubal, Quicama (Cabo Ledo), Belas
(Buraco), Tomboa e Baia Farta (Praia da Caota).

Foram promovidos 23 espacos de reflexdo e capacitacdo sobre os metodos de
prevencdo da doenga, direitos dos seropositivos, lei do VIH/SIDA, nos municipios de
intervencdo. Foram ainda realizados 2 diagnosticos da situacdo socioecondémica das
comunidades pesqueiras do Tomboa e da Praia da Caota. Realizadas trés sessoes de
formacgédo em Género e VIH/SIDA, nas provincias do Huambo, Huila e Malanje.

Realizadas de trés sessdes de formacdo em Género e VIH/SIDA, nas provincias
do Huambo, Huila e Malanje. Participaram 93 pessoas, entre as quais 61 mulheres.
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Assuntos abordados: grau de cumprimento das recomendag¢bes do mddulo
anterior; nivel de engajamento das mulheres nas associacfes e cooperativas; nogdes
gerais sobre VIH/SIDA,; quadro legal da doenca.

Formacdo em Género e VIH em Malanje, Novembro de 2019

iii) Dinamizar ac¢des de saude materno-infantil

Apoiadas 9 parteiras tradicionais membros da associa¢ao feminina da Chicuma na
elaboracdo de um plano de ac¢do, onde constam as suas actividades.

Facilitada a capacitacdo de 66 parteiras tradicionais dos municipios da Ganda (5),
Cacuso e Kiwaba Nzoji e 6 estudantes da ADPP (Malanje) por meio das Reparti¢cdes
Municipais da Satide sobre: Técnicas de assisténcia ao parto, cuidados a ter para evitar a
contaminag¢do do VIH/ SIDA da gestante para o filho e alimentacdo e uso de anti-
retrovirais.

Realizadas 1.702 palestras 6 campanhas de sensibilizacdo, nos municipios da
Cacula, Chibia, Gambos, Quipungo, Cacuso, Kalandula, Quela e Kiwaba Nzoji para
adesdo as consultas pré-natais e vacinacgao das criangas.

O balancgo das metas estabelecidas para 2019 é, a seguir, apresentado.

Meta 1: Em 13 municipios onde a ADRA intervéem sdo desenvolvidas acgdes de
saneamento basico (tratamento da agua, higiene pessoal e colectiva, assim como a
construcgéo de latrinas).

Ponto de situacgao (evidéncias/resultados)

* Em 15 municipios (incluindo Chibia e Quipungo), 4350 membros de associagdes
e cooperativas, construiram 369 latrinas com base em material local, realizaram
48 campanhas de limpeza (Cubal e Ganda), o que permitiu a redu¢ao da defecacéo
ao ar livre, dos focos de lixo e consequentemente dos casos de malaria, pois, 2
localidades em Caluguembe (Huila) foram certificadas como livres de defecacao
ao ar livre.
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Grau de cumprimento da meta: cumprida.

Meta 2: 13 municipios abrangidos pela intervencao da ADRA tém acesso a informacao
sobre as questdes de VIH-SIDA e satde materno-infantil

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

« Em 18 municipios de intervencéo, 2.565 pessoas (1.059 mulheres) tiveram acesso
a informacgGes sobre VIH/SIDA no que se refere as formas de contégio, prevencdo
e mitigacdo do VIH/SIDA, 22.956 tiveram acesso a informagdo sobre a
importancia das consultas pré-natais, vacinacao, assisténcia ao parto, higiene.
Resultando na adesdo de 58 pessoas as testagens voluntarias nos municipios dos
Gambos (28) e Humpata (30), adesdo de mulheres em 290 consultas pré-natais
numa parceria com o Unicef (Cacula, Chibia, Quipungo e Gambos) e vacinadas
743 criangas dos 0 aos 5 anos (vacinacao de rotina) e 210 gravidas contra o tétano
na provincia da Huila.

Grau de cumprimento da meta: cumprida

3.4.1.4 Poder Local

A interveng@o nesta componente visa contribuir para a estruturacdo do Poder
Local em Angola, articulando a sua intervengédo em trés eixos principais:1) fortalecimento
organizativo e econdémico das associacGes, cooperativas e outras formas organizativas nas
comunidades locais; 2) promocdo de mecanismos de articulacdo entre as organizacoes
locais da sociedade civil e de espacos de dialogo entre estas e as instituicbes do Estado
ao nivel dos municipios e comunas e 3) influéncia sobre os processos de formulacédo e
implementacédo de planos de desenvolvimento local.

A componente abarca sete linhas de accdo: i) Dinamizar a estruturagdo de
associagcOes e cooperativas e outras formas organizativas nas comunidades locais; ii)
Reforcar o papel das associacOes e cooperativas e de outras organizacgdes locais na
dinamizacao de acgdes de apoio ao desenvolvimento das comunidades; iii) Fortalecer o
papel das plataformas de articulacdo das organizaces locais nos municipios; iv)
Trabalhar com os 6rgdos da Administracdo Local do Estado na promogéo de mecanismos
de concertacédo e dialogo com as organizacfes da sociedade civil através dos encontros
das comunidades e de outros espacos v) Promover debates nos municipios sobre o
processo autarquico, desconcentracdo e descentralizacdo vi) Reforcar o papel das
instituicOes do poder tradicional na promocéo do desenvolvimento local e, vii) Colaborar
com as Administragcdes Municipais no processo de formulagdo e implementagéo
participativa de Planos de Desenvolvimento Municipal. A seguir sdo reportadas as
principais realizagdes, ao longo de 2019.
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) Dinamizar a estruturacio de associacOes e cooperativas e outras formas
organizativas nas comunidades locais

No Huambo, Malanje, Benguela e Huila a actividade de assessoria consistiu no apoio
a 48 associagdes e 20 cooperativas na realizagdo de assembleias gerais e de crédito, na
participagdo em foruns e mercados rurais, no acesso aos bilhetes de identidade e registo
civil (131 membros dos quais 77 mulheres) e legalizagdo (1 associagdo e 2 cooperativas)
no Cubal e Ganda, na realizacio de 54 encontros de balanco e planificacdo, na
estruturacdo e funcionamento de caixas comunitarias de (12) cooperativas/associa¢es
nos municipios do Bailundo, na elaboracgéo de subprojectos de apoio a producéo agricola
no ambito do financiamento do FAS (Caala), nos servigos de transformacgao de produtos,
fornecimento de merenda escolar e comercializagao farmacos.

Outro destaque recai para as sessdes de capacitagdes, em Benguela, Malanje e
Huambo, onde foram promovidas 18 sessdes de capacitacdo e reflexdo com os membros
de 23 associacOes e 9 cooperativas em torno do associativismo, cooperativismo e
lideranca envolvendo um total de 574 membros dos quais 441 mulheres e dois (2)
intercAmbios sobre associativismo, cooperativismo e comercializacdo 1 no Dombe
Grande em Benguela e outro entre as associacfes e cooperativas locais envolvendo 39
membros representantes dos municipios de Longonjo, Caala e Bailundo.

i) Reforgar o papel das associagoes e cooperativas e de outras organizacoes
locais na dinamizacdo de accoes de apoio ao desenvolvimento das
comunidades.

Assessoradas 35 associacOes e 2 cooperativas na estruturacdo de servicos de

producdo, transformacdo e comercializacdo de produtos agricolas e ndo agricolas, nos
municipios de Caluquembe, Cacula, Humpata e Gambos.

Foi realizado um intercambio entre 2 cooperativas dos municipios da Ganda e Cubal
e 1 cooperativa da Baia Farta, sobre gestdo da caixa comunitaria, sistema de produgdo e
comercializa¢do dos produtos agricolas e gestdo organizacional com a participagao de 12
homens e 9 mulheres. Financiadas as caixas comunitarias das cooperativas Ndende
Jongolo e Calombinda com uma quantia de 2.325.807, 00 Kwanzas.

No municipio da Baia Farta foi apoiada a cooperativa agropecuaria Esivayo na
compra de um tractor com as respectivas alfaias para apoio na preparagao de terras.

Realizado um intercambio de fortalecimento das organiza¢Ges comunitérias de base
entre a ADRA e a UNAC. A primeira decorreu em Mogambique e a segunda em Angola.
Participaram 6 lideres de associacOes e cooperativas, sendo 4 mulheres das associacdes
de camponeses das provincias de Benguela (2), Huambo (1), Huila (1) e Malanje (2).

26



Intercdmbio em Mocambique (Junho) e Angola (Agosto)

iii) Fortalecer o papel das plataformas de articulacdo das organizacdes locais
Nnos municipios

Apoiados 6 encontros de concertagdo entre os lideres das organizagdes
comunitarias de base dos municipios de Cacula, Caluguembe, Gambos e Humpata,
envolvendo 68 lideres comunitarios.

Foram também apoiados 2 ndcleos (Lombe, Quale e Cota) e 2 foruns (Kiwaba
Nzoji e Quela), na realizacdo de 10 encontros de concertacdo planificacdo e balanco
das actividades, com a participacao de 163 lideres das associacdes sendo 76 mulheres.

Foram realizados 2 foruns de ntcleos que registou a presenca de 6 nucleos do
Cubal e Ganda, participando 80 pessoas das quais 26 mulheres. Influenciada a
realizagdo de 3 encontros de concertagdo e articulacao com as OSCs que trabalham a
tematica do VIH/SIDA no municipio de Benguela, estes encontros tiveram como
objectivo reflectir sobre a actuacdo das organizagdes e preparacdo actividades
conjuntas.

iv) Trabalhar com os 6rgdos da Administracdo Local do Estado na promocéao
de mecanismos de concertacdo e dialogo com as organizacgdes da sociedade
civil através dos encontros das comunidades e de outros espagos

Realizados 20 encontros de concertacdo entre representantes das comunidades
pesqueiras com as administraces municipais e comunais, responsaveis dos centros de
pesca, direc¢bes municipais da saude e educacédo das localidades da Quicama, Mussulo,
Témboa e Lobito.

Realizados 15 encontros municipais das comunidades (Bailundo, Caala, Longonjo,
Baia-Farta, Cubal, Ganda, Gambos, Cacula, Caluquembe, Humpata, Quela, Cacuso,
Kiwaba Nzoji, Kalandula e Cacuaco), com 1.689 participantes, dos quais 640 mulheres.

Realizados 4 encontros provinciais das comunidades (Benguela, Huila, Malanje e
Huambo), com 453 participantes, das quais 157 mulheres.

Realizado o XX Encontro Nacional das comunidades, que decorreu no municipio de
Cacuso, com a participacao de 205 pessoas, sendo 54 mulheres, entre representantes de
comunidades das provincias do Bengo, Benguela, Cunene, Huambo, Huila, Kwanza
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Norte, Luanda, Lunda-Norte, Lunda-Sul, Malanje, Moxico, Uige e Zaire, assim como de
departamentos ministeriais, da Assembleia Nacional, do Governo Provincial de Malanje,
das administra¢cBes municipais do Bailundo, da Caala, de Cacuso, de Kiwaba Nzoji,
Quela, Kalandula, Kangandala, Malanje Sede, dos Gambos, da Cacula, do Cubal, da
administracdo comunal do Dombe Grande e de Organizacdes da Sociedade Civil.

No municipio do Cubal, no ambito do conflito de terras no qual realizou-se um
encontro entre a comunidade da fazenda Elisa e a administradora municipal, onde esta
recomendou que a cooperativa Kawatoco submete-se uma lista nominal dos membros que
possuem terras afectadas pelo conflito com a Brigada Militar.

V) Promover debates nos municipios sobre o0 processo autarquico,
desconcentracgéo e descentralizagdo

Promovidos 13 debates e 6 formacdes sobre autarquias e poder local em 8 municipios
(Cacula, Kilamba Kiaxi, Cacuaco, Cacuso, Quela, Kiwaba Nzoji, Ganda e Baia Farta),
com a participacdo de 793 pessoas, sendo 240 mulheres.

Foi ainda promovida 1 mesa redonda sobre orgcamento participativo e autarquias em
Malanje, onde participaram 92 pessoas, sendo 42 mulheres.

2 workshops sobre desconcentracdo, descentralizacdo e autarquias locais nas
provincias de Benguela e Malanje, com a participacdo de 283, sendo 92 mulheres. 2
seminarios na Ganda e Baia Farta, com a participacdo de 86 pessoas, entre as quais 16
mulheres.

Foram ainda realizados 6 debates sobre a lei 15/16, nos municipios do Cubal, Ganda,
Quela, Kiwaba Nzoji e Cacuso com a participacdo de 234 pessoas, das quais 61 mulheres.

Workshops sobre descentralizacdo e autarquias em Benguela e Malanje, respectivamente

Vi) Reforcar o papel das instituicbes do poder tradicional na promogao do
desenvolvimento local

Envolvidas 43 autoridades tradicionais nas actividades desenvolvidas nos municipios
do Bailundo, Caéla e Longonjo.
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Realizados 3 debates sobre o papel das autoridades tradicionais a luz da Constituicéo
da Republica de Angola (CRA) nos municipios de Quela, Kiwaba Nzoji em que
participaram 129 membros de associa¢des, sendo 66 mulheres.

vii)  Colaborar com as Administracdes Municipais no processo de formulacéo e
implementacdo participativa de Planos de Desenvolvimento Municipal

Participagdo num encontro para a elaboracdo do plano de desenvolvimento do
municipio da Humpata envolvendo um quadro da ADRA.

Assinados 9 protocolos de parceria com a Estagdo de Desenvolvimento Agrério,
Servicos de Veterinaria, UNACA, Agricultura, DMASFIG, Direc¢cdo municipal da
Educacdo, Direccdo dos Registos, Servicos Técnicos e Econdmicos, Servigos de
Protec¢do Civil e Bombeiros na provincia da Huila.

Apoiada a participacdo dos representantes das associacGes e cooperativas dos
municipios do Bailundo, Caala e Longonjo em 15 espacos de didlogo e concertagdo com
as administracGes locais (conselhos comunais e municipais as comunidades, encontros
das comunidades e outros).

Apresenta-se, nas linhas que se seguem, o balanco do grau de alcance das metas
previstas nesta componente.

Meta 1: 31 Associagoes e 12 cooperativas de 14 dos 25 municipios de intervencgdo da
ADRA tém maior capacidade na estruturagdo de servicos (crédito, comercializacdo,
mecanizagdo, assisténcia técnica e transformacdo de produtos agro-pecudrios) de
apoio as iniciativas produtivas dos membros.

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

* 12 cooperativas e 64 associacdes de 16 municipios prestaram aos seus membros
os seguintes servigos: Crédito a 496 membros, sendo 253 mulheres, apoio a
mecanizagao agricola a 379 membros, comercializagdo a 643 membros produtores
membros;

* 4 moageiras em Malanje e 6 centros de transforma¢do de produtos na Huila
prestaram servigos aos seus membros no processo de transformacao dos seus
produtos.

Grau de cumprimento da meta: cumprida

Meta 2: Os mecanismos de articulagdo (foruns, nucleos, unibes, Conferéncias
Municipais da Sociedade Civil e Encontro das Comunidades) constituidos nos 13
municipios de intervencdo da ADRA, funcionam como espago de concertagao entre as
organizac0es locais e destas com as administragcdes municipais e apresentam propostas
concretas sobre as necessidades das comunidades.

Ponto de situacao (evidéncias/resultados)
*  Em 11 municipios abrangidos pela intervencao da ADRA as organizagdes locais da
Sociedade Civil fortalecem os seus mecanismos de articulagdo por meio da realizagdo
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de 15 encontros municipais, 4 provinciais € 1 nacional Estes encontros
proporcionaram a troca de experiéncias sobre alternativas locais para mitiga¢do da
seca, caixas comunitarias € 0 acesso aos servigos sociais, bem como a discussao das
principais politicas publicas (IVA, PAC, PDLCP, PDER, PIIM...),

* Promoc¢do de encontros periddicos de concertagdo, através das s estruturas de
articulacdo e coordenagdo das organizagdes comunitarias (nicleos, foruns e unides),
onde foram discutidos diversos assuntos que afectam as comunidades, com destaque
para as vias de acesso, educagdo, saude e 0 acesso aos insumos agricolas.

Grau de cumprimento da meta: cumprida

Meta 3: As organizagdes da sociedade civil de 13 municipios de intervencao da
ADRA, participam activamente nos espacos de dialogo com as Administracgdes locais,
apresentando propostas concretas sobre assuntos inerentes ao desenvolvimento dos
municipios e monitoram os programas publicos e iniciativas locais.

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

* OrganizacBes da sociedade civil dos 15 municipios envolveram-se
activamente no dialogo com as administragdes municipais, através dos 15, 4
e 1 encontro municipal, provincial e nacional das comunidades,
respectivamente e em encontros de auscultacdo das comunidades, bem como
audiéncias, onde foram apresentandos os principais problemas que afecta as
comunidades como; humanizacdo dos servigos de saude, construgdo de
escolas, postos médicos, acesso aos insumos e imputes agricola, reabilitacdo
das vias de acesso.

* Na Ganda a serra do Ngangawe foi incluido no PIIM, em Malanje foi
reabilitada um posto de saude, no Cubal administradora municipal
intermediou o conflito de terra da cooperativa Kawatoko.

Grau de cumprimento da meta: alto

Meta 4: Em 8 comunidades dos municipios abrangidos pela intervengdo da ADRA-
Sede, as organizacOes locais da sociedade civil interagem com as administragdes
municipais e Assembleia Nacional e apresentam as suas preocupacdes que sdo tidas
em conta na concepcdo dos planos de desenvolvimento local e outras iniciativas dos
municipios

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

e Em 4 comunidade do Cazenga e Cacuacos, representantes de 4 Organizacgdes da
Sociedade Civil, interagiram com os Administradores municipais em referéncia, fruto
desta interagdo foram promovidos dois seminarios sobre o Orgamento Participativo nos
mesmos municipios.

Grau de cumprimento da meta: suficiente
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3.4.1.5. Analise do desempenho do programa

O nivel de cumprimento do Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel é
razodvel. Em 2019, a Agéncia de Desenvolvimento (AD) definiu no total 14 metas, assim
distribuidas: 4 para a componente Producdo Agropecudria e Seguranca Alimentar e
Nutricional; 4 para a componente Ambiente e Mitigacdo dos Efeitos das Alteracdes
Climaticas; 2 para a componente Saneamento Basico e Saude Publica e 4 para a
componente Poder Local. Como ilustra o grafico abaixo indicado, deste total de metas,
10 foram cumpridas, 3 tiveram alto desempenho e 1 registou desempenho suficiente.

Graéfico 2.Execucdo Programa de DLS
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3.4.2 Programa de Cidadania e Advocacia Social

O programa de Cidadania e Advocacia Social é de extrema importancia para a
organizacdo sendo que 0 mesmo proporciona um grande contributo no aprofundamento
de temas relacionados com a sociedade, politica e governagdo, bem como fortalece a
construgéo de pontes e 0 exercicio de cidadania a todos os niveis de governagao.

O referido programa comporta seis componentes, nomeadamente: a) Participagdo
Civica; b) Juventude, Direitos e Oportunidades; c) Direitos das Mulheres; d) Direito a
Terra; e) Informagdo, Documentacdo e Comunicagdo; e f) Influéncia de Politicas
Publicas. Estas componentes sdo desenvolvidas por 28 linhas de ac¢do que nos auxiliam
a identificar as acgdes concretas a desenvolver ao longo da execucédo do plano estratégico
da ADRA 2018-2022.
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A seguir faremos uma andlise das acc¢Ges desenvolvidas ao longo do ano de 2019
relacionadas com as componentes, linhas de ac¢do e o grau de cumprimento das metas.

3.4.2.1 Participacéo Civica

A componente sobre Participacdo Civica congrega quatro linhas de accdo,
nomeadamente: i) divulgar a legislacdo angolana e as convengdes internacionais; ii)
Promover a participacdo dos cidaddos em processos de formulacdo de leis e politicas
publicas; iii) Promover acc¢des de educacdo civica e eleitoral; iv) Promover debates sobre
temas de interesse publico.

i) Divulgar a legislacdo angolana e as convencdes internacionais

A linha de accdo acima descrita teve como actividades principais as seguintes:
distribuidos 1.000 exemplares, do relatério sobre o processo de educagdo e auscultacdo
do pacote legislativo autarquico; igualmente distribuiu-se 91 exemplares de material
informativo relacionados com a lei 9/04 (lei de terra), lei 15/16 (lei da organizacao e
funcionamento da administracdo loca do Estado), lei 25/11 (lei contra a violéncia
doméstica), lei 7/16 (lei da organizacdo e funcionamento das comissdes de moradores) e
lei 6/12 (lei das associacdes).

Foram ainda reproduzidas a Lei de Terra, Lei do Ambiente, Lei Contra a Violéncia
Doméstica, Lei das Associacdes, Lei das Cooperativas em duas linguas (Umbundu e
Portugués) e distribuidas nos municipios do Bailundo e Longonjo a nivel do Huambo.

Destacar ainda que a nivel da provincia da Huila foram promovidos 32 debates sobre
autarquias, lei de terras, lei contra a violéncia doméstica, lei das associacdes e
cooperativas e sobre Estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricional- ENSAN.

i) Promover a participacao dos cidad@os em processos de formulagéo de leis e
politicas publicas

Ao longo de 2019 conseguiu-se realizar 4 seminarios sobre 0 OGE nas provincias de
Benguela, Luanda, Huambo e Malanje, envolvendo 280 pessoas, sendo 81 mulheres;

Foram realizados 3 debates sobre a lei 15/16, nos municipios do Cubal e Ganda com
a participacao de 124 pessoas, das quais 11 mulheres;

Promovido, a nivel da provincia de Malanje, um debate sobre autarquias locais a luz
das 6 propostas de lei, nomeadamente, a institucionalizacdo, elei¢bes, financas, tutela,
organizacdo e funcionamento e sobre a transferéncia de atribuicdes e competéncias as
autarquias; contou com a participacdo de 114 membros (entre representantes das
instituicbes do governo, OSC, Estudantes, jornalistas, e quadros da ADRA), sendo 30
mulheres.

iii) Promover accOes de educacao civica e eleitoral
Realizados 6 debates sobre processo eleitoral autarquico nos municipios de

intervencdo envolvendo a participacdo de 318 pessoas das quais 109 mulheres.

32



Iv) Promover debates sobre temas de interesse publico

Realizou-se um workshop sobre Ciclo do OGE, que contou com a participacgao de 20
pessoas, sendo 9 mulheres;

Realizados 4 debates e 4 formag6es nos municipios de Malanje, Kalandula, Quela e
Kiwaba Nzoji, com a participacdo de cerca 166 pessoas, dentre elas representantes das
Administragdes, Salde, Educacdo, autoridades tradicionais, Juventude Ecoldgica
Angolana, Delegacgdo Provincial das Financas, lideres de associacdes de camponeses dos
municipios e outras sedeadas em Malanje e quadros da ADRA, sendo 69 mulheres;

A nivel de Benguela foram realizados 4 Ondjangos Comunitarios sobre politicas
publicas em curso nos municipios, participaram 186 pessoas das quais 88 mulheres. Os
temas abordados foram: Funcionamento dos registos, (programa se massificacdo do
registo civil), PDLCP (perspectivas para a Campanha Agricola 2019/2020) e saude
publica;

Realizados 25 debates, em 4 municipios de intervencao da Antena Huila, os mesmos
envolveram cerca de 735 pessoas, das quais 286 mulheres, os temas abordados estiveram
ligados a seca, roubo de gado, valor socioecondmico e cultural das familias, peste suina
africana, danos causados pelos fenomenos naturais, lideranga, desisténcia e absentismo
escolar.

Apresenta-se, a seguir, a sintese do balango das metas projectadas nesta componente.

Meta 1: Em 16 dos 25 Municipios onde a ADRA intervém, os actores sociais locais tém
acesso a informacao sobre a legislacdo fundamental (Constituicdo da Republica de
Angola, lei de terras, lei das associacgdes e das cooperativas, Carta Africana dos Direitos
Humanos e dos Povos, lei contra a violéncia doméstica, lei das cooperativas, pacote
legislativo autarquico, Lei da administracdo local do Estado).

Ponto de situacdo (Evidéncias)

e 18 municipios de intervencdo da ADRA, nomeadamente, 4 em Luanda, 4 em Malanje,
3 no Huambo, 4 na Huila e 3 em Benguela, cerca de 825 actores, das quais 328
mulheres tiveram acesso a informacao relacionadas com a legislagao vigente no pais
(a lei 9/04 (lei de terra), lei 15/16 (lei da organizagdo e funcionamento da
administracdo loca do Estado), lei 25/11 (lei contra a violéncia doméstica), lei 7/16
(lei da organizagéo e funcionamento das comissdes de moradores) e lei 6/12 (lei das
associacdes) e o0 pacote legislativo autarquico.

Grau de cumprimento da meta: cumprida.
Meta 2: Nos 25 municipios onde a ADRA trabalha, dinamizam-se ac¢Ges de educacao
civica e eleitoral, espacos de debate sobre temas de interesse publico com engajamento

dos actores locais
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e Foram dinamizados debates sobre processo eleitoral autarquico, onjangos
tematicos de analise do OGE e politicas publicas em 12 municipios de intervencao
da ADRA, estas acc¢des congregaram 1.943 pessoas, das quais 683 séo mulheres.

Grau de cumprimento da meta: suficiente.

3.4.2.2 Juventude, Direitos e Oportunidades

As accOes realizadas no quadro desta componente procuraram proporcionar
oportunidades de capacitacao dos jovens através do apoio as suas iniciativas organizativas
e realizacdo de estagios de fim de curso. Abaixo sdo descritas as principais realizagdes
por cada uma das 5 linhas de accdo, designadamente: i) Promover espagos juvenis de
debates; i) Promover liderangas juvenis; iii) Reforcar e promover o associativismo e
empreendedorismo juvenis; iv) Apoiar os estudantes na elaboracao de trabalhos de fim
de curso; v) Desenvolver parcerias no quadro da temaética juventude.

) Promover espagos juvenis de debates

Realizados 2 debates e 6 palestras sobre justica social, éxodo rural, gravidez
precoce/VIH e SIDA e a importancia da participacdo do cidaddo na vida publica.
Participaram 228 jovens (68 mulheres) de associagcfes juvenis de Luanda, Longonjo,
Kiwaba Nzoji, Cacuso e Kalandula. Ministrado um seminario de capacitacdo sobre
descentralizacdo e desconcentracdo administrativa, para estudantes finalistas do curso
médio de educadores sociais do Instituto de Ciéncias Religiosas em Luanda, tendo
participado 60 jovens, sendo 32 raparigas. Foi realizado um Ondjango juvenil sobre
cooperativismo, empreendedorismo e &xodo rural, na comuna do Kasseque, municipio da
Ganda onde estiveram presentes 123 jovens dos quais 56 mulheres

Promovidos 3 encontros entre os lideres das associacbes de estudantes e
administrador comunal do Lombe. Participaram 6 lideres juvenis, permitindo reflectir
sobre a importéncia da participacdo dos jovens nos espagos de concertagéo.

i) Promover liderancas juvenis

Promovidas 23 sessOes de capacitagdo sobre lideranca juvenil com os grupos de
referéncia nos municipios dos Gambos, Humpata, Caluquembe e Cacula.

i) Reforcar e promover o associativismo e empreendedorismo juvenis

Realizadas 11 sessdes de capacitacdo aos jovens membros dos grupos juvenis dos
municipios do Bailundo, Caala, Longonjo, Cacula e Humpata sobre gestdo de crédito e
empreendedorismo. Estiveram envolvidos 375 jovens, das quais 62 mulheres.

Destacam-se também a realizacdo de 7 encontros com grupos de jovens
empreendedores e ligados a grupos desportistas dos municipios do Bailundo, Caala e
Longonjo, Cacuso e Kalandula que registou a participacdo de 81 membros, dos quais 26
eram mulheres. Apoiados 2 grupos de jovens dos municipios da Caala e Longonjo com
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material desportivo. Apoiada a criacdo da comissdo de gestdo da caixa comunitaria do
grupo de jovens do municipio da Caéla.

Facilitada a participacdo de 2 grupos juvenis de teatro/danca dos municipios do Quela
e K. Nzoji nos Encontros Municipal e Nacional das Comunidades, onde tiveram
oportunidade de apresentar pegas teatrais com temas voltados ao desenvolvimento local
das comunidades. Foi apoiada a organizagdo e funcionamento de 4 grupos juvenis (3
grupos teatrais, e 1 de empreendedores), dos municipios de Kalandula, Quela, Kiwaba
Nzoji e Cacuso.

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

» 375 jovens (62 mulheres) de 5 municipios de intervencdo capacitados em matéria
de gestdo de negdcios e empreendedorismo;

» As capacitagdes facilitaram a ascensdo de jovens aos cargos de lideranca dentro
das associacdes e cooperativas de camponeses nos municipios de intervencédo na
Huila;

» Dinamizados 5 grupos de jovens nos municipios do Bailundo (2), Cadla (2) e
Longonjo (1) que desenvolvem actividades agricolas, pequenos negécios, através
de caixas comunitarias e actividades desportivas nas comunidades;

» Constituidos 2 grupos juvenis nos municipios de Cacuso e Kalandula;

* 4 grupos juvenis de Kalandula, Quela, Kiwaba Nzoji e Cacuso funcionam com
melhor organizacao.

iv) Apoiar os estudantes na elaboracao de trabalhos de fim de curso

Apoiados 95 estudantes na elaboracdo dos seus trabalhos de fim de curso nas
provincias de Benguela (7), Huambo (19), Huila (57), Luanda (6) e Malanje (4).

) Desenvolver parcerias no quadro da tematica juventude

Estabelecida uma parceria formal com o gabinete provincial da juventude e desportos
da Huila. Foi estabelecida no quadro da submisséo das propostas de projectos na linha de
cidadania e juventude para os municipios da Cacula, Bibala, Cahama e Ombadja.

O balanco das metas da componente € apresentado, a seguir.

Meta 1: Até final de 2019, sdo dinamizados 9 grupos juvenis com as seguintes
iniciativas: promocéao de espacos de debates com temas de interesse juvenil e apoio na
elaboracéo de projectos de acesso ao crédito.

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

* Dinamizados 7 grupos juvenis nas provincias do Huambo (5) e Malanje (2), na
elaboracdo de projectos agricolas, promovidos 12 encontros de reflexdo com os
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jovens sobre temas de interesse juvenil (empreendedorismo, associativismo,
cooperativismo, justica, éxodo rural, participagdo civica, etc.); e igualmente 498
jovens (158 raparigas) dos municipios de intervencdo estiveram envolvidos em
espacos de debate e didlogo com as autoridades locais;

Grau de cumprimento da meta: alto

Meta 2: Até final de 2019, sdo apoiados 45 estudantes na realizacdo de estagios, no
ambito dos trabalhos de fim de curso e da inser¢éo no mercado de trabalho.

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

» 95 estudantes apoiados na realizacao de estagios defenderam os seus trabalhos de
fim de curso e terminaram com éxito.

Grau de cumprimento da meta: Cumprida.

3.4.2.3 Direitos da Mulher

O apoio as iniciativas econdmicas e o fortalecimento da lideranca das mulheres
nas organizagdes locais constituiram o principal foco da actividade da ADRA nesta
componente em 2019, conforme espelha o balango das metas. Esta componente esta
composta pelas seguintes linhas de accdo: i) Promover liderangas femininas e a
participacdo de mulheres nos espacos de decisdo; ii) Desenvolver parcerias com
organizacGes que trabalham na mesma temaética; iii) Promover debates sobre os direitos
da mulher e facilitar o acesso a informacgdo e servigos publicos; iv) Intermediar a
resolucdo de conflitos que afectam os direitos das mulheres.

i) Promover liderancas femininas e a participacdo de mulheres nos espacgos de decisédo

Realizadas 100 sessGes de capacitacdo sobre lideranca feminina nos municipios
de Kiwaba Nzoji, Kalandula, Quela e Cacuso, Cubal, Ganda, Caluguembe, Cacula,
Humpata e Gambos com a participagdo de 1.146 membros, sendo 410 mulheres de 66
associacOes e 3 cooperativas.

Envolvidas 103 mulheres nos espacos de tomadas de decisdo das associacdes e
cooperativas, nos municipios do Bailundo, Caala e Longonjo. Realizados 9 encontros
especificos com associa¢des de mulheres no municipio do Bailundo, Caala e Longonjo,
envolvendo 347 mulheres.

No municipio do Quela, em Malanje foi assessorado o grupo de mulheres
Kixicano na actualizacdo de micro-projecto agricola, com envolvimento de 13 mulheres.
No que toca a alfabetizagdo, 493 mulheres aderiram as aulas de alfabetizacdo nos
municipios de Kiwaba Nzoji, Quela, Cacuso, Cubal e Ganda.
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i) Desenvolver parcerias com organizacgdes que trabalham na mesma temética

Realizadas ac¢des conjuntas com o Gabinete da Acgdo Social no Huambo
(formacBes sobre a Lei contra a Violéncia Doméstica e formagdes sobre género).
Estabelecida parceria formal com o Gabinete provincial da Familia e Igualidade de
Género e a Direcgdo da Aldeia de Criangas SOS na Huila.

Realizado um intercdmbio sobre métodos de igualdade de género com o

envolvimento de varios actores locais que trabalham as questdes de igualdade de género
(Rede Mulher, AJOMA, PIN, Henkay-Navakwavo, OMA, GASFIG). Partilhadas as
metodologias de trabalho sobre a tematica. O intercambio contou com a participacéo de
50 pessoas entre os quais 31 mulheres.

Realizado um intercdmbio com a Unido Nacional de Camponeses de Mogambique
sobre o trabalho com os direitos das mulheres a nivel das zonas rurais. Participaram 5
mulheres de Angola e 16 de Mocambique. Os assuntos tratados durante o intercambio
foram: metodologias de trabalho com mulheres; relac6es de genero, direito e conflitos de
terra, associativismo feminino.

Camponesas de Angola partilham experiéncia de associativismo feminino em Mogambique

iii) Promover debates sobre os direitos da mulher e facilitar o acesso a informacéo e
servicos publicos

Promovidos 22 encontros de reflexdo (debates, formacGes, seminarios) sobre os
direitos da mulher (a carta africana e convengdes internacionais sobre os direitos das
mulheres e OGE e Politicas Publicas sensivel ao género, posi¢éo e influéncia da mulher
a nivel das organizacOes direitos sexuais e reprodutivos, justica, aborto de genero,
violéncia doméstica) nos municipios de Malanje, Kiwaba Nzoji, Quela e Cacuso,
Bailundo, Longonjo, Kilamba Kiaxi, Cazenga e Viana com a participacdo de 392
mulheres.

Foram ainda realizados 3 encontros municipais das mulheres, nos municipios do
Bailundo, Longonjo e Cala, com a participacdo de 108 mulheres. Realizados 4 encontros
das mulheres da ADRA e parceiras, nas provincias de Benguela, Huambo, Huila e
Malanje, com a participagao de 156 mulheres.
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Realizada, em Luanda, a conferéncia nacional sobre os direitos econémicos da
mulher. Participaram 132 pessoas, das quais 100 mulheres. Assuntos abordados:
Principais programas de empoderamento economico das mulheres; Mecanismos de
proteccdo dos direitos econdmicos das mulheres; Apresentacdo do estudo sobre o direito
da mulher a terra; o impacto das alteracdes climéticas na vida das mulheres e meninas: o
caso das mulheres dos Gambos; Acesso aos meios de producdo e comercializacdo
agricola.

Conferéncia Nacional sobre os direitos da mulher em Luanda, Novembro

Assessorada a elaboracdo e implementacgéo dos planos de ac¢éo de 9 activistas de
género, 6 da Ganda e 3 do Cubal.

No que toca ao acesso a servicos, foram apoiadas 334 mulheres na obtencao de
documentos de identificacdo pessoal no municipio da Cacula, Huila.

iv) Intermediar a resolucéo de conflitos que afectam os direitos das mulheres

Realizadas 3 sessOes de reflexdo sobre a lei e conflitos de terras. Estiveram
envolvidas 110 pessoas, das quais 101 mulheres membros das comunidades, autoridades
tradicionais e parceiros institucionais, nas provincias do Huambo e Huila.

O balango das metas nesta componente revelou o seguinte quadro:

Meta 1: Até final de 2019, o nimero de mulheres que ocupam cargos de lideranca,
aumenta em média cerca de 10,6%

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

e 149 mulheres passaram a assumir cargos de lideranca em 9 municipios de
intervengdo, tendo registado um aumento de 8%.

Grau de cumprimento da meta: alto desempenho.
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Meta 2: Até final de 2019, nos 16 municioios onde a ADRA intervém, 1.532 mulheres
tém acesso a informacéo sobre os seus direitos.

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

e Em 18 municipios 734 mulheres tiveram acesso a informacéao sobre igualdade de
género, violéncia doméstica, cultura vs religido, registo civil, Lei de Terras e
prevencdo de potenciais conflitos,

e 231 mulheres tiveram acesso a cédulas e 103 aos bilhetes de identidade apoiadas
pelo projecto Kumosi 2, no municipio da Cacula

Cumprimento da meta: Alto desempenho

3.4.2.4 Direito a Terra

A componente relacionada com o direito a terra € composta por cinco linhas de ac¢éo,
nomeadamente i) Desenvolver ac¢des de educacdo juridica; ii) Apoiar 0s processos de
legalizagdo de terras nas comunidades rurais; iii) Apoiar o processo de mediacdo de
diferentes tipos de conflito de terras; iv) Desenvolver ac¢des de advocacia social voltadas
para a promogdo dos direitos de acesso aos recursos naturais associados a terra; V)
Organizar debates pablicos sobre a problematica da terra nas sedes municipais, capitais
provincia e em Luanda.

) Desenvolver acc¢des de educacdo juridica

A accdo juridica visa fundamentalmente fazer com que as comunidades tenham
acesso a legislagdo fundiéria existente no pais. Para ADRA as ac¢des ligadas a presente
linha de accdo estiveram ligadas a producdo de materiais informativos, focado nos
elementos essenciais da Lei de Terras. Neste sentido, a nivel de Malanje (Quela, Kiwaba
Nzoji) foram distribuidas 17 cartilhas com contetdos resumidos sobre a lei de terras. No
entanto, os membros das comunidades através de 25 associacdes e 2 FOruns municipais
tiveram acesso as mesmas. lIgualmente a provincia do Huambo reproduziu e distribuiu
50 exemplares da Lei de terra nas versdes em Portugués e Umbundu.

i) Apoiar os processos de legalizacao de terras nas comunidades rurais

A nivel do Huambo foram apoiadas 5 comunidades da Caala na actualizagdo dos
processos de legalizacdo de terras.

Em Benguela a cooperativa Ndende Jongolo no municipio da Ganda obteve a
declaracdo do Soba e submeteu um requerimento junto da administragdo comunal para
dar inicio ao processo de titulacdo das suas terras. Ainda na mesma provincia foram
encaminhados os processos de 46 membros, correspondendo a 46 parcelas de terras dos
membros da ACDA, cooperativas Kwatoko e Okutyuka, destes 2 mulheres e 1 homem ja
obtiveram os seus documentos, que foram entregues durante o acto provincial de
lancamento do programa “Minha Terra”.

iii) Apoiar o processo de mediacéo de diferentes tipos de conflito de terras
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Os conflitos de terras se apresentam como um grande desafio para as comunidades
rurais. Durante o ano passado, a Antena Benguela apoiou a resolucéo de um conflito
terra que envolvia a Cooperativa Kawatoko e a 73° Brigada Militar «Fazenda Elisa,
no municipio do Cubal. Este apoio consistiu na facilitagdo de um encontro entre a
administradora municipal e a cooperativa Kawatoko, para abordar a problematica do
conflito de terras entre a comunidade da fazenda Elisa e a 73? Brigada Militar. Fruto
do encontro entre a cooperativa e a administradora, esta, deslocou-se a fazenda Elisa
e teve um encontro com diversos actores da comunidade, que resultou na autorizacao
a comunidade para utilizacdo da terra que havia sido retirada pela 732 brigada.

Outro aspecto importante deste apoio foi o encaminhamento dos documentos
iniciais de legalizacdo nomeadamente, declaracdo do Soba, da EDA, do antigo
fazendeiro e croquis de localizacdo da parcela e as listas dos membros da comunidade
a Administradora Municipal.

iv) Desenvolver acc¢des de advocacia social voltadas para a promocdo dos
direitos de acesso aos recursos naturais associados a terra

Né&o foram realizadas acc¢des nesta linha de acgéo.

V) Organizar debates publicos sobre a problemética da terra nas sedes
municipais, capitais provincia e em Luanda

A ADRA em parceria com o CICA, MOSAIKO, AJUDECA e outras organizagoes
da sociedade civil que fazem parte do grupo de organizac6es da sociedade civil sobre os
recursos naturais, realizaram a Conferéncia sobre os Recursos Naturais em Angola, da
mesma participaram 317 pessoas, das quais 123 foram mulheres. Um dos assuntos
abordados foi a problematica da terra para fins agricolas face a exploragdo dos recursos
naturais. Aproveitou-se 0 espaco para que um membro do municipio do Longonjo,
provincia do Huambo, pudesse partilhar as transformacdes que estdo a ocorrer naquele
municipio depois da descoberta do mineiro.

Foram realizadas 4 palestras sobre a lei de terras nos municipios do Bailundo e
Longonjo. Realizado 1 Workshop provincial sobre a legislacdo fundiaria e mecanismos
de prevencdo de conflitos de terra, na capital da provincia da Huila. O evento juntou
membros das comunidades, instituicdes locais do estado, autoridades tradicionais,
entidades eclesiasticas e outros actores da sociedade civil.

A nivel das provincias da Huila e Malanje realizaram-se 8 sessdes de debates
publicos, destas, duas foram radiofénicas sobre 0os mecanismos locais de gestdo de terras
comunitarias e recursos naturais.

Os debates, conferéncias e palestras congregaram cerca de 1.147 participantes, dos
quais 335 foram mulheres.

Apresenta-se, abaixo, o balanco do grau de cumprimento das metas.
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Meta 1: Em 3 municipios dos 25 onde a ADRA intervém, pelo menos 6 das 10
comunidades com processos remetidos as Instituigdes afins, culminem com a emissao
dos titulos de reconhecimento(Huambo e Benguela)

Ponto de situacdo (evidéncias)

e Em 3 municipios no ambito do lancamento do programa Minha Terra foram
encaminhados 46 membros (pertencentes as cooperativas ACDA, Kwatoko e
Okutyuka do Cubal), destes, trés membros, nomeadamente um homem e duas
mulheres tiveram acesso ao titulo de terra individual, a nivel do municipio do
Cubal.

e Cinco comunidades do municipio da Caala, provincia do Huambo foram apoiadas
na actualizacdo do processo de legalizacdo de terras (actualizacdo da
documentacao, ndo houve avancos significativos).

Grau de cumprimento da meta: baixo.

Meta 2: Em 4 municipios dos 25 onde a ADRA intervém, 6 comunidades com processo
de delimitacao participativa das suas terras em curso (Malanje e Huila)

Ponto de situacdo (Evidéncias/Resultados)
* Na Huila em curso o processo de delimitacdo de 9 comunidades

Grau de cumprimento da meta: suficiente.

3.4.2.5 Informacéo, Documentacdo e Comunicacao

A componente de Informacdo, Documentacédo e Comunicagdo congrega seis linhas de
accdo, nomeadamente i) Editar, publicar e divulgar estudos e sistematizacdes de
experiéncias; ii)Revitalizar as publicacdes das Antenas e Sede; iii) Promover
constantemente e com qualidade as causas defendidas pela organizagdo na midia; iv)
Estandardizar a marca da ADRA,; v) Organizar o acesso bibliografico da organizacéo; vi)
Fomentar parcerias com instituicbes do saber, visando a producéo e disseminagdo de
conhecimentos.

) Editar, publicar e divulgar estudos e sistematizagdes de experiéncias

Em Benguela foi produzida uma cartilha informativa sobre “Autarquias Locais”,
imprimiu-se 1.100 exemplares, dos quais, 400 em Umbundo e 700 em Portugués. Foram
distribuidas 212 cartilhas no Dombe-Grande e 345 na Ganda.

Ainda em Benguela foi sistematizada uma experiéncia sobre a aplicacdo do método
de advocacia social no processo de alfabetizagdo da cooperativa agropecuaria Kawatoko
do municipio do Cubal.
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A nivel da provincia de Malanje foram realizados 3 estudos tematicos sobre OGE a
grupos mais vulneraveis, com o foco (registo de nascimento, 4gua e alimentacéo), nos
municipios de Kalandula, Quela, Kiwaba Nzoji e Malanje.

Em Luanda foram produzidos e impressos cerca de 500 exemplares do relatorio sobre
monitoria social do OGE e distribuido cerca de 470 exemplares as entidades do Estado,
parceiros e organizacbes da sociedade civil. Igualmente produziu-se uma Banda
Desenhada sobre o VIH/SIDA. Foram distribuidos cerca de 500 kit dos folhetos sectoriais
sobre OGE 2020.

i) Revitalizar as publicacGes das Antenas e Sede

A revitalizagdo das publicacdes das Antenas e Sede esteve relacionada com a gestao
das midias sociais e website institucional. Desta feita, foram publicados cerca de 340
textos/videos nas nossas paginas (Facebook, Website e Youtube).

Actualmente temos cerca de 6.000 seguidores na nossa péagina do Facebook, quando
em 2018 tinhamos apenas 2.000.

i) Promover constantemente e com qualidade as causas defendidas pela
organizagdo na midia

As causas da organizacdo foram profundamente difundidas nos meios de
comunicagdo. Ao longo do ano, a presenca da ADRA nos 6rgdos da comunicacao social
foi cerca de 125. Em termos de cobertura jornalista tivemos cerca de 78 eventos;

A organizacdo concedeu cerca de 132 entrevistas e participacdo nos espacgos de
debates radiofdnicos e televisivos. Os principais meios de comunicacdo foram a TPA,
TVZIMBO, PALANCA TV, ANGOP, Jornal de Angola, Novo Jornal, Jornal o Pais,
Radio Eclésia, Radio Mais e as radios provinciais e municipais.

Iv) Estandardizar a marca da ADRA

Elaborado o manual de identidade visual, formato de cartas, PowerPoint, actualizacéo
do logotipo.

V) Organizar o acesso bibliografico da organizacgéo

Em Benguela foram catalogados com n° de série e inseridos na plataforma Excel 285
livros e dispostos em ordem onomastica nas prateleiras do CID

Na Sede foi criado um Sistema de Gestdo para Biblioteca.

Vi) Fomentar parcerias com instituicdes do saber, visando a producgdo e
disseminacéo de conhecimentos
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A nivel do Huambo estabeleceu-se acordos de parceria formal com o ITA no apoio
de realizacdo de estéagios e trabalho de fim do curso.

Em Malanje conseguiu-se renovar 0 protocolo de parceria com o Instituto Médio
Agréario de Malanje (IMAM), tendo resultado na realizacdo de estagio curricular de 4
estudantes finalistas, todos eles ligados a producéo vegetal.

A Antena Huila firmou uma parceria formal com Instituto de Ciéncias Religiosas de
Angola — ICRA do Namibe.

Anivel de Luanda, fortaleceu-se a parceria com as Faculdade de Economia da UCAN,
que resultou na realizacdo conjunta da Conferéncia Internacional sobre a Agricultura e
Pobreza; assim como foi estabelecida uma parceria com o Instituto Superior de
Comunicacéo que resultou na contratagédo de 10 estudantes que desenvolveram o trabalho
de catalogacdo e classificacdo do acervo bibliogréfico da sede.

Apresenta-se, a seguir o balango das metas.

Meta 1: A ADRA divulga com regularidade as accOes, através dos medias e das redes
sociais.

Ponto de situacao (Evidéncias/Resultados)

¢ Divulgadas 340 matérias no website e facebook
e Concedidas 132 entrevistas aos diferentes orgaos da comunicacdo social.

Grau de cumprimento da meta: cumprida
Meta 2: Até final de 2019, sejam sistematizadas sete (7) experiéncias e dois (2) estudos.
Ponto de situacdo (Evidéncias/Resultados)

e Produzida 1 sistematizacdo, nomeadamente, aplicacdo do método de advocacia
social no processo de alfabetizacédo e 5 estudos, nomeadamente, 3 sobre 0s grupos
mais vulnerdveis com foco na Alimentacdo, Registo de Nascimento eAcesso a
Agua, nos municipios de Kalandula, Quela, Kiwaba Nzoji e Malanje;

e Analise sectorial do OGE que se traduziu em 8 folhetos ( 500 exemplares cada) e
o relatorio sobre a monitoria do OGE a nivel dos municipios do Bailundo, Cacula
e Ganda.

Grau de cumprimento da meta: suficiente.

Meta 3: Até o final do ano os materiais das estruturas do CID estejam catalogados.

Ponto de situacdo (Evidéncias/ Resultados)

e Livros da Sede foram catalogados e criado um sistema de gestdo de biblioteca;
e A nivel de Benguela foi feita a reorganizacdo dos livros e criada uma base de
dados.
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Grau de Alcance da meta: suficiente

3.4.2.6 Influéncia nas Politicas Publicas

A componente de Influéncia nas Politicas Publicas é de extrema importancia no
processo de advocacia social junto do Estado a seus diferentes niveis de actuacdo. A
mesma é composta por trés linhas de accdo, designadamente, i) Monitorar as politicas e
programas publicos na éptica dos direitos humanos; ii) Participar em conjunto com outras
organizagOes da sociedade civil no ciclo do OGE; iii) Promover iniciativas articuladas de
debate e influéncia sobre as politicas pablicas ligadas ao ambiente e recursos naturais na
regido africana.

Descreve-se, de seguida, as principais realizagdes em 2019, tendo em
consideracdo as linhas de accdo da componente

i) Monitorar as politicas e programas publicos na optica dos direitos humanos

Realizadas 3 sessOes de divulgacdo dos relatorios sobre monitoria do OGE em
dois municipios (Bailundo e Ganda), que teve a participacao de 74 pessoas, sendo 27
mulheres, entre lideres das associacdes e cooperativas, quadros das administracdes
locais.

i) Participar em conjunto com outras organizac¢des da sociedade civil no ciclo do
OGE

Emitido em conjunto com o OPSA um posicionamento sobre 0 OGE 2020.

Realizada a Conferéncia Nacional sobre Monitoria do OGE e Programas Publicos,
envolvendo cerca de 178 pessoas, das quais 46 mulheres, entre representantes das
Financas, Tribunal de Contas, Assembleia Nacional, OSC, membros de associacfes e
cooperativas, quadros da ADRA e jornalistas.
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TORIA DO

Conferéncia sobre monitoria do OGE em Luanda, Agosto

Realizado 5 encontros com o MED, MINSA, MASFAMU, MINAGRIF,
MINFIN. Feita a Sesséo de Apresentacdo e Langamento dos folhetos sectoriais sobre o
OGE 2020, em Luanda, com a participacdo de 140 pessoas, das quais 29 mulheres

A nivel de Luanda realizou-se uma acc¢do de capacitacdo sobre metodologias de
monitoria e fiscalizacdo do OGE, com a participacdo de 35 pessoas, dentre as quais 8
mulheres. Durante o evento abordou-se 0s seguintes assuntos: ciclo de politicas publicas
monitoria de politicas publicas, processo de fiscalizagdo do OGE.

Realizacdo em Benguela de um ciclo de formacdo sobre anélise do OGE e a
oficina do OGE sensivel ao género. Participaram da mesma cerca de 43 pessoas, das
quais 38 eram mulheres. Assuntos abordados: Génese das Politicas Publicas
(antecedentes, percursores e factores que contribuiram para o surgimento), conceito,
classificacdo, andlise e discussdo das Politicas Publicas a luz do OGE/19, papel das
Organizac0es locais e da mulher no ciclo de gestao.

Promovidas 3 sessbes de capacitacdo aos membros das comissdes de moradores
de Cazenga, Cacuaco, e Kilamba Kiaxi sobre Orgamento Participativo, envolvendo
cerca de 400 participantes, sendo 105 mulheres.

i) Promover iniciativas articuladas de debate e influéncia sobre as politicas
publicas ligadas ao ambiente e recursos naturais na regido africana.

Participagdo na décima Conferéncia Internacional sobre Mineragio em Africa, 0
evento ¢ conhecido por “Alternative Mining Indaba”

Participagdo na Conferéncia sobre Divida Publica na Africa Austral em
Johannesburg, Africa do Sul.
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O balango das metas revelou o seguinte quadro de evidéncias/resultados:

Meta 1: A ADRA, em conjunto com outras organizacfes da sociedade civil, apresenta
um posicionamento publico sobre a proposta do Orgcamento Geral do Estado 2020.

Ponto de Situacéo (Evidéncias/Resultados)

e Posicionamento da ADRA e OPSA produzido, apresentado e distribuido junto aos
deputados, jornalistas e outros actores sociais

Grau de alcance da meta: cumprida.

Meta 2: A ADRA monitora 5 programas publicos de incidéncia local nos Municipios
de Intervencao.

Ponto de Situacao (Evidéncias/Resultados)

e Monitorado a nivel dos municipios de Kalandula, Malanje, Kiwaba Nzoji e Quela
os programas publicos sobre Acesso a Agua, Registo de Nascimento e
Alimentacao.

Grau de Alcance da Meta: alto desempenho.

3.4.2.7 Anélise do desempenho do programa

O desempenho do programa de cidadania e advocacia social € satisfatério, uma
vez que das 13 metas preconizadas em 2019, 4 foram cumpridas, 4 registaram alto
desempenho, 4 tiveram um desempenho suficiente e 1 com desempenho baixo. Em
termos de componentes, podemos constatar que as de participacao civica, influéncia de
politicas publicas, Informacdo Documentacdo e Comunicacdo registaram maiores
avangos, sendo que os temas ligados ao OGE, Autarquias e legislacdo fundiaria
assumiram maior destaque nas acc¢des de cidadania e advocacia social realizadas ao longo
do ano.. Ja as componentes Direito a Terra, Direito das Mulheres e Juventude, Direitos
e Oportunidades continuam a registar poucos progressos em termos do cumprimento de
metas; ha, aqui a necessidade de se melhorars desempenho da ADRA nestes
componentes em 2020, para que se consiga sistematizar informacoes e reforcar accoes
incisivas. Em relacdo a componente de Juventude, Direitos e Oportunidades, ndo se
conseguiu ter avancos significativos com o trabalho desenvolvido com os jovens,pelo que
impde-se reforcar acgcOes e trazendo dados concretos sobre o numero de jovens que
participam dos eventos realizados.
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Gréfico 3. Execugdo- Programa de C e AS
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3.4.3 Programa de Desenvolvimento Organizacional

O Programa de Desenvolvimento Organizacional assume vida propria dentro da
filosofia e caracteristicas da Organizac&o. .

Este programa visa a criacdo de condi¢Ges organizacionais que respondam as
exigéncias estratégicas e programaticas da sua intervencdo. Para o efeito o programa esta
estruturado em 4 componentes, nomeadamente: i) Gestdo e desenvolvimento do pessoal;
i) Gestdo Administrativa, Financeira e de Patriménio; iii) Monitoria, Aprendizagem
Organizacional e Inovagéo e; iv) Vida Associativa e Governagéo.

3.4.3.1 Gestdo e Desenvolvimento do Pessoal

A componente de Gestdo e desenvolvimento do pessoal compreende 3 linhas de
accdo principais: i) Promoc¢do de boas praticas, valores e principios da cultura
organizacional; ii) Melhoramento dos mecanismos de gestdo e desenvolvimento do
pessoal e iii) Promogdo da equidade do género. Apresenta-se, a seguir o relato das
principais realizac6es em 2019.

)] Promocéo de boas praticas, valores e principios da cultura organizacional

Realizadas 4 assembleias e 1 encontro dos trabalhadores a nivel da AD;
Realizadas 23 encontros de reflexdo sobre os principios e valores da Organizagdo; 4
seccOes de debates sobre andlise dos principios e valores da Organizagéo, tendo como
base o comportamento individual e colectivo dos trabalhadores e; RealizadoS 4 jantares
de confraternizacdo e amigo oculto respectivamente.
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i) Melhoramento dos mecanismos de gestao e desenvolvimento do pessoal

Foram realizadas avaliacGes de desempenho a nivel da Antena Huila e Huambo;
Elaborados os contratos de trabalho e definicdo do quadro de pessoal em 2019; Realizadas
2 formacBes sobre gestdo de projectos e uma formagcdo em Primavera no médulo de
Contabilidade e Tesouraria; Realizados os médulos de formagdo em desenvolvimento
comunitario; Realizados encontros técnicos da UPD, UGAF e UCAS.

i) Promocao da equidade do género

Uma coordenadora municipal ascendeu ao cargo de Directora da Antena Malanje.
Perfazendo assim um total de 3 mulheres na direc¢do das Antenas;

Mais de 40% dos postos de chefia sdo ocupados por mulheres;

Realizados 2 encontros das mulheres para abordar preocupacdes que afectam as
mulheres da ADRA e parceiras.

Econtros provinciais das mulheres, Benguela e Huila (respectivamente)
O balanco das metas apresentou as seguintes evidéncias:
Meta 1: Elaboradas ferramentas de avaliacdo de desempenho que permite aferir os
niveis de desenvolvimento dos quadros.

Ponto de situacao(evidéncias/resultados)
e 50% dos quadros avaliados e com resultados satisfatorios.

Grau de cumprimento da meta: baixo

Meta 2: Até final de 2019, pelo menos 35% dos postos de chefia sdo ocupados por
mulheres.

Ponto de situagdo(evidéncias/resultados)
e 40% dos cargos de chefia/espacos de tomada de decisdo sdo ocupados por
mulheres.

Grau de cumprimento da meta: cumprida
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3.4.3.2 Gestao Administrativa, Financeira e de Patriménio

A componente Gestdo administrativa e de Patrimonio abarca seis (6) linhas de
accdo: i) Diversificar as fontes de financiamento; ii) Reforcar o sistema de planificacéo,
monitoria e gestdo; iii) Constituir reservas financeiras; iv) Aprimorar o sistema de
informacdo para a gestdo; v) Desenvolver e aplicar uma estratégia de gestdo do
patrimonio e; vi) Melhorar e aplicar instrumentos de gestdo administrativa. Eis a
descricdo das principais realizacdes em 2019:

i) Diversificar as fontes de financiamento

A nivel da AD foram elaboradas 13 propostas de projectos, que resultou na aprovacgéo
de 8 e as demais encontram -se em fase de negociagéo.

i) Reforcar o sistema de planificacdo, monitoria e gestéo

Foram realizadas 5 visitas de monitoria, 3 a Antena Malanje, uma a Antena Huila e
Huambo. Realizadas cerca de 43 visitas de monitorias as equipas municipais de
intervencdo a nivel dos municipios e 5 visitas de monitoria &s antenas pelo DUGAF.

Elaborado e implementado o orgamento consolidado das Antenas e o fluxo de caixa
previsional.

11)) Constituir reservas financeiras

Reforcados os fundos locais da ADRA-AD em todas as suas estruturas em USD
155.234 através da arrecadacdo de receitas provenientes da renda do patrimoénio das
Antenas, aluguer da sala de reunibes, abate de viaturas, realizacdo de consultoria,
hospedagem, refei¢des e overheads.

iv) Desenvolver e aplicar uma estratégia de gestdo do patrimonio

A nivel da Antena Huila foram parcialmente actualizados os inventéarios do
patrimonio e elaborados e distribuidos os manuais de bordo para as viaturas. Na Antena
Malanje foi realizado o inventario e sua classificacdo, assim como o abate de 20 bens (6
viaturas, 7 motorizadas e 7 computadores.

Em Benguela foram realizados encontros com a Reparticdo Municipal da habitagéo
para se inteirar dos procedimentos de compra da casa de passagem do Cubal e do
escritério. Ainda neste ambito foram regularizadas as rendas em atraso dos 2 imdveis e
actualizados os contratos de arrendamentos. Foi ainda remetido o processo a
administracdo municipal de Benguela para actualizacdo do documento de cedéncia do
espaco que se encontrava extemporaneo e consequentemente o pagamento do SISA.

V) Melhorar e aplicar instrumentos de gestdo administrativa
Durante as visitas, foi monitorada a utilizacdo do procurement na aquisi¢cdo de

bens e servicos, bem como a planificagdo das necessidades e utilizacdo racional dos
recursos da organizagéo.
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O grau de cumprimento das metas previstas foi globalmente satisfatorio, conforme se
depreende do balanco a seguir apresentado.

Meta 1: Elaboradas e submetidas aos financiadores, pelo menos 8 novas propostas de
projectos

Ponto de situacao(evidéncias/resultados)
e Foram laboradas 13 propostas de projectos, que resultou na aprovacgéo de 8.

Grau de cumprimento da meta: cumprida

Meta 2: Sejam arrecadados pelo menos 93.450 USD, resultantes do patriménio e
overheadse consultorias.

Ponto de situacao(evidéncias/resultados)
e Arrecadados USD 155.234 nos Fundos Locais a nivel da A.D.

Grau de cumprimento da meta: cumprida

Vi) Aprimorar o sistema de informacao para a gestao

O sistema de gestdo de informacao financeira foi actualizado da verséo 8 para 9.
Meta 3: Assegurada a legalizacdo e manutencao do patriménio da AD.

Ponto de situacao(evidéncias/resultados)
e Assegurada a manutencao do patrimonio da organizacao;
e 8 casas da ADRA com titulo de propriedade e 2 apenas com escritura publica;
e 10 edificios em via de legalizacdo e 13 terrenos por concluir o processo de
legalizagéo.
Grau de cumprimento da meta: suficiente

3.4.3.3 Monitoria, Aprendizagem Organizacional e Inovagio

Esta componente contempla 4 linhas de accao, desiganadamente: i) Implementacao
de um sistema de monitoria e avaliacdo adequado a natureza da actividade da ADRA,; ii)
Dinamizacdo do funcionamento regular dos espacos institucionais; iii) Dinamizacdo do
funcionamento regular dos espacos institucionais; iv) Reforcar as formacgdes em
Desenvolvimento Comunitério.

i) Implementagcdo de um sistema de monitoria e avaliagdo adequado a
natureza da actividade da ADRA

Elaborados e implementados os Planos de Acgdo Operativo das 5 estruturas
(Antenas e Sede) e os respectivos planos de monitoria.

Elaborados 14 planos municipais. Realizadas 55 visitas de monitoria nas Antenas
Huila (18), Malanje (6), Benguela (10) e Huambo (21). Realizadas 15 visitas de monitoria
as Antenas pelos directores das Unidades e Director Geral.
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Realizados 10 encontros de balango semestrais e 10 anuais, nas 5 estruturas.
Elaborados instrumentos de recolha de dados da intervencéo e prestado apoio as equipas
nos 14 municipios de intervengéo.

i) Dinamizacéo do funcionamento regular dos espacos institucionais

Realizados 15 encontros de coordenacdo nas Antenas Huila (6), Malanje (6),
Benguela (3) e 1 na Sede.

Realizados 119 encontros técnicos e metodoldgicos nas Antenas Huambo (16),
Malanje (20), Benguela (61), Huila (22). Foram ainda realizados 7 encontros trimestrais
de balango da UCAS, UAF e UPD.

Realizados 3 encontros técnicos da UAF, UPD e UCAS, que contou com a
participacdo de 46 quadros, sendo 23 mulheres. Temas abordados: Analise sobre a nossa
intervencdo social; Sistematizacao de dados dos beneficiarios sobre a intervencao social
da Organizacdo; Elaboracédo de relatorios. Recomendacdes da auditoria 2018, gestdo de
patrimdnio, procedimentos administrativos. Contexto da comunicagdo nas provincias de
intervencdo da ADRA,; A gestdo das técnicas de comunicacao e divulgacao da informacao
no contexto tecnoldgico; Socializacdo da nova identidade visual, layout de PowerPoint,
cartilha informativa; Como estruturar uma revista: aspectos tedrico praticos; Como
escrever de forma humanizada e intemporal a revista; comunicacdo institucional.

Realizada 1 formacdo sobre elaboracdo e gestdo de projectos de desenvolvimento
comunitario. A mesma teve como objectivo geral contribuir para o aumento da
capacidade técnica das equipas sobre planeamento e gestdo de projectos. Participaram
técnicos provenientes das diferentes provincias de intervencdo, a saber: Benguela,
Cunene, Huambo, Huila, Luanda e Malanje.

Ainda neste sentido, foi realizado um encontro sobre elaboracéo de projectos para a
Unido Europeia. Com objectivo de reforgar as capacidades e habilidades dos quadros das
Antenas envolvidos na elaboracdo de projectos para Unido Europeia. Participaram do
mesmo, quadros das Antenas Benguela, Huambo, Malanje e Sede/Luanda, num total de
10 participantes, dos quais 3 eram mulheres.

i) Reforcar as formacg6es em Desenvolvimento Comunitario

Realizadas nas Antenas Malanje e Benguela. Participaram no total 71 pessoas, sendo
37 em Malanje e 34 em Benguela. Assuntos abordados: Analise do Contexto do pais,
tendo em conta o ambiente politico, econémico, situagdo social, situagdo ambiental, bem
como a situagdo fundiaria; Partilha de Experiéncias de apoio a legalizacdo de terras
comunitarias; Aprofundamento do estudo do método de DC; Aprofundamento do Plano
Estratégico 2018-2022; Educacéo civica para 0 processo autarquico.
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XX Modulo das Formagdes em DC, Malanje e Benguela (respectivamente)

O balanco das metas revelou as seguintes evidéncias:
Meta 1: A recolha de informacéo é realizada de forma sistematica, garantindo a analise
do grau de execucao do Plano de Acgéo Indicativo.

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)

e Existéncia de instrumentos de recolha de dados nas areas de intervencao;
¢ Nivel baixo de execucdo dos planos de monitoria, 0 que limitou a a producéo de
dados para aferir os efeitos da intervencao.

Grau de cumprimento da meta: suficiente

Meta 2: Existéncia e funcionamento de uma base de dados que compile informacoes
sobre as areas de intervencao da ADRA e sobre o grupo alvo

Ponto de situacdo (evidéncias/resultados)
Existéncia da base de dado da Antena-Huambo e Benguela mas com limitagdes
guanto a sua alimentacao.

Grau de alcance da meta: baixo

Meta 3: Os espacos Institucionais (Conselhos de Gestdo, Conselho de Representantes,
Conselhos de Coordenacao, Conselhos de Coordenacao Conjunto, Encontros Técnicos
de Unidades e de Mulheres da ADRA) funcionam com regularidade.

Ponto de situagdo(evidéncias/resultados)

e Os principais espagos institucionais (Conselhos de Gestdo, Conselho de
Representantes, Conselhos de Coordenagdo, Conselhos de Coordenacgéo
Conjuntos, Encontros Técnicos) funcionaram com alguma regularidade, com
excepcdo do Encontro das Mulherees da ADRA que ndo foi realizado. A
realizacdo destes espagos permitiram tomar decisdes importantes de gestdo da
Agéncia de Desenvolvimento.

Grau de cumprimento da meta: alto desempenho
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3.4.3.4 Anélise do Desempenho do Programa

O nivel de cumprimento de metas referentes ao Programa de Desenvolvimento
Organizacional (PDO) é razoavel. Em 2019, a AD definiu 8 metas para o PDO, sendo 2
para a componente Gestdo e Desenvolvimento do Pessoal, 3 para a componente Gestdo
Financeira, Administrativa e de Patriménio e 3 para a componente Monitoria,
Aprendizagem Organizacional e Inovagdo. Em termos de cumprimento, 3 metas foram
cumpridas, 1 alto desempenho, 2 suficiente desempenho e 1 baixo desempenho, tal como

se pode observar na no grafico abaixo.

Gréfico 4. Execucdo do PDO

Monitoria, Aprend Orga e Inov 3 IS
Monitoria, Aprend Orga e Inov 2 I
Monitoria, Aprend Orga e Inov 1 I
Gestdo Adm Finan Patrim 3 I
Gestdo Adm Finan Patrim 2 I
Gestdo Adm Finan Patrim 1 I
Gestdo e Des do Pes 2 I —
Gestdo e Des do Pes 1 NG
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3.5.Execucdo financeira

3.5.1.Quadro geral das receitas e despesas

Em 2019, a ADRA obteve uma receita de USD 4.331.648,00 (inclui saldos iniciais
e cambios favoraveis) comparativamente ao ano de 2018. O total da receita atingiu a cifra
de USD 3.951.783,00 uma variacdo percentual de +9%. Os custos foram de USD
3.442.234 USD e para o periodo homélogo USD 3.504.476.
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Fontes de financiamento

Em 2019, 84% das receitas da ADRA foram obtidas a partir de fontes externas
(doadores nacionais e internacionais), 14% de fontes internas! e 2% de proveitos
extraordinarios como nos mostra 0 Quadro n° 1.

Valor

4.331.648
609.847,46
286.113,89
3.362.835,72
72.850,83

100%

% Valor
4.092.110,00
14% 654.737,60

7% 122763,3

78% 3.314.609,10

2%

%
100%
16%
3%
81%

A tabela a seguir indicada ilustra o conjunto a lista de doadores nacionais e internacionais
(fontes externas) que contribuiram com 84% das receitas da ADRA em 2019. Os maiores
doadores da ADRA, em 2019, foram a BP Angola (19%), a Afrikagrupperna (Grupo
Africa da Suécia) (16%) e a Unido Europeia (16%).

Quadro n° 2 Lista de doadores Nacionais e Internacionais

Doadores 2019
(Valores expressos em USD)
Unido Europeia 596.366
Grupo Africa da Suécia 570.110
Unicef 164.091
Ajuda da Igreja Norueguesa 426.778
Solidariedade Pratica 262.198
Pao Para Mundo 561.725
Embaixada Francesa em Angole  26.770
OSISA 70.000
BP-Angola 684.798
IPA/BDA 49.521
FAS 99.629
Eni Angola 0
Outros 136.964
Total 3.648.950

%

16%
16%
4%
12%
7%
15%
1%
2%
19%
1%
3%
0%
4%

100%

2018

442.573,00
620.694,00
115.934,00
738.057,40
250.714,00
431.735,00

15.336,00
555.003,00
133.005,00

68.039,00

38.477,50

3.409.568

13%
18%
3%
22%
7%
13%
0%
0%
16%
0%
4%
2%
1%

100%

A evolucédo das receitas da ADRA ao longo dos anos tem um comportamento
oscilante, basta observar o Grafico 1. Tem intervalos que a curva é ascendente e outros
intervalos descendente. Este comportamento deve-se ha varios factores, como aprovacao

de novos projectos vs final de ciclo de projectos.
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Grafico 1 EVOLUGAO DAS RECEITAS
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A execucdo do referido orcamento foi feita em fungdo de um plano orgamental
aprovado por cada financiador e em funcdo disponibilidade financeira durante o
exercicio. A distribuicdo de receitas por estrutura pode ser observada no Grafico n° 2
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obteve no ano de 2019
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O Grafico n® 3 mostra a origem das receitas internas da ADRA. 58% destas
receitas sdo contribuicbes de projectos aos custos indireitos destes, isto mostra a forte
dependéncia da ADRA aos projectos. 22% das receitas sdo rendimentos da casa de
passagem do Huambo e de Malanje. As quotas e doagfes de membros representam apenas
2% das receitas internas.

Gréfico n° 3 Origem das receitas internas da ADRA

Consultoria e Quotas e
Monitoria Doagodes

2% Servigos

Diversos

0%

Contribuicdao
de Projectos
58%

Descricdo e analise das despesas
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Os custos da implementacdo da accdo da ADRA em 2019 ascendeu a cifra de USD
3.475.352 (inclui cambios desfavoraveis) comparativamente ao ano transato (USD
4.033.741), os custos deste ano foram menores em 16,07%. O gréafico seguinte mostra a
distribuicdo destes custos pelas estruturas que compde a A.D.

Gréfico n° 4 Custos por estrutura

LUANDA MALANJE BENGUELA HUAMBO HUILA

A Antena Huila é a estrutura com mais custos 33%, justifica-se pelo n° de
projectos (7 no total) que este implementou no ano em andlise. A Sede vem a seguir com
25%, a sede por lado € a estrutura que suporta a maior parte (80%) dos grandes eventos
institucionais e por outro lado em 2019 a Sede implementou 7 projectos, alguns deles de
pequena dimensdo, dai a razdo desta percentagem.

O gréfico a seguir mostra o custo por rubricas do orgamento, estruturados em
funcéo do plano de contas de Contabilidade da ADRA que segue a estrutura do Plano
Estratégico em vigor na ADRA.
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7% = Aprend Organ

= VVida Associativa
= Prog Des. Loc. Sust.
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O PDO, obviamente, é o Programa do P.E que mais consume recursos. O
programa a seguir é o Programa de Desenvolvimento Local Sustentavel com 16%
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Grafico n° 5 Analise receitas vs custos
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Por regra, para ONGs ou projectos sociais € que a férmula receita menos custos
seja igual a Zero no final do ano. Esta formula, também, se aplica na ADRA, mas porqué
0 grafico mostra saldos? A resposta é simples. Primeiro, boa parte dos projectos
implementados em 2019 tém continuidade, ou seja, tém um ciclo de vida de mais de 1
ano. A formula verificar-se-a no final do ciclo destes. Segundo, a ADRA possui um fundo
que é designado Fundos Locais, por questdes de sustentabilidade organizacional, ndo
convém que se utilize todos estes recursos no s6 ano.

3.8.Constrangimentos

Apesar dos progressos alcancados, ao longo do ano, a Organizagdo debateu-se com
alguns constrangimentos externos e internos. A nivel externo, continuou o
constrangimento que diz respeito as linhas prioritarias dos principais financiadores do
ponto de vista tematico e geogréfico, que nem sempre coincidem com os contetdos de
trabalho da ADRA e as necessidades mais sentidas pelas comunidades; por exemplo,
continuou haver cada vez menos financiamento de apoio a projectos agricolas e custos
institucionais. Outro constrangimento a ressaltar € a pressdo a que estd submetida a
Organizacdo, decorrente das solicitacdes feitas por diversas instituicbes do Estado e
outras organizagdes da sociedade civil para engajar-se em diversas iniciativas de
parcerias, colaboracfes e outras acgdes, resultando em sobrecarga da Agéncia de
Desenvolvimento.

A nivel interno, apesar dos esforgos empreendidos, ainda foi notavel limitagdes
na actividade de monitoria, concretamente, a ndo implementacdo plena dos planos de
monitoria, o que dificultou em certa medida o relato dos efeitos da intervencdo nos
relatorios a nivel das diferentes estruturas da Organizagé&o.
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4. CONCLUSOES

2019 marcou o segundo ano de implementacdo do Plano Estratégico 2018-2022,
num contexto de que a crise financeira e econdmica continuou a assolar o pais, agravando
a situacdo economica e social de muitas familias. No entanto, a luta contra a corrupcao,
bajulagdo, peculato e nepotismo, igualmente continuou na agenda de governagdo do
Presidente da Republica, a par disto, o Executivo tomou uma série de medidas de
politicas, mas que os efeitos ainda estdo muito aquem do desejado. Este novo contexto
politico proporcionou maiores possibilidades de intervencdo a ADRA enquanto actor
civico, aumentando a visibilidade das causas que defende.

Ao longo do ano, a AD implementou um conjunto de projectos que permitiram
manter a actividade da Organizacdo nos municipios abrangidos pela sua intervencao,
apoiado mais de 78% do universo de produtores agricolas familiares previsto para o
periodo de vigéncia do Plano Estratégico em vigor. O conjunto das ac¢des desenvolvidas
durante o ano, revelou um nivel de desempenho suficiente, na globalidade dos trés
programas de orientacdo, em conformidade com o grau de cumprimento das metas; do
total de 35 metas planificadas, 17 foram cumpridas (48,6%), 8 tiveram alto desempenho
(22,8%), 7 (20%) registaram um desempenho suficiente e em 3 (8,6%) o desempenho foi
baixo. O PDLS foi aquele que registou maior desempenho, ao passo que o PDO teve um
desempenho baixo.

Entre as accBes que contribuiram para um maior desempenho no grau de
cumprimento das metas planificadas, destacam-se 0 apoio prestado a mais de 3.000
produtores agricolas no acesso aos recursos produtivos (insumos e equipamentos, crédito,
capacitacdo e assisténcia técnica) e o reforco da sua integracdo nos circuitos de
comercializacdo, através dos comerciantes informais, estabelecimento de contratos de
fornecimento e em feiras; o apoio as comunidades afectadas pela seca no reforco de
estratégias para a sua mitigacdo de que sdo expressdo a construcdo de sistemas de
retencdo das aguas das chuvas e o incentivo ao incremento do cultivo de culturas
resistentes a seca; a promocao de acc¢des de educacdo para a salde no dominio da saude
materno infantil e do acesso a informacéo sobre o HIVV/SIDA,; a assessoria as associa¢des
e cooperativas na estruturacdo de servicos de apoio aos seus membros (caixas
comunitarias, comercializacdo, transformacdo de produtos); a divulgacao de informacéo
sobre legislacdo; a presenca regular da ADRA nos orgdos de comunicacdo social,
contribyuindo para o debate das grandes questfes da vida do pais; a analise sobre 0 OGE
e a monitoria de programas publicos.

Em 2019, a AD conseguiu manter um nivel aceitavel de mobilizacdo de recursos
financeiros junto dos diferentes doadores, tendo registado um aumento percentual de 9%,
passando de USD 4.092.110 para USD 4.331.648. Do leque de doadores que asseguraram
o financiamento da actividade da Organizacao ao longo do ano, sobressaiem a BP Angola
(19%), a Afrikagrupperna e a Unido Europeia, com 16% respectivamente. Durante o ano,
persistiram alguns dos constrangimentos externos e inetrnos vividos em 2018. A nivel
externo apontam-se 0s constrangimentos ligados as linhas prioritarias dos doadores,
sendo cada vez mais reduzidos os financiamentos direccionados para projectos agricolas.
A nivel interno, a Organizagdo continua a confrontar-se com a presséo de trabalho a que
estd submetida, decorrente das solicitacbes das instituicbes do Estado e de outras
organizacOes da sociedade civil.
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