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Metodologia de Desenvolvimento do PDMPSA

A formulacdo do PDMPSA 2018-22, seguiu a metodologia abaixo, tendo contado com a ampla participacao de varios intervenientes do sector agréario.

=

Enquadrar as

Analisar a Situacdo Identificar as expectivas Actualizar a misséo, Enquadrar as :
T : e e medidas de
Actual, do MINAGRI, do publico de interesse visdo e os objectivos metas aos politica
do Sector e do e os desafios do MINAGRI para objectivos .
. o - programas
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* Stakeholders: S&o todas as partes interessadas nos resultados do sector. Exemplo, o Executivo, os Produtores, a Populagdo/Consumidores e a Sociedade em geral
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- Modelo de execucao,
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- Reunibes c/ Direccdes
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Documentos Consultados para Elaboracao do PDMPSA

Para além dos contributos recebidos dos workshops realizados, a elaboracdo do PDMPSA teve em consideragcdo e incorporou, em seccdes
diversas, as considerac0es de diversos documentos sobre o sector, elaborados pelo MINAGRI e ou por instituicbes externas, como abaixo
indicado:

Documentos Internos Documentos Externos

Sector Review Angola 2025

PND 2013 - 2017
PDMPSA 2008 - 2012

Quadro Metodologico de Planeamento

PDMPSA 2013 - 2017
Estudo sobre o Crédito de Campanha

Alinhamento Estratégico ao PDMPSA 2018 - 2022 Livestock history in Angola

Diversos Relatérios de Campanha Agricola Senso Populacional

Politica Nacional de Florestas, Fauna Selvagem e Relatdério Econdmico da UCAN
Areas de Conservacao
Zoneamento Agroclimatico em Angola

Documentos diversos de Planeamento
Relatdorio sobre o Estado do Ambiente



2. Analise da Situacao Actual



2.1 Analise do Macro Ambiente
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Enquadramento Politico-Legal

Contexto Politico

+ O Sector Agréario € uma prioridade

— Sobreposicéo de atribuicOes e

+ Programa de Desminagem e

na agenda do Governo

competéncias governamentais

Reabilitacao de Vias Primarias

= Verifica-se actualmente a existéncia de
alguns programas ligados ao sector agréario,
porém tutelados por outros Ministérios,
como por exemplo o desenvolvimento rural.
Esta situacdo resulta na sobreposicao de
estruturas e de acgdes, bem como na sub-
optimizacdo de recursos, dificultando a
efectiva realizacdo dos objectivos para 0s
guais estes importantissimos programas se
propdem alcancar.

= Com a queda do preco do petréleo e a
reducédo significativa das receitas fiscais
petroliferas, o governo esta a incentivar a
producdo agraria e agroindustrial, com vista
0 aumento da contribuicdo do sector nao
petrolifero no PIB.

= Neste dominio, estd a ser acelerada a
implementacdo de politicas e programas
existentes, constantes do PND 2013 — 2017,
0S quais visam o desenvolvimento do sector
agrario (tal como aprovacao recente da Lei
das Florestas).

= Complementarmente, o Executivo esta a
reforcar a cooperacdo técnico no dominio
agrario por via de acordos bilaterais com
diversos paises tais como os Estados
Unidos, a Bielorrissia, Portugal, entre
outros.

= Com vista inverter o quadro que o pais herdou do
periodo de guerra, foi desenvolvido um extenso
trabalho de desminagem nas diversas localidades
do pais. A reducdo de zonas minadas permitiu o
desenvolvimento de outras areas economicas e
sociais do pais, destacando-se a reabilitacdo de
algumas vias primarias que ligam as capitais
provinciais as sedes municipais, a livre circulagéo
de pessoas e bens o que incrementou as trocas
comerciais intra e inter provincias, a melhoria do
comércio rural sobretudo nos municipios das
capitais das provinciais.

— Falta de proteccéo fisica e social

— Politica de privatizacao ineficaz de das familias agrarias

empreendimentos agropecuarios

= Os trabalhadores do sector agricola ndo tém
= Tem-se constatado iniciativas do executivo beneficiado de protec¢éo social e seguranca
no sentido de potenciar a producao fisica dos produtores a nivel das

= Acresce a esta accdo, o priorizacdo de

investimentos para a reabilitacdo
construcao de infraestruturas agrarias.

agropecuaria através de alguns projectos.
Nota-se porém que a transferéncia dos
referidos projectos da tutela publica para o
sector privado nem sempre ocorreu de
forma exitosa e para parceiros com
competéncia técnica e financeira.

comunidades rurais. Verifica-se a auséncia
de autoridade e policiamento em algumas
localidade, o que resulta em danos
pessoais, roubos e perda de producao. A
falta de proteccao social coloca em risco a
estabilidade dos agregados familiares.



Enquadramento Politico-Legal

Quadro Legal

= Muitos dos agricultores no regime de exploracao familiar enfrentam situacao de inseguranca de posse de
terras, pois nao detém titulo de concessao/propriedade dos terrenos agricolas que exploram, por razdes
diversas, tais como loteamento irregular das parcelas de terrenos, invasao e/ou ocupacéo ilicita das
terras sem prévia autorizagdo do governo, entre outras. Esta situacao impede-os de acederem a linhas
de crédito para adquirir insumos e equipamentos agricolas, expandir a capacidade produtiva ou poder
custear servicos de mecanizagao ou de irrigacao.

= H& um deficiente cumprimento do estabelecido pela Lei de Terras, com a “excepc¢ao” das comunidades
rurais que se regem pelo Direito Costumeiro, resultando em diferendos ou conflitos. Por exemplo, nao
obstante a Lei estabelecer que os direitos fundiarios adquiridos, transmitidos ou constituidos extinguem-
se pelo seu ndo exercicio ou pela inobservancia dos indices de aproveitamento util e efectivo durante trés
anos consecutivos ou seis interpolados, qualquer que seja o motivo, ha pessoas individuais e colectivas
gue retém extensas areas de terrenos agricolas sem qualquer aproveitamento, por periodos superiores
aos acima referidos. No que se refere ao dominio atil consuetudinario, o diploma reconhece as familias
gue integram as comunidades rurais a ocupacgao, posse e os direitos de uso e fruicao dos terrenos rurais
comunitarios por elas ocupados e aproveitados de forma util e efectiva, segundo o costume. No entanto,
muitas destas terras estdo a ser expropriadas.



Quadro Legal

Enquadramento Politico-Legal

4+ Existéncia da nova Lei Florestal

Foi aprovada recentemente a nova Lei Florestal a qual representa uma evolucéo a anterior lei do sector, pois
oferece garantia de producdo mais sustentavel dos recursos florestais, seguranca contratual e melhor controlo da
exploracao.

Ao priorizar a cedéncia da superficie florestal sob o regime de concessao e nao de licenca, esta nova lei permite
as empresas alargarem o direito de concessao até 20 anos, o que lhes confere mais seguranca para investirem
em processos e infra-estruturas de producao mais modernas e eficazes.

A nova Lei tem associada varias exigéncias, entre as quais se destaca o requisito de repovoamento florestal nas
areas de producdo o que representa um factor crucial para garantir-se uma producao sustentavel dos recursos
florestais.

O facto da competéncia de atribuicdo das concessdes ser agora da responsabilidade exclusiva do Ministério da
Agricultura, em articulacdo com 0s seus departamentos provinciais, elimina a proliferacdo de licencas e o
deficiente controlo que se verificava no modelo anterior em que partilhava esta responsabilidade com os governos
provinciais. Adicionalmente, a fixacdo de quotas por provincias, de acordo com o inventario florestal em curso,
permite uma melhor gestdo e preservacdo de determinadas espécies de arvores que por norma sao preferidas
pelas empresas em virtude do seu valor econémico.

Por dltimo a nova lei amplia a base de arrecadacdo do estado, além das taxas e emolumentos a exploracdo e
exportacao, conferindo ao estado a possibilidade de participacao no capital social das empresas concessionadas.
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Enquadramento Politico-Legal

Quadro Legal

— Lei sobre produtos transgénicos ou

geneticamente modificados

= O decreto n.°92/04 proibe a introdugéo no territorio
nacional de qualquer variedade de sementes e
graos transgénicos ou geneticamente modificados,
excepto o0s destinados a «ajuda alimentar»
observando escrupulosamente o preceituado na lei.

Segundo o decreto n.°92/04, esta medida de
prevencdo devera manter-se devido a auséncia de
legislacdo sobre a biotecnologia e a biosseguranca
e até ao estabelecimento de um Sistema Nacional
de Biossegurancga, capaz de controlar devidamente
a importacao, entrada, uso e a eventual producao
de organismos geneticamente modificados no
territério nacional.

Apesar da Lei proibir, igualmente, a importacéo de
graos/alimentos transgénicos ou geneticamente
modificados, na pratica, por insuficiéncias diversas
(tais como fiscalizagdo a origem, existéncia de
laboratérios de controlo em Angola, certificacdo do
tipo de produto), este controlo ndo tem sido
materializado em pleno, colocando os produtos e
produtores nacionais em desvantagem competitiva,
face aos produtos transgénicos, que beneficiam de
maior produtividade.

+ Lei de Aguas e regulamento s/

utilizacdo dos recursos hidricos

A Lei de Aguas, (Decreto N.° 06/02), define os
principios gerais para a gestdo integrada das

aguas, a participacdo dos consumidores, a
coordenacdo institucional e outras questdes
relevantes.

A Lei de Aguas estipulou que os sistemas de
abastecimento de agua urbanos devem operar na
base da recuperacdo total dos custos, e as
comunidades rurais devem recuperar 0S custos
correntes de operacdo e manutencédo, de forma a
gue os investimentos no abastecimento de agua
possam ser sustentados.

A Lei define os principios e a coordenacédo entre as
instituicbes dos diferentes sectores e 0s
beneficiarios.

A Lei de Aguas define que a drenagem das aguas
residuais e das &guas pluviais esta sujeita a
regulamentacéao diferente, estando esta
contemplada no Regulamento de Utilizacdo Geral
dos Recursos Hidricos que define o quadro de
gestdo das bacias para o bem colectivo com vista
proteger os interesses do pais do ponto de vista
econOmico, social e ambiental.

Fonte: (UNICEF, “Relatério sobre a situacdo do pais —
ANGOLA, 2008)
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+ Nova lei de investimento privado

mais favoravel ao investidor

= A nova Lei de Investimento Privado
angolana, aprovada pela Assembleia
Nacional, concede mais incentivos ao
investidor privado quanto maior for a
participacao accionista.

= A nova legislagdo contribui para a
constituicao, o reforgco e a consolidacdo de
uma classe empresarial nacional. A lei
define um leque de sectores para os quais
a participagdo minima de parceiros
angolanos de 35% do capital accionista,
sendo que a autorizacdo de investir fica

condicionada ao cumprimento dessa
exigéncia.
= O novo diploma legal introduz, para

efeitos de transparéncia e precisao, uma
tabela com critérios mensuraveis para a
reducdo do imposto industrial, de cisao e
sobre a aplicagcéo de capitais desde os 5%
de reducdo até a sua completa isencao,
no extremo, para 0S projectos que
consigam cumprir com todos 0s seus

critérios num prazo maximo de dez anos.



Analise da Conjuntura Economica

e Desaceleracdo do crescimento PIB e Diversificacdo Econémica e Reducéo das Reservas Internacionais Liquidas
A taxa de crescimento do PIB real registou um decréscimo consideravel As reservas internacionais liquidas tem evidenciado um movimento
nos ultimos 3 anos, tendo atingido niveis de 3,0% em 2015 comparando descendente desde 2014, igualmente, por conta do efeito da queda do
com os 13.8% em 2008. Esta desaceleracdo econdmica esta preco do petroleo no mercado internacional. Em 2015, o stock de reservas
fundamentalmente relacionada com a queda do preco do petroleo nos internacionais atingiu um minimo de 24.131 milhdes de dolares,
mercados internacionais ocorrido em 2014 e exacerbada nos anos representando uma queda de 11% relativamente ao nivel registado em
subsequentes, reduzindo consideravelmente as receitas orcamentais 2014 e uma cobertura de importac&o de 8 meses.
provenientes do petrolifero com reflexos consideraveis na formacéo do
produto interno bruto do pais. Ndo obstante os efeitos adversos a Dada a forte dependéncia da economia nacional a importacdes de bens,
econdmia, esta conjuntura evidenciou a forte dependéncia da economia equipamentos, matéria-primase e produtos diversos, a conjuntura cambial
nacional as exportacOes petroliferas, acelerando os esforcos de acima descrita gerou um elevado desequilibrio entre a procura e a oferta
diversificacdo da base econdémica do pais. Neste contexto, o Executivo causando uma escassez de divisas no pais e, consequentemente,
tem vindo a desenvolver um conjunto de iniciativas que visam promover o afectando o funcionamento dos diversos sectores da econdmica do pais,
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) néo petrolifero, com forte incluindo o sector agrario.

destaque para o Sector Agrario.

e Desvalorizacdo da Taxa de Cambio do Kwanza face ao Dolar

A reducdo das disponibilidades de divisas tem pressionado fortemente a taxa de cambio, dado o desequilibrio entre a procura e a oferta. De forma a atenuar esta
presséo existente no mercado cambial e assegurar a manutencao das reservas internacionais em niveis recomendados, o BNA, com recurso a taxa de cambio como
o principal instrumento de ajustamento, realizou ao longo do periodo compreendido entre 2014 e 2016 uma desvalorizacdo continua do Kwanza. Deste modo, a taxa
de cambio no mercado priméario depreciou 31,2% do seu valor face ao dolar norte-americano em 2015. Dado a exiguidade de divisas, o mercado informal
responsabilizou-se por atender a procura ndo satisfeita pelo mercado formal, provocando, igualmente, o aumento significativo da taxa de cambio informal. Nao
obstante a transferéncia parcial a taxa de inflacdo, a desvalorizacdo cambial tem diluido o poder aquisitivo dos agentes econémicos assim como reduzidos 0s seus
rendimentos na medida em que os precos de venda dos produtos ndo tem compensado os custos dos factores de producéo, grande parte dos quais adquiridos no
mercado internacional com recurso a divisas.



Analise da Conjuntura Economica

e Défice Orcamental

O défice fiscal tem-se acentuando desde 2014, tendo aumentando de
3104,2 milhdes de ddlares (2,4% do PIB) em 2014 para 4590 milhdes de
dolares em 2015 (4,5% do PIB). O resultado orcamental negativo deve-se
essencialmente, a reducdo das receitas fiscais petroliferas (ha ordem
57,9% em 2015) advinda da queda do preco médio do barril de petréleo.
Esta situacdo tem afectado a capacidade de geracdo de poupancas
publicas suficientes para ser direccionado para os diversos sectores da
economia

e Reducdo da Liquidez do Sistema Bancéario com Impacto no Crédito

O aumento das taxas de juro bem como a introducdo pelo BNA de outras
medidas de reducdo da liquidez do sistema bancario, homeadamente, o
aumento do coeficiente de reservas obrigatérias para 25% e obrigatoriedade
de constituicdo de contas cativas por parte dos bancos comerciais, em
moeda nacional junto do BNA, com saldo correspondente a necessidade de
compra divisas, teve um severo impacto na capacidade de concessao de
crédito as empresas. Além disso, grande parte do crédito concedido foi
destinado ao sector de comércio, sendo que o0 sector agrario e das pescas
tém um peso reduzido no total de crédito concedido ao sector empresarial.

@ Aumento das Taxas de Juro

Com intuito de restringir o nivel de liquidez do sistema financeiro, o BNA
tem agravado nos ultimos anos as taxas de juro de referéncia (Taxa BNA,
Taxa das facilidades de cedéncia de liquidez e Taxa de redesconto). O
aumento das taxas de juro de referéncia, conjugado com os esforcos de
reducdo da liquidez do sistema bancario, provocaram, igualmente, o
aumento das taxas de juros LUIBOR, transacionadas no mercado
interbancério. Consequentemente, as taxas de juro de crédito em moeda
nacional (MN) para empresas apresentaram uma tendéncia ascendente,
sendo que alguns bancos chegam a praticar taxas correspondentes a
LUIBOR + Taxa Inflacdo, as quais podem atingir niveis acima dos 30%.

Crédito Concedido a Alguns Sectores da Econdémica

Sector Peso no Total de Variacdo Anual
Crédito 2014 — 2015
Comércio por grosso e a 20% 20%

retalho
IndUstrias transformadoras 9,2% 31%

Construcéao 11,7% 18,6%
Actividades imobiliarias 13,9% 14,7%

Agricultura e pescas 5% 23,9%
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Analise da Conjuntura Economica

° Comportamento da Inflagdo

Apos se ter alcancado taxas dentro de um digito em 2012, a taxa de inflagdo voltou a subir aos dois digitos em 2015, cifrando-se em 14,27%. Diversos
factores estiveram na base deste aumento, nomeadamente a queda do preco do petroleo, a forte deterioracdo do stock de Reservas Internacionais
Liquidas e consequente desvalorizacdo da moeda nacional, a reducdo dos subsidios aos precos dos combustiveis — com as correspondentes implicacées
sobre os custos de producdo e sobre o poder de compra dos consumidores — a reducdo do ritmo de crescimento da economia, e a caréncia de bens e
servicos, 0 que tem propiciado a especulacdo. Como resultado dste incremento, denota-se a reducéo do poder de compra dos operadores do Sector,
acrescido a dificuldade de acesso as divisas para importacéo de factores de producao.

COMPORTAMENTO DA INFLACAO

FONTE: CEIC, ficheiro Inflagde, com base nos dados do IPC do INE.
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Analise da Conjuntura Economica

Participacao do Sector Agrario na Economia Nacional

0 Crescimento do PIB Agricola Em termos nominais, o produto interno bruto do sector agrario tem observado um crescimento continuo, desde 2008, cifrando-se em 6.905 mil milhdes
de dolares em 2015.

Sectores de actividade 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Agricultura, pecuaria e florestas 2996,0 30121 3839,3 4394,0 4556,1 5279,3 61222 6905,4
Pescas 13345 1129,5 1166,7 1280,7 12111 13854 1606,5 306,0
Petrdleo e gas 43924,0 25349,7 359771 49448,2 53278,0 48013,0 46045,8 30498,0
Diamantes e outros 866,1 4284 7778 1249,5 726,7 1185,7 1241,0 2550,0
IndUstria Transformadora 3119,8 24149 33429 4029,6 4694,6 5079,6 5690,6 8772,0
Electricidade 494,9 681,6 695,1 833,0 13380 923,6 1122,7 204,0
Construgdo 5912,5 5355,6 7273,2 8152,9 10692,5 12917,5 14457,9 11016,0
Comércio 7927,5 6420,2 72153 72886 5801,9 6585,0 7160,5 5924,1
Transporte e armagenazem 21122 12399 1754,2 16139 2226,2 24545 2668,6 2207,8
Correios e telecomunicagdes 14229 1889,1 1712,8 29259 4037,1 4632,1 5036,1 4166,5
Bancos e seguros 1557,8 1538,5 1489,4 1624,3 1314,9 14993 1630,1 1348,6
Estado e servigos ndo mercantis 8502,0 8744,2 8861,2 12578,1 13760,7 21965,9 24130,1 17819,4
Servigos imobilidrios 33319 32588 3574,5 34881 5190,5 6455,4 70914 5866,9
Outros servigos 6124,6 47324 6354,7 6747,2 7935,8 6427,5 5341,8 44194
Produto Interno Bruto ’ 896267 661949 840342 ' 1056540 | 1167641 | 1248038 = 1293453 | 1020041

e Participacdo Modesta do Sector Agrario na Estrutura Econémica do Pais
Na estrutura econémica do pais, 0 sector agrario assume um contributo de 6.8% no produto interno bruto do pais. O contributo proporcional do sector agrario tem aumentado ao
longo dos anos, porém ainda se revela modesto, tendo em consideragéo o papel preponderante que devera ter no processo de diversificacdo da economia do pais. .

Sectores de actividade 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Agricultura, pecuédria e florestas 3,3% 4,6% 4,6% 4,2% 3,9% 4,2% 4,7% 6,8%
Pescas 1,5% 1,7% 1,4% 1,2% 1,0% 1,1% 1,2% 0,3%
Petrdleo e gas 49,0% 38,3% 42,8% 46,8% 45,6% 38,5% 35,6% 29,9%
Diamantes e outros 1,0% 0,6% 0,9% 1,2% 0,6% 1,0% 1,0% 2,5%
Industria Transformadora 3,5% 3,6% 4,0% 3,8% 4,0% 4,1% 4,4% 8,6%
Electricidade 0,6% 1,0% 0,8% 0,8% 1,1% 0,7% 0,9% 0,2%
Construgdo 6,6% 81% 87% 7,7% 9,2% 10,4% 11,2% 10,8%
Comércio 8,8% 9,7% 8,6% 6,9% 5,0% 5,3% 5,5% 5,8%
Transporte e armagenazem 2,4% 1,9% 2,1% 1,5% 1,9% 2,0% 2,1% 2,2%
Correios e telecomunicagdes 1,6% 2,9% 2,0% 2,8% 3,5% 3,7% 3,9% 4,1%
Bancos e seguros 1,7% 2,3% 1,8% 1,5% 1,1% 1,2% 1,3% 1,3%
Estado e servigos ndo mercantis 9,5% 13,2% 10,5% 11,9% 11,8% 17,6% 18,7% 17,5%
Servigos imobilirios 3,7% 4,9% 4,3% 3,3% 4,4% 52% 5,5% 5,8%
Outros servigos 6,8% 7,1% 7,6% 6,4% 6,8% 5,2% 4,1% 4,3%

Produto Interno Bruto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




Participacao do Sector Agrario na Economia Nacional

Analise da Conjuntura Econdmica

VERBAS DO O:GE [2008-21006)

2012 2013 204 2015 2016

2008 | 2008 | 2000 | 201
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e Populacdo Empregada por Sector Econémico
Em Angola, a agricultura, pecuaria e florestas tem um contributo importante na
geragdo de emprego. Actualmente o sector agrario absorve cerca de 46% do total da

populacdo empregada nos diversos sectores da economia.

PANORAMA DO EMPREGO EM ANGOLA ENTRE 2002 E 2015

Sectores de actividade 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2015
:E::;{:;m' —— 2231434 | 2369037 | 2510897 | 2621107 | 2621107 | 2913 360 | 2932763 | 2959 269
Pescas 26 868 28 440 30233 33447 33447 40 626 43 234 44 761
Petroleo e gds 14223 14 996 15394 64559 64 559 92 241 92 241 92 241
Diamantes e outros 10577 32483 36 157 22904 22904 20142 41079 41983
Indistria transformadora 56 255 53745 56 017 59 419 59419 72976 80135 | 100810
Electricidade 2389 7871 8852 11 646 11646 7079 103737 | 153801
Construgdo 169722 | 216104 | 271086 | 320191 | 320191 | 410661 | 424197 | 427941
Comércio 796139 | 852508 | 909051 | 949645 | 949645 | 1061862 | 1170836 | 1218598
Transportes e armazenagem 68 329 72641 76 886 81377 81 377 96 359 157 715 228 174
Correios e telecomunicagdes 2476 3175 4339 4574 4574 12 167 0 o
Bancos e seguros 5072 5722 7074 14138 14138 23 357 0 0
Estado 326709 | 346856 | 367626 | 420832 | 420832 | 431610 | 438137 | 438137
Servicos imabilidrios 334 120 356 424 424 562 0 0
Outros servigos 332760 | 356211 | 410455 | 438841 | 438841 | 525078 | 653462 | 693784
Angola 4043287 | 4360109 | 4704423 | 5043104 | 5043104 | 5708080 | 6137 536 | 6399499

que suportam a intencéo de desenvolvimento agrério do pais|(Criar Slide sobre a analise

deste assunto)

Baixa Produtividade do Trabalho agricola

Porém a produtividade do trabalho agricola estas entre as mais baixas da economia
Angolana, apontado para o baixo nivel de competitividade deste sector.

VALOR MEDIO DA PRODUTIVIDADE DO TRABALHO

Sectores de actividade P’ meédia
Agricultura, pecuaria e florestas 1132
Pescas 25554
Petroleo e gas 647 301
Diamantes e outros 34 046
Inddstria transformadora 45 095
Electricidade 47 519
Construgao 17 597
Comércio 5469
Transportes e armazenagem 14 260
Estado 22826

Total 13 520

FONTE: CEIC, ficheiro Estudos sobre Produtividade e Emprego, com base nas Contas Nacionais

e documentos oficiais diversos.



Analise do Contexto Socio-Cultural

0 Potencial de Recursos Humanos para o Sector Agrario

O pais dispde de uma populagdo extremamente jovem. Considerando em simultdneo os
grupos etarios dos 0-14 anos de idade e dos 15-24 anos de idade, verifica-se que estes
dois grupos representam, de 65% da populacdo residente no pais. O fosso entre jovens e
idosos € enorme, onde apenas 2% da populacdo tem 65 ou mais anos. Estes resultados
sugerem que o pais tem uma fonte elevada de mao-de-obra, que com politicas adequadas
de formacdo e emprego constitui um recurso indispensavel para o desenvolvimento dos
diversos sectores da economia do pais.

Quadro 7 - Estrutura etaria da populagdo por sexo, 2014

Angola 25 TE3 024 100 12 495 041 10 13 289 983 100
0-14 anos 12 155 485 47,3 051650 484 Sl4a348 462
15-24 anos 4 384 838 15,2 2 243 589 175 2441533 184
25-64 ancs 3255160 32,2 3 B3E 386 315 4356274 32E
65 U mais anas 512 430 24 265 106 21 347 325 26

e Reducdo da populagéo rural porém prevaléncia de populagdo feminina
De acordo com os Resultados Definitivos do Censo 2014, a populagdo em Angola,
a data do momento censitario, 16 de Maio de 2014, era de 25 789 024 pessoas, dos
quais 63% residem nas zonas urbanas e 37% nas zonas rurais. Tem-se verificado o
éxodo das populacdes rurais para as areas urbanas, o que afecta a disponibilidade
de m&o-de-obra para o exercicio da actividade agraria que ocorre no campo.

Quadro 5 - Populagdo por area de residéncia, segundo o sexo, 2014

Angola 25 789 024 100 12 435 041 100 13 289 GE3 100
Urbana 16 155 5E7 62,6 7 850 614 §2.9 8293373 G624
Rural 9435037 374 4638 427 37A 4 555 610 378

Grafico 1 - Populacdo por sexo, 2014

e A maioria da populacdo em Angola sdo mulheres, 13 289 983, correspondente
a 52% do total, enquanto a populacdo masculina é de 12 499 041,
representando 48% do total da populacdo. Esta distribuicdo por género é
favoravel ao sector, na medida em que as mulheres tem uma maior intervencao
da exploragéo agricola familiar.
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Analise do Contexto Socio-Cultural

@p Existéncia de Tradigao Agricola no Pais

Conforme ja anteriormente referido, parte significativa da populacdo angolana, concretamente 44%, dedica-se a pratica da actividade agraria. Estima-se que 2.570,003 familias de
pequenos produtores desempenham actividades ligadas ao campo, sendo que a grande maioria estdo envolvidos na fileira dos Cereais. Nao obstante os actuais indices de producéo e
produtividade do sector, os nimeros abaixo apontam para a existéncia de uma base ampla de produtores que podera ser utilizada para relancar o sector. De referir que grande parte

da producao agraria do pais é sustentada pelas familias agricultoras.

Industria

Educacso

Transportes, STMEIEnNagem & Comunicag 2o
Actividades sdministrativas e dos servicos de apoio
Construgdo

Outras actividades e servicos

Comercio por grosso e a retalho; reparacio de veiculos
automoveis & motociclas
Administraggo publica e defess; seguranca sodizl
obrigatariz

Mao declarado

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Quadro 31 - Agregados familiares que praticam actividade agricola, 2014

Angola 2 570 003 46,3

Grafico 40 - Actividades agricolas praticadas pelos agregados, 2016

Actividades agricolas

Fruticultura _ 13

o 10 20 30 40 S0 Gl ElY
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Analise do Contexto So6cio-Cultural

° Baixo nivel de instrug¢do da populacdo nas zonas rurais e a nivel das mulheres

A taxa de alfabetismo a nivel nacional & de 66%, porém é mais baixa na area rural, na ordem dos 41%. De igual modo, a taxa de alfabetismo é mais baixa nas mulheres situando-
se em 53%. Visto que sdo as mulheres que praticam a agricultura em maior nimero e sendo esta uma actividade que ocorre principalmente nas areas rurais, 0s resultados
supra referidos criam desafios na capacitacdo técnica das familias agricultoras e na adopc¢éo de novas tecnologias.

Paiseareade | Populacdocom 15oumais | Populag3o que sabelere Taxa de Total
residénda anos ascrever alfabetismo Ooupadso i
Angola 13502528 2 9415 §28 | B5.6 5 |
EI"IELE - — & 706 580 - - g g:mgaﬂ— e —Tg'i - - Profissdes especficamants militares &1 777 LE&29 3148
Rural 4 885847 200G 943 41,1 Representantes das poderes legslativa e -
executiva, dirigentes, directores e 103 215 B3 063 20152

ERsTOres execurtivos

Especialistas das actividades intelectuais &
clentificas

Técnkcos e prafissionals de nkeel

394 297 181 754 112 463

. 197 835 158 714 59117
imtermmasdin

Pessaal administrativa 50 1E7 29633 20554
Trabalhadares I:R:Irﬁ. Sy ipas HET;:; de 671 036 5 508 IG5 S35

agricultores @ trabalhadores qualificados
da agricultura, da pesca ¢ da floresta

'Trabalhadores qualficados da inddstria,

2344724 1040149 1304575

construsia e artificoes 280 744 257 586 13 158
Operadares de instalagdies de maguinas ¢

trahalhadores da montagem 144732 lanagas 839
Trabalhadores ndo qualificadas 259635 81 340 178 595
Mio declarado 1034 583 E7E TES 355 799

Fante: IME, RGPH 114, Resuliades Delinilives



Analise do Contexto Socio-Cultural

QQ Dois ter¢gos da populagdo empregada no sector agrério esta concentrada em 7 provincias do pais

Sete provinciais, nomeadamente, Uige, Kwanza Sul, Malange, Benguela, Huambo, Bié e Huila s&o responsaveis pela maioria da populacdo empregue no sector agrario, 0 que
reflecte o peso destas provinciais na producao agréria do pais.

898 19T

Angola 2 403 030 277 584 328 T 162475 192 929 49205 118595 281376 1279502 5442 685
Cabinda 18 628 8 775 7300 8 371 4301 8 683 12 202 1641 £ 776 @167 112104
zawe 78388 4417 75465 TeT® 418 @30 0107 3776 4208 17146 140031
Uige 203 542 3 050 7848 11188 4781 3528 22 200 5614 5515 0224 208317

" luanda 40168 47385 01788 135487 81853 11303 121185 33836 155821 573044 1303100
Cuanza Norte 32 058 1517 4831 7 405 1813 2380 11187 2383 2 850 14522 108776
 CusnzaSul 350408 4183 11797 18314 7see 7781 14579 7351 10282 7353 515003
Malanje 164620 2100 783 TEE 3542 a7 12218 4768 ETO4 35640 248608
Lunda Modte 71400 3713 2 438 8 407 1 087 2174 7215 1208 4287 /177 138075
Benguels 274 184 7372 21 068 48 262 19327 16 382 26504 16428 26337 115182 573024
Huambo 245 3446 14040 22887 065 7TER 30143 8014 13261 TIEE 435205
CBe 204007 1344  TT@ 11130 3308 2778 10040 542 5552 4722 301030
Moo TA4E2 T4 24 2@ 1208 1488 10584 1887 2805 12632 117415
&E‘;:Eﬂ” - ez s 020 260 100 1T 1235 2 801 B BOTI 0BT
Namibe 35074 1603 § 744 3 005 1614 5 487 11404 4386 & 017 T4 112860
Huila 343 731 3 240 13 004 74 444 2302 9020 22 571 2007 14 847 BO5TE 541838
Cunene o753 780 5074 g 2130 a3 Cpayr 28w 4877 22570 153628
lundsSul 17484 1524 2205 ;o i@ iex 7057 i@ 2676 22104 1552
 Bengo 408 1514 3044 2807 i@iz 2047 7020 1657 2707 18081 77423

Fombe: |NE, Censoo- 3018



Analise do Contexto Sécio-Cultural

Outros elementos do contexto s6cio econOmico ater em consideragao

&» Incremento da Livre Circulag&o de Bens e Pessoas

O clima de paz que se instaurou no pais apos o fim da guerra, acrescido do trabalho de desminagem e construcéo de vias primarias de circulacao e reabilitacao
dos caminhos-de-ferro, permitiu a livre circulacéo de pessoas e bens, o que esta a fomentar o aumento das trocas comerciais entre as pessoas e provincias.

° Nutricdo e Fome em Angola

Estima-se que mais de metade da populacdo angolana esteja mal nutrida, havendo 22% de criangas menores que 5 anos em situacado de subnutricdo cronica
severa e 45% em situacdo de subnutricdo cronica moderada. Nos agregados extremamente pobres o consumo diario de calorias € inferior a um terco do
recomendado. Nos centros urbanos, as familias utilizam 75% da despesa para fins alimentares. Mesmo assim, estima-se que apenas 25% das familias urbanas
consuma diariamente a quantidade de calorias recomendada. As familias mais pobres centram a sua alimentacao no consumo de fuba e de peixe.

indices de Pobreza e Desenvolvimento Humano em Angola

Ainda sdo elevados em Angola, sobretudo nas zonas rurais, onde também se verifica condicdes de saude precarias e elevada prevaléncia de doencas
oportunistas, tais como a malaria, tripanossomiase e outras endemias.
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Analise dos Factores Ambientais

e Boa precipitagdo ao longo de 9 meses do ano

Angola tem duas esta¢des, nomeadamente a estagéo das chuvas e a estagéo seca ou A precipitacdo media anual em Angola € de 50mm. A precipitacdo € alta nos
do cacimbo. A estacdo das chuvas inicia-se em Setembro e prolonga-se até Maio, no planaltos do norte e centrais (média de 1250 e 1750 milimetros). No entanto diminui
entanto o perfodo de chuvas mais acentuado é aquele compreendido entre Novembro rapidamente ao longo da planicie costeira (média entre 250 e 1000 mm), no sul do
a Abril. O mapa indica que o maior volume de chuvas ocorre no més de Marco. pais, ao sul de Benguela, a media da precipitacdo anual € inferior a 100 mm. A

corrente de Benguela torna as regides costeiras de Angola, aridas ou semi-aridas, a
precipitacdo média anual ao longo da costa é de apenas 50 mm no Namibe.
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Fonte: Global Agro-Ecological Zones Study — FAO, Land Water Development Division (AGL) em
colaboracdo com o International Institute for Applied System Analysis (IIASA), 2000.



Analise dos Factores Ambientais

€» Temperatura média anual amena e com baixa variag&o

A temperatura média do pais n&o varia muito ao longo do ano. A amplitude
térmica em média € de 4 °C entre julho, o0 més mais frio, e marco, abril e
setembro, que sdo 0os meses onde ocorrem 0s maiores valores médios da
temperatura atmosférica.

As temperaturas médias anuais para Angola apresentam conformidade com a
variagao da altitude, sendo os menores valores de temperaturas encontrados
nas regides mais elevadas do pais (acima de 1.000 m).

Em relacdo aos maiores valores de temperatura (acima de 24 °C), estes sdo
encontrados nas regibes de baixas altitudes (abaixo de 400 m) proximo do
litoral, na regido Noroeste do pais, sendo essa regido influenciada tanto pelas
baixas altitudes quanto pela maior proximidade da regido equatorial, onde as
temperaturas médias mensais sdo mais elevadas e variam menos ao longo do
ano.
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Principais tipos de clima para Africa segundo a classificacdo de
Angola. Fonte: Ngolo, 2014 adaptado de PEEL et al. (2007).
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Analise dos Factores Ambientais

0 Clima propicio durante grande parte do ano para a pratica da agricultura

Tendo em conta a localizagdo geogréfica, a topografia e as influéncias das correntes
maritimas, predominam no pais quatro tipos climaticos descritos a seguir:

a)

b)

d)

Tropical humido, que ocorre principalmente no norte e nordeste do Pais, incluindo
a provincia de Cabinda e a faixa litoral entre Benguela e Quelo, caraterizado por
precipitacdes anuais superiores a 1.200 mm, sendo que a maioria desta ocorre
entre setembro e maio, verificando-se um curto periodo de estiagem entre junho a
agosto. Nesse tipo climatico a temperatura média anual do ar € superior a 22 °C.

Tropical semi-himido, ocorre imediatamente ao sul do clima tropical hamido,
localizado na zona central sul e leste do pais, aproximadamente entre as
localidades de Quibala (provincia Kwanza Sul) — Sacacama (provincia Moxico) —
Luena (provincia do Moxico) — Lubango (provincia da Huila), com chuvas anuais
variando entre 750 e 1.250 mm. Esse tipo climatico, apresenta periodo muito seco
entre junho a setembro, com médias térmicas anuais variando de 20 a 22 °C para
0 Leste e 18 a 20 °C na zona central, requerendo irrigacdo para a exploragédo
agricola.

Tropical seco, ocorre ao longo do litoral desde o norte do municipio de Quelo até
ao centro do municipio do Lobito. As precipitagdes anuais variam entre 500 e 700
mm, com maxima mensal em abril e minima em maio, sendo o periodo seco de
maio a setembro. Esta zona € considerada semiarida e requer irrigacdo
complementar para a exploracdo agricola. A temperatura média anual varia entre
24 e 26 °C, diminuindo até 20 °C em dire¢do ao sul nas provincias de Cunene e
Kuando — Kubango.

Tropical desértico, esse tipo climatico localiza-se na regido litoral sudoeste do pais
entre o norte do municipio de Lobito e sul do municipio do Tombua. Esta faixa é
mais larga para sul e apresenta precipitagdo média anual inferior a 250 mm, com
méaxima no més de margo, a altura de Benguela, e um periodo seco entre maio a
setembro. A temperatura média anual varia de 20 a 22 °C. O extremo sul é ainda
mais seco com precipitacdes médias anuais inferiores a 100 mm entre janeiro a
abril e longo periodo seco entre maio a dezembro. As temperaturas médias anuais
variam entre 18 e 20 °C.

| CH ™ cwa [ cts I o [ e ] e [
B o ) v [ ot B o ) o N e (N e [ o [
B e [ cve [ o N o I o [ o

o - I o o

Principais tipos de clima para Africa segundo a classificacdo de Képpen destaque para
Angola. Fonte: Ngolo, 2014 adaptado de PEEL et al. (2007).
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Analise dos Factores Ambientais

e @ Predominanciados Ferrasolos e Arenossolos no Territério Nacional

Existem na superficie territorial angolana diversas tipologias de solo, porém, conforme

indica o mapa abaixo, a maior cobertura € ocupada por dois tipos de solo,
nomeadamente, Ferrassolos e Arenossolos.

Os Ferrassolos, apresentam baixo pH (alto nivel de acidez), boa drenagem e baixos
contetdos de nutrientes, porém tém propriedades fisicas favoraveis para o cultivo,
nomeadamente, grande profundidade, boa permeabilidade e microestrutura estavel
(menos suscetiveis a erosao), respondendo bem aos fertilizantes. Esses solos
predominam nas regides planalticas e subplanalticas do centro e norte de Angola, na
faixa que que vai desde o norte de Cabinda, em dire¢do ao Lubango, e de Cassinga a

Menongne (MINADER, 2004/ NGolo, 2014).

Os Arenossolos tem como principal caracteristica fisica a textura arenosa o que resulta
na sua alta permeabilidade e baixa capacidade de retencdo de agua e nutrientes,
consubstanciando alguma limitacdo para a pratica agricola. Estes solos ocupam toda
regido Leste do pais, representando quase metade do territério angolano. (NGolo,
2014).
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Analise dos Factores Ambientais

° Baixo aproveitamento dos elevados recursos hidricos disponiveis,

O territério nacional é coberto por inUmeras bacias hidrogréficas, caracterizadas por
rios e respectivos afluentes que percorrem o pais de norte a sul e de mar a leste
conforme indica a imagem abaixo. Esta posicao privilegiada de Angola, para a prética
de actividades agrarias, tem sido pouco explorada na medida em que ndo se tem
construido infra-estruturas para canalizar as aguas dos rios as zonas onde ocorrem as
actividades agricola e pecuaria, limitando-se o fornecimento as regides nas margens
destes cursos naturais de agua



2.2 Analise do Sector
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Analise da Situacao Actual do Sector Agrario

A realizacdo do pleno potencial do sector agrario nacional, como motor da seguranca alimentar e promotor do desenvolvimento socio-econémico do pais, depende, em grande
medida, da eficiéncia e eficacia com que ocorrem as varias actividades dentro de cada um dos seus subsectores.

E fundamental que a actividade produtiva realizada nos subsectores Agricola, Pecuario e Silvicola, seja complementada, a montante e a jusante, por outras actividades
primarias, essenciais para a efectiva execucéo das operacdes agrarias, nomeadamente, o fornecimento de insumos, a conservacao dos produtos, a transformacao primaria ou
secundaria destes, a distribuicdo e comercializacdo dos produtos agrarios aos mercados consumidores.

Por sua vez, estas actividades primarias s6 funcionam se forem apoiadas por adequadas estratégias e politicas sectoriais/intersectoriais, recursos financeiros e humanos, Infra-
estruturas de apoio e servicos de assisténcia eficazes, tais como extensao rural e investigacdo agraria.

Por conseguinte, recorrendo-se do conceito de cadeia de valor, analisa-se nesta secc¢ao, a situacao actual do sector agrario, desagregada pelos subsectores agricola, pecuario
e florestal.
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2.2.1 Andlise do Sub Sector Agricola



Disponibilidade
de Terra

Fornecimento de
Insumos

Analise do Subsector Agricola

e 47% da superficie de terra do pais, cerca de 58.000.000 ha, é propricio para o exercicio da actividade agricola. Terra Disponivel p/Agricultura

e No entanto, deste potencial, apenas 10% esta a ser actualmente explorado, ou seja, 5.744.815 ha.

@ A terra colhida representa 80% da semeada, evidenciado uma elevada eficiéncia no manuseio da terra

e Porém, 0,2% da superficie semeada esta irrigada. O restante depende das condi¢des climatéricas do pais.

° Défice de insumos agricolas nomeadamente sementes
(melhoradas e certificadas), fertilizantes e fitofarmacos.

eDéfice de equipamentos diversos utilizados na
producdo agricola: equipamentos para preparacao do
terras, plantio, cultivo, aplicacdo de defensivos,
colheita, transporte/elevacdo/manuseio.

eActuaI modelo de abastecimento e distribuicdo de
insumos e equipamentos agricolas é ineficiente.

e A aquisicao de materiais e equipamentos tem sofrido
pela falta de divisas.

@ Dificuldade de encaminhamento do material aos
pequenos agricultores, em todas as provincias do
pais, ap6s chegada aos portos de Luanda e Lobito.

e Custos elevados dos factores de producao agricola.

Dificuldade de importacdo, face a escassez de
divisas;

Inexisténcia de fabricas locais
producgéo de insumos.

para a

Dificuldade de acesso a credito para aquisicéo
de equipamentos.

Parque nacional de maquinas agricolas esta
obsoleto e sem assisténcia técnica

Os materiais nem sempre sao distribuidos aos
beneficiarios (familias de agricultores) e
alocados ao fim que sdo destinados.

Actual situacdo economica do pais.

Falta de verbas orcamentais para custear o
desembaraco aduaneiro e o transporte de
mercadorias.

Reducao da oferta dos factores de producdo
devido aos constrangimentos a importagao.
N&o aplicacdo do decreto n.° 8/2000 de 6 de
Fevereiro p/ subvencéo do preco do gasoéleo

58.000.000 ha

Superficie semeada 5.744.815 ha
Superficie Colhida 4.600.576 ha
Terra Irrigada. 105.000 ha

Afecta a capacidade produtiva
Aumenta os custos de producéo e dos
produtos agropecuarios.

Impacto visivel no baixo nivel de
mecanizacdo do subsector agricola
Falta de eficiéncia produtiva.

Imperfeicdbes no mercado, tais como
irregularidades nos  pregcos dos
produtos.

Indisponibilidade de equipamento e/ou
aumento do preco dos insumos.

Distribuicdo extemporanea de insumos,
ou seja, fora de época agricola.

Impacto na capacidade produtiva dos
agricultores.

Aumento dos respectivos custos de
producao agricola.
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Cereais

A producéo de cereais nos Ultimos 5 anos até 2016 aumentou de 503 mil toneladas para
2.367 milhdes de toneladas em 2015, representando um crescimento cumulativo anual
médio de 47%. O maior contributo resultou do crescimento de milho. A producdo do arroz
registou um fraco aumento de 3%. Os indices de produtividade dos cereais incrementaram,
tanto em termos de quantidades produzidas por area de cultivo quanto a eficiéncia entre a
area de cultivo e a area de colheita. Este crescimento e aumento de produtividade verificou-
se quer para a EAF como para a EAE.

Raizes e Tubérculos

De 2012 a 2016,a produgdo cresceu de 6.168 para 10.534 milhfes de toneladas,
representando um crescimento cumulativo anual médio de 14%. O maior contributo resultou
do crescimento da batata-doce na ordem de 32%. A producdo de mandioca e batata-rena
registou um fraco aumento de 13% e 1% respectivamente. Em termos de produtividade,
observa-se a partir dos Ultimos dois anos uma ligeira tendéncia decrescente com maior
relevancia para a cultura da batata-doce, tanto para a EAF como para a EAE.

Leguminosas e oleaginosas

A Producéo incrementou de 168.7 em 2012 para 685.5 mil toneladas em 2016, equivalente
ao crescimento médio anual de 42%. Desde 2013 que ndo se tem registado ganhos
substanciais de produtividade quer em termos de quantidades produzidas por area de cultivo
como a nivel da relacdo area de cultivo e area de colheita para qualquer umas das culturas
de leguminosas.
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Frutas

De 2012 a 2016, a producdo cresceu de 3.186 para 5.086 milhdes de toneladas
respectivamente, tendo o crescimento cumulativo médio anual sido de 12%. Apesar de
registar um crescimento modesto de 10% ao longo do periodo em apreco, a banana é a fruta
mais produzida em Angola, representando cerca de 75% da producdo total. Em
contrapartida, o abacate, com 27%, registou a maior taxa de crescimento, porém representa
apenas 1% da producéo total de fruta em Angola. O sector familiar contribuiu com cerca de
2/3 (dois tercos) da producéo total. Os indices de produtividade das frutas, nomeadamente,
qguantidades produzidas por area de cultivo e a area de cultivo versus a area de colheita,
evoluiram positivamente até 2015, para os dois tipos de exploragdo agricola, tendo reduzido
ligeiramente em 2016.

Horticolas

Quanto as horticolas, a producédo variou de 1.514 para 1.621 milhdes de toneladas no
periodo compreendido entre 2012 a 2016, verificando-se nestes Ultimos cinco anos um
crescimento médio anual na ordem dos 4%, muito abaixo do verificado para as restantes
culturas. A excepcao do alho que teve um crescimento de 9%, as restantes horticolas,
nomeadamente, cebola, tomate, repolho, pimento e cenoura, registaram taxas de
crescimento inferiores a 5% ao longo do periodo em apreco. A estagnacdo registada
decorre da estacionaridade e fraca produtividade das areas de cultivo quer a nivel da
exploracdo agricola familiar como em relacdo a exploracéo agricola empresarial.
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e O sistema de conservagado de produgao agricola no pais ainda € precario.

A capacidade de armazenamento em silos € deficitaria, quando comparando a quantidade de produtos agricolas produzidos no pais com a capacidade
agregada de armazenamento em silos. Este constrangimento resulta no armazenamento precarios dos produtos, afectando a sua qualidade e conservacao.

e A capacidade e cobertura da industria de conservacdo de produtos agricolas em frio é igualmente baixa dado o numero insuficiente de unidades face a
producdo. Este défice afecta a capacidade de conservacédo dos produtos frescos tais como frutas e horticolas, resultando em elevados indices de desperdicio
de producéo.

° Cereais = A transformacdo de cereais para o fabrico de produtos diversos tais como o amido, fécula, farinha de trigo, bem como o descasque,
branqueamento e outros tratamentos do arroz ainda € uma actividade industrial incipiente e/ou inexistente em Angola.

e Leguminosas e = A utilizacdo industrial de leguminosas e oleaginosas, principalmente, para a fabricagdo de 0Oleos de cozinha (soja, amendoim,
Oleaginosas girassol e dendém) e leite (soja) € ainda uma actividade de pouca expressao em Angola. A excepgdo da producao artesanal de 6leo
de dendém, ndo ha registo da producéo de qualquer outro derivado de leguminosas e oleaginosas no pais.

Q Frutas = A industria de preparacao, conservacao e processamento de frutas em Angola é igualmente incipiente. O pais conta ja com fabricas
de sumo de frutas, no entanto, por recorrerem, normalmente, a polpa importada, estas fabricas fazem baixo recurso a fruta produzida
no pais. Nao existem em Angola processos industriais de secagem e desidratacdo de frutos. Ademais, ndo se verifica, em escala
industrial, a fabricacdo de doces, compotas e geleias de frutas. A actividade de descasque e transformacéo de frutos de cascas rija
nao estd, igualmente, implantada no pais.

e Horticolas = De igual modo ndo existem no pais, processos industriais de conservacdo e/ou processamento de produtos horticolas tais como
conservas em vinagre e/ou refrigeradas de horticolas bem como a preparacdo de massa diversas de horticolas (massa tomate,
ketchup, massa de alho, etc).

— -

Esta situacao confronta os agricultores com problemas de garantia da qualidade e elevados desperdicios de produtos, particularmente em épocas de abundancia,
na medida em que ficam dependente das condi¢gfes naturais de conservacado e de uma unica forma de escoamento dos produtos.

Ademais, afecta a geracdo de renda por parte dos agricultores ja que:
= Aimpossibilidade de aumentar a producéo reduz o nivel de geragao de receitas do agricultor;
= A exposicdo a maiores custos de armazenamento e desperdicio de produto afecta o rendimento do agricultor;

= A impossibilidade de participarem das fases subsequentes da cadeia produtiva, reduz a margem obtida na venda dos produtos.
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A estrutura da cadeia de distribuicio é pouco desenvolvida. E notoria a caréncia de diversos integrantes da cadeia de distribuicdo em todas as regifes do pais,
tais como entrepostos para conservagdo dos produtos e transportadores de dimensdo regional e nacional para transportarem os produtos das areas de

producédo ao consumidor final.

° O escoamento dos produtos do campo ao consumidor final também enfrenta constrangimentos de ordem estrutural.

Distribui¢ao U A rede rodoviaria do pais é pouco extensa e néo se apresenta em boas condi¢des de conservacao.

U Apesar da rede ferroviaria cobrir alguns corredores do pais, os volumes de transporte de produtos agricolas por esta via ainda € baixo, devido as elevadas
tarifas praticadas, vagdes com inadequadas estruturas de acondicionamento dos produtos, e dificuldade de transporte para tirar os produtos das estacdes
ferroviarias para o interior das provincias.

Constatacao Efeito

a N&o existem mercados estruturados que permitam os agricultores escoarem o0s produtos, sem grandes = Os agricultores séo forcados a fazer recurso a

constrangimentos de acessibilidade, proximo das suas regides de producao. . mercados informais para escoarem a
respectiva producao.

c Os constrangimentos de transporte e escoamento da producéo ao consumidor final elevam os custos de = Afecta a competitividade dos agricultores
colocacéo dos produtos locais no mercado nacional. nacionais face aos importadores.

c Observa-se inumeras dificuldades de colocacao dos produtos nacionais nos estabelecimentos comerciais = Baixa penetracdo dos produtos nacionais nos
de maior relevo no pais, em virtude de se apresentarem, por norma, com qualidade estética e/ou nutritiva supermercados, em  contrapartida da

Comercializagdo inferior aos produtos importados. manutencgdo ou aumento da importacao.

° A inexisténcia de precos minimos de referéncia dos produtos agricolas reduz o poder negocial dos
agricultores (principalmente os de natureza familiar) diante dos grossistas e retalhistas.

Afecta as respectivas margens minimas de
lucro.

g Falta de politicas que protegem as culturas com elevada producéo local.

Dificulta a concorréncia dos produtos
nacionais face aos produtos importados.

c O baixo nivel de produtividade impede o pais de produzir quantidades suficientes de alimentos para
satisfazer as necessidades de consumo doméstico e, simultaneamente, gerar excedentes de producao
para exportacao. .

Angola ainda € um importador liquido
de alimentos.
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0 As terras para pastagem representam actualmente 43.3 % da terra disponivel para a préatica agro-pecuaria. A zona de pastos acres € a predominante e abrange as
provincias do centro-sul de Angola.

Tipo de Pastos Pastos Mistos

Cobertura Herbacea Rara e de porte baixo Mais densa e de porte mais elevado do que nos
pastos doces.

(o6 et d i = 1 Predominio de gramineas, sobretudo espécies de Composicao floristica variada com predominio das Vegetacdo graminosa no entanto no cacimbo

Aristida na orla litoral mais seca e capins do género espécies de Panicum, Andropogon, Heteropogon, predomina a vegetacdo arbustiva (invasdo
Eragrostis, Chloris, Urochola e Schmidtia mais para o Digitaria, Tristachia, Themeda, Hyparrhenia, arbustiva)
interior. Chloris e Setaria
Valor Forrageiro O valor alimenticio se mantém durante o periodo Elevado valor forrageiro que permanece ao longo Enorme capacidade de apascentagdo
seco. do ano. durante o periodo chuvoso. No cacimbo o
numero de cabecgas de gado nos pastos é
limitado.
EUGEGEIETEJITERES A palatabilidade dos pastos se mantém durante o Boas condig¢des de palatabilidade que subsistem Os pastos perdem a palatibilidade durante o
periodo seco (Cacimbo) por isso os animais tém ao longo do ano periodo do cacimbo e tornam-se lenhosos,
Disponibilidade alimentacao durante todo o ano. de Maio até a nova rebentacdo (Out-Nov)
de Terrade Correlagao com a Zona correspondente a faixa de clima arido e semi- Zona correspondente a faixa territorial de climas  Esta zona esta em correspondéncia com os
Pastagem Il TG E A EE drido. Regides de baixa altitude, quentes e de secos, dos tipos semiarido e subhimido seco, com climas himidos da estacdo chuvosa e
Climaticas. pluviosidade inferior a 750 mm. uma estacao pluviométrica bem definida, porém  quente, alternando com outra seca e fresca.
de quantidades escassas de precipitagdo e Zona planaltica, com mais de 1 000 m de
irregular distribuicao de chuvas. altitude e com mais de 1 100 mm de chuva.

Extensao Territorial Menor Média Maior

a N&o obstante as provincias do centro-sul de Angola reunirem condi¢cdes favoraveis para o exercicio da pecuaria (cobertura herbacea, composicéao floristica, valor

nutritivo, palatibilidade e clima), a produtividade da terra para pasto tem diminuido significativamente ao longo dos anos por varias razoes:

O Os criadores tradicionais de gado, principalmente na fértil regido central e sudoeste do pais, reclamam pela tendéncia crescente de perda de terras de pastos a
favor de agricultores comerciais.

O A medida que o efectivo aumenta, criadores tradicionais de gado necessitam de mais terra para suster a maior quantidade de animais, porém a capacidade de
carga fica reduzida devido ao facto da disponibilidade da terra estar a diminuir significativamente ao longo dos anos

U A concentracdo intensiva de areas de criacdo de gado nas terras (com bons pastos e disponibilidade de 4gua) tem causado a degradacdo severa do solo
nestas areas, resultando, ao longo do tempo, no desenvolvimento de pastos menos adequados.

QTem-se observado ao longo dos anos a continua deterioracdo dos pastos em Angola, por duas razées principais, nomeadamente, as queimadas descontroladas e
pisoteio intensivo dos pastos pelo gado.
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°Défice de insumos pecuérios designadamente para

nutricdo (volumosos, ragdes, suplementos, sementes
de pastagens/forrageiras), saude (medicamentos e
vacinas), sanidade (herbicidas, inseticidas, fungicidas)
e reproducdo (genética).

e Na regido pecuaria no Sul do pais, cuja area total é

superior a 200.000 quilémetros quadrados, a maior
dificuldade encontrada para o desenvolvimento da
actividade pecuaria reside na falta de agua.

e A pecuéria extensiva que representa mais de 90% da
producdo em Angola, desenvolvida por inumeras
familias fundamentalmente nas provincias do centro,
sul e sudeste de Angola, por norma néo faz recurso a
equipamentos e infraestruturas que garantem a melhor
gestio do processo de producdo pecuaria,
nomeadamente, equipamentos para
mecanizacdo/automatizacdo da nutricdo animal
sistemas de lactacdo/amamentacdo, sistemas de
sanidade assim como equipamentos de recria e
engorda.

= Constrangimentos na importacdo, face a

escassez de divisas;
Inexisténcia de fabricas e conhecimento local
para a sua producdo.

Muitos dos pontos de agua construidos para
servirem as populacdes pastoris e 0 seu gado,
(captacbes de aguas subterrdneas e
dispositivos de retencdo de aguas superficiais
-chimpacas), foram indevidamente
apropriados, destruidos ou encontram-se,
actualmente, em mau estado de conservacao.

Dificuldade de acesso a credito para aquisicdo
de equipamentos.

Praticas rudimentares de criacdo de gado que
ainda perduram no pais, associadas a cultura
e tradicdo de varios grupos étnicos que
habitam as diversas regifes pastoris.

Ma nutricdo animal e baixa qualidade
da sanidade e gestacdo de espécies
animais.

Baixa produtividade e,
consequentemente, rendimento dos
produtores.

Reducdo substancial do caudal e da
capacidade de armazenamento de
agua para o0 gado, afectando a
producdo animal e ocasionando a
reducdo do efectivo em épocas de
estiagem.

A qualidade da producdo pecuéria do
pais tem sido afectada, traduzindo-se
na reducdo do efectivo pecuério,
subnutricdo das espécies, decréscimo
dos indices de reproducdo dos animais
e na baixa qualidade da carne
produzida.
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@ Aves

= Nos ultimos 8 anos a producdo de carne de ave variou de 3.109
para 25.252 toneladas em 2016, representando um crescimento
cumulativo médio anual de 30%. Nao obstante este aumento
significativo, a baixa taxa de modernizacdo tecnoldgica desta
actividade ainda tem condicionado o crescimento da produg&o.

€» Bovinos

= De 2008 a 2016, registou-se um crescimento cumulativo médio
anual de 19%, tendo a producdo variado de 4.972 para 19.373
toneladas. Dado o papel que a carne bovina desempenha na dieta
alimentar dos angolanos, este crescimento ainda se afigura
modesto, havendo necessidade de se melhorar as praticas e
tecnologias usadas de criacdo de gado bovino.

G Suinos

= A producdo de carne suina cresceu de 832 toneladas em 2008 para
2.071 toneladas em 2015. Porém, em 2016 a producdo caiu para
1.799 toneladas. Entre 2008 a 2016, o crescimento cumulativo
meédio anual foi ligeiro de 10%. Face a preponderancia no habito
alimentar dos angolanos, a carne suina constitui um importante
vector para a satisfacdo da necessidade de consumo do pais e 0
crescimento econdmico nacional, sendo imperioso suprir-se as
actuais ineficiéncias na sua cadeia produtiva.

@ Caprinos

= De igual modo, a producéo de carne caprina atingiu o pico em 2015
com 2.443 toneladas, decrescendo para 1.315 toneladas em 2016.
O crescimento cumulativo médio anual, no periodo em apreco, foi
modesto na ordem de 9%. A facil capacidade de adaptacao destes
animais ao calor, parasitas e de percorrer grandes distancias em
busca de alimentos, facilita o seu manejo, e garante a obtencao de
altos niveis de producéo, pelo que o Estado e a classe empresarial
deverdo considerar maiores incentivo/sensibilizacdo (cultural) na
sua criagéo.

G Ovinos

= A produgdo de carne ovina em Angola € modesta, tendo variado de
212 a 239 toneladas entre 2008 e 216, correspondendo a um
crescimento médio anual de apenas 2% .



600 000 000

400 000 000

200 000 000

Producéo e

Produtividade
Pecuéaria

2008

2009

2010

Analise do Subsector Pecuario "

Ovos
= A producdo de ovos cresceu de 44.422.066 toneladas em 2008 para
526.598.333 em 2016, correspondendo a um crescimento cumulativo médio
anual de 36%.
= Ha necessidade de se continuar a aprimorar o processo de produgdo para
aumentar a produtividade pois, pelo seu alto valor nutritivo e proteico o ovo é
I um alimento muito procurado pelos consumidores.

2011 2012 2013 2014 2015

m Ovos de galinha

@ Leite

= A producéo de leite atingiu o pico em 2009, com 7.289.333 litros, porém, caiu
continuamente até 2016, em média 24% ao ano, cifrando-se nesse ano em
1.070.028 litros.

= Face ao contributo do leite para a boa nutricdo hunana, é, igualmente,
necessario introduzir processos e tecnologias mais eficientes e eficazes de
producdo, com vista a aumentar os niveis de producado, fornecer matéria
prima suficiente para a producdo de produtos derivados do leite (iogurtes,
gueijos, entre outros) e subsequentemente reduzir os custos com a
importacéo destes produtos.
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e Ao longo dos anos foram instalados matadouros industriais, semi-industriais e rurais nas varias provincias e municipios do pais. No entanto, o funcionamento
destas unidades ainda deixa muito a desejar. Salienta-se a paralisacdo de algumas unidades pelo facto da capacidade instalada destas ter-se revelado
superior ao numero de cabecas disponiveis na regido onde foram implantados. De igual modo, algumas das unidades industriais e semi-industriais encontram-
se paralisadas por falta de abastecimento de energia eléctrica e agua.

Conservacao : . R e , .
& ° Apesar do esfor¢o desenvolvido para aumentar a capacidade de armazenamento em camaras frigorificas, a capacidade agregada € quase nula, tendo em

consideracéo a elevada necessidade de producao de carne e outros produtos.

e Adicionado a este problema, existe a questdo estruturante relacionada com o abastecimento precario de energia eléctrica nos diversos municipios do pais.

e Carne = A transformac&o da carne produzida em conservas naturais e enchidos é uma actividade que carece de investimento. A criagdo e ou

relangamento de inddstrias de transformacgdo de carne é um processo que esta a ocorrer no entanto a um ritmo muito baixo, face a
potencialidade do mercado nacional.

Transformacao /

Processamento ° Produtos = A industria para producdo de produtos derivados do gado € ainda pouco desenvolvida. Além da carne, ndo é feito o aproveitamento
Derivados do pleno, de modo industrializado, do leite, da pele, chifre, carcaca e do cebo dos animais, os quais servem de matéria-prima para
Gado diversas industrias tais como a de producdo de leite e iogurte, racdes, calgcados, acessorios (carteiras, cintos, pentes e botdes) e

sabao.

e O sistema de distribuicdo de produtos pecuarios enfrenta desafios semelhantes a aqueles apontados para o sistema de distribuicdo de produtos agricolas,
S nomeadamente, o baixo desenvolvimento da cadeia de distribuicdo (auséncia de todos os niveis de intermediacdo da cadeia necessarios para levar o produto
Distribuicdo até aos consumidores finais) e a deficiente e limitada rede de transporte rodoviario, ferroviario e maritimo assim como 0s custos proibitivos do transporte aéreo.

° A nivel da comercializacdo a situacdo € semelhante a do subsector agricola. Os mercados ndo sao estruturados, impedindo que os pecuaristas escoem
facilmente os produtos das suas zonas de producdo ao consumidor final, em bom estado de conservacéo, levando-os a aceder aos mercados informais, com
todas as imperfei¢des e irregularidades sanitarias que detém.

Comercializag&o ° Os custos de colocacéo do produto no mercado sdo, igualmente, elevados face aos constrangimentos de transporte, energia e agua, reduzindo a atractividade
dos produtos locais relativamente aos produtos importados.

° Adicionalmente, constrangimentos de qualidade e estrutura de custo dificultam a penetracdo dos produtos da pecuaria local nos grandes estabelecimentos
comerciais do pais.
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e Angola tem uma cobertura florestal formada fundamentalmente por florestas naturais de cerca de 60 milhGes de hectares.

9 As formacdes florestais sdo bastante diferenciadas, variando de florestas densas a outros tipos de formagdes, conforme indicado no quadro abaixo. Por
conseguinte, existe o potencial de extraccdo de variados produtos florestais, além da madeira, tais como resinas, celuloses, mel, borracha, entre outros.

Floresta Densa Floresta Aberta de Miombos Outras formacgdes florestais

Floresta densa humida de composic¢ao Floresta aberta ou miombo, mosaicos de Constituidas, entre outras, por prados,
floristica muito variada com diversos estratos  floresta seca e savanas. Alto valor social em chanas, anharas, savana seca com arvores
arboreos mais elevados dos quais se termos de combustivel lenhoso, materiais de e arbustos, estepes da faixa litoral sub-
salientam ricas e diversas espécies com construcao, pastos, alimentos e plantas desértica e desértica, formacdes vegetais
elevado valor econémico medicinais do deserto.

Disponibilidade ° Predominam em Angola as florestas abertas de Miombos, localizadas na regido sudeste do pais, as quais cobrem cerca de 48 milhGes de hectares, porém os
de Terra/ niveis de produtividade ndo s&o elevados.
Cobertura
Florestal Da superficie florestal do pais, apenas 2% correspondem a floresta densa humida conforme indicado no quadro abaixo. No entanto, estas florestas tropicais,
localizadas nas regiées do Uige, Cabinda, Bengo e Kwanza Norte, sdo actualmente as mais exploradas em Angola. Sem o nivel adequado de repovoamento
florestal, estas florestas poderao confrontar-se, a médio-longo prazo, com riscos de desflorestacao e baixa producéo,

Tipo de Florestas Floresta Densa Floresta Aberta de Miombos Outras formacdes florestais
Superficie florestal 2% 80% 18%

Localizacéo Cabinda, Zaire, Bengo e Lundas, Moxico, Cunene e Dispersas pelo territério nacional
Kwanza-Norte Cuando Cubango, Huila,

Produtividade Alta Média Baixa




Analise do Subsector Florestal

Q Incipiente producdo de mudas = N&o obstante as acc¢des desenvolvidas nas = A baixa disponibilidade de mudas, tem
provincias do Huambo, Benguela, Cabinda, tido impacto adverso na reposicdo e
Namibe, Luanda, Lunda-Sul e Cunene, o plantacdo de biomassas de elevado
namero de viveiros ainda € insuficiente. valor econémico para o pais.
Q Défice de insumos florestais nomeadamente = Constrangimentos na importagcdo, face a . Declinio do povoamento florestal
sementes, adubos/fertilizantes e fitofarmacos escassez de divisas. . q q P tural L
(defensivos) para controlo de pragas e plantas = Inexisténcia de fabricas e conhecimento local :]naa egﬂ:ﬂg dgggo Citurzu;ﬁ?aé'zpaﬁg
Fornecimento de el (Uil ) para a sua produgdo. biomassa e do ecossistema.
Insumos
@ Défice de acesso a equipamentos florestais = Constrangimentos de importacdo agravados = Deficiéncia ~na  capacidade de
mecanizados/automatizados tais como maquinas de pela escassez de divisas. exploracdo de madeira e outros
serracdo, equipamentos de descasques de madeira, = Fraco conhecimento por parte dos produtores produtos florestais.
tractores, elevadores e dumpers, assim como e ndo soO, de outras oportunidades no ramo = Dificuldades nos trabalhos de rotina
equipamentos para extraccdo de celulose, resinas e florestal, para além da actividade de corte e nas carvoarias, serralharias e em
borracha transformacéo da madeira. outras empresas que trabalham com
produtos florestais.
= Actividade florestal limitada ao corte e
transformacgéo da madeira
g A actividade de plantagio de  espécies = Baixa disponibilidade de mudas. = Baixo nivel de povoamento e
vegetais/biomassas com vista a reposicdo de zonas . I,3aixa taxa de conversdao dos viveiros em repovoamento florestal.
Formagao floresta!s exploradas _e/ou,a _recuperagéo de areas areas florestais plantadas.
: florestais degradadas ainda € baixa.
Florestal/Plantio
de Arvores @ A taxa anual de desflorestagio em Angola, actualmente = AcgOes humanas, tais como substituicdo de = Aumento da taxa de desflorestacao.
de cerca de 8,2%, tem vindo a crescer ao longo dos area florestal por zonas de agricultura;
anos, fundamentalmente nas zonas de florestas com urbanizacéo; utilizacédo da floresta como fonte
maior produtividade. de matéria-prima; abate indiscriminado de
arvores.

= Fendmenos naturais: erosdo e desertificacao.



Analise do Subsector Florestal

° A prestacdo dos servigos de assisténcia florestal ndo tem ocorrido pela caréncia de técnicos e meios. Este facto aumenta a exposicao e vulnerabilidade das

Tratos culturas florestais aos riscos de pragas, reduz a fertilidade dos solos e afecta o desenvolvimento orgéanico das biomassas, com impacto adverso na producéo
Culturais e produtividade.
200 000 a Madeira

150 000 A producdo de madeira, no periodo 2008 a 2015, aumentou de 69.073 m3 para 163.371 m3,

correspondendo a um crescimento cumulativo anual médio de 13%. O maior contributo advém da producéo

100 oo da provincia do Uige, Cabinda e Bengo que em 2015 registaram volumes de 45.385 m3, 29.209 m3 e

- 16.392 m3 respectivamente. Este aumento de produgdo acompanhou o crescimento dos indices de

) l . produtividade da madeira em termos de quantidades produzidas por area de cultivo, registados durante o
¢ 2008 2013 2014 2015

mesmo periodo.
2009 2010 2011 2012

30 000
20 000
@ Lenha
Extraccao/ Lo A producao de lenha diminuiu de 15.681 toneladas em 2008 para 3.095 toneladas em 2015, representando um
Producéo de - . - . decréscimo cumulativo médio anual de 21%. Em termos de produtividade observa-se uma tendéncia
Produt a . semelhante, com reducéo acentuada nos ultimos 3 anos a partir de 2013
roautos 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2045
Florestais
500 000
400 000
~— ~
S e Carvao
200 000 Notou-se, igualmente, uma reducdo da producdo de carvdo de 225.561 toneladas em 2008 para 22.718
toneladas em 2015, equivalente ao decréscimo médio anual de 28%. A variacdo negativa prende-se com o
L . continuo emprego de técnicas de conversdo de lenha em carvdo bastante rudimentares e de baixo

e
12 2013 2014

e rendimento, o que provoca um mau aproveitamento do material lenhoso.

2008 2009 2010 2011 20

° Outros Produtos Florestais

Actualmente, ndo hé registo em Angola de produc¢do de outros produtos florestais madeireiros (Celulose) e ndo
madeireiros (Oleos, Esséncias, Resinas, Borracha, etc)
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Transformacao /
Processamento
dos Produtos
Florestais

e Lenha e Carvao

@ Madeira Sélida

O Madeira
prensada/
contraplacados

@ Celulose e
Pasta de Papel

@ Painéis de
Madeira
Industrial /
Reconstituidos

@ Produtos N&o
Madeireiros

Analise do Subsector Florestal Y

A producao de lenha e carvao € essencialmente artesanal. A demanda de combustivel lenhoso devido a impossibilidade de acesso a
outras fontes de energia provoca uma forte pressdo sobre 0s recursos e constitui-se num factor de degradacéo de recursos florestais.

Existem em Angola um numero consideravel de serragBes/carpintarias de pequeno e médio porte, envolvidas no processamento
primario da madeira em madeira serrada, tdbuas e compensados, com capacidade instalada estimada em 500 — 600 m3/dia, ou
seja, 100.000 — 150.000 m3/ano. No entanto, actualmente estas unidades funcionam abaixo das suas capacidades devido ao
estado obsoleto dos equipamentos fabris e da dificuldade na obtencao da matéria-prima.

A producao industrial de contraplacado, principalmente em Cabinda e Luanda é deficiente pelo facto dos complexos fabris dedicados
a sua manufaturagéo estarem inoperantes.

Contudo, alguma producéo tem sido feita na provincia do Huambo, em quantidade que satisfaz o0 mercado local, onde o produto tem
sido usado essencialmente na construg&o civil.

Como resultado da paralisacédo total da Companhia de Celulose e Pasta de Papel de Angola (CCPA), localizada na provincia de
Benguela, a producéo de celulose a partir de espécies resinosas, foi interrompida.

Estes painéis resultam do aproveitamento da casca e dos refugos provenientes da madeira serrada, sendo posteriormente
processados industrialmente com resinas aglutinadoras. Incluem os painéis reconstituidos tais como aglomerado, MDF e chapa de
fibra assim como os compensados ou laminados. Actualmente, a producéo destes derivados da madeira em Angola, os quais séo
amplamente utilizados na industria de construg&o civil, automoveis e moveis, é incipiente.

= A excepcdo do mel, cujo sistema de producdo tem ainda um caracter artesanal, ndo se verifica em Angola o processamento de

gualquer outro produto florestal ndo madeireiro, pelo facto de ndo se fazer a extraccdo dos mesmos e nao existirem as
correspondentes inddstrias de processamento.



Analise do Subsector Florestal ®

Q Ainda se constata o transporte de toros de madeira em veiculos com condicfes inadequadas para o efeito. Esta situacdo apresenta riscos elevados de

seguranca patrimonial e humana. Ademais, tem resultado em perdas econémicas consubstanciadas no abandono de toros deixados ao longo das vias ou em
locais onde ocorreram acidentes.

a O elevado estado de degradacdo das vias rodoviarias constitui igualmente um factor de constrangimento na medida em que ndo somente dificulta a
movimentacao dos produtos entre as areas de producao e as de consumo, como também provoca uma alteracéo substancial do custo do frete. Esta situacéo é
Distribuic&o agravada pela falta de alternativas economicamente viaveis como o transporte maritimo ou ferroviario.

a Adicionalmente, o sistema de distribuicdo de produtos florestais enfrenta desafios semelhantes a aqueles apontados para o sistema de distribuicdo de
produtos agricolas e pecuarios, nomeadamente, o baixo desenvolvimento da cadeia de distribuicdo (auséncia de todos os niveis de intermediacao da cadeia,
necessarios para levar o produto até ao consumidor final) e a deficiente e limitada rede de transportes, acima referidos.

Constatagao

e c O mercado interno ndo tem capacidade de absorver grande parte da producdo de madeira pelo défice .

Recurso a exportagcdo que tem uma dupla
da industria de transformag&o (mecéanica e/ou industrial) da madeira.

vantagem que € de escoamento do produto e
por outro lado a captacao de divisas.
Importagdo de produtos acabados que bem
poderiam ser produzidos no pais.

As carpintarias e marcenarias existentes tém produg¢des diminutas que ficam aquém de satisfazer a .
demanda do pais, tanto em qualidade como em quantidade.

Comercializacdo @) A auséncia de inddstrias de processamento no pais condiciona os produtores nacionais na obteng&o de

| ¢ )T _ * Rendimento sub-optimizado nas vendas da
precos competitivos nas transagées comerciais com o estrangeiro.

madeira no mercado externo.

Q Os constrangimentos de transporte e escoamento da producdo elevam os custos de colocacdo dos = Afecta a competitividade dos

produtos
produtos florestais locais ao consumidor final. nacionais face aos importados.




2.2.4 Analise das Politicas e Actividades de Suporte
Transversais ao Sector Agrario



Andlise das Politicas e Actividades de Suporte Transversais ao Sector Agrario

@ Comissao Nacional
para Seguranca
Alimentar

@ Politica agraria
nacional

@ Politica de estimulo e
Incentivo ao
desenvolvimento do
sector agrario nacional

Estratégias e Politicas Sectoriais e Intersectoriais

= O pais nao dispde de uma Comissao Nacional para a Seguranca Alimentar, responsavel por

assegurar a Iimplementacdo integrada e coordenada de todas accbes, sectoriais e
intersectoriais, necessarias para 0 alcance da autossuficiéncia e soberania alimentar. A
auséncia dessa “autoridade” torna dificil o alinhamento, no plano nacional, das prioridades e
urgéncia dos programas de accao do Sector Agrario, com as dos demais sectores da economia.

O pais nao dispde de um conjunto integrado e complementar de leis e principios que orientam o
desenvolvimento da actividade agraria nacional, assim como da importacdo de produtos
agrarios do exterior. Esta lacuna, afecta a sua capacidade de garantir os niveis de oferta de
produtos agrarios requeridos pela nacdo, a qualidade nutricional e sanitaria dos produtos
agrarios disponiveis no mercado, a estabilidade dos precos, practicas efectivas de utilizacéo da
terra para aumento da producéo, geracao de empregos e melhoria da qualidade de vida no
meio rural, entre outros.

O pais carece de uma politica integrada, de estimulos/incentivos especificos para o
desenvolvimento do sector agrario e proteccao do produtores e produtos agrarios nacionais,
consubstanciada no fornecimento/importacdo subsidiada de alguns factores de producao (ex.
sementes, fertilizantes e gasoleo), atribuicdo aos produtores nacionais de incentivos fiscais sob
a forma de reducdo do imposto de consumo e imposto industrial (apesar de estar previsto
alguma coisa na Lei de Investimento Privado), criacdo de estruturas logisticas e de mercado
para assegurar o escoamento da producao, entre outros.



Andlise das Politicas e Actividades de Suporte Transversais ao Sector Agrario

@ Aplicacao dos
preceitos da lei de
terra

@ Seguranca fundiaria
para as empresas
agrarias familiares

@ Politicas de fomento
ao desenvolvimento
de industrias a
montante e a jusante
da producéo agréria

Estratégias e Politicas Sectoriais e Intersectoriais

= A aplicac&o dos preceitos de utilizacdo das terras agrarias, previstos na lei de terra, € deficiente

e/ou ndo esta a ser cumprido, o que resulta numa ma distribuicdo e na utilizacdo inadequada
das terras araveis, na medida em que observa-se, actualmente, um sub-aproveitamento das
areas disponiveis para o exercicio das actividade agro-pecuaria.

De acordo com a Lei de Terras, Lei 9/04, de 9 de Setembro, ndo é possivel a transmisséo da
propriedade plena de terrenos rurais do dominio privado do estado para particulares, sendo que
muitas familias agricultoras nao tém celebrados contratos de compra e venda dos terrenos onde
exercem a actividade agricola.

A incerteza em relacdo aos direitos comunitarios sobre as terras (de agricultura e pecuaria) tem
causado a perda de propriedade pelos agro-pecuaristas a favor de grandes grupos agricolas
empresarias. Diante deste risco, 0s agricultores e pecuaristas tém adoptado praticas menos
sustentaveis resultando num uso excessivo das areas de cultvo e pastagem o0 que
eventualmente provoca a baixa produtividade das terras.

A produtividade e rentabilidade da producao agraria s se podera obter pelo equilibrio entre os
factores de producdo, a producédo e a transformacao dos produtos agrarioS nos seus varios
niveis. A transformacdo garante uma maior variedade na oferta de produtos com valor
acrescentado que a simples venda do produto natural ndo oferece por si s0. Ha, igualmente, a
necessidade de se fomentar a criacdo de pequenas e médias industrias para o aproveitamento
dos subprodutos da agricultura, pecuéaria e silvicultura, garantindo fontes alternativas de renda
para os produtores agrarios.



Andlise das Politicas e Actividades de Suporte Transversais ao Sector Agrario

@ Coordenacé&o com o
sector de energia,
aguas,
telecomunicacées e
obras publicas

@ Alinhamento de
accOes com o sector
do comércio e de
transporte

@ Coordenagédo com o
sector industrial

Comunicacao/Coordenacao entre os Actores do Sector

= Os passos dados para aumentar a capacidade de producédo e processamento dos produtos

agrarios, nao estdo a ser acompanhados pela extensao da rede de energia eléctrica, agua, rede
de telecomunicacéo e vias de acesso rodoviario, as areas rurais, denotando oportunidades de
melhoria na coordenacdo das accOes entre 0 sector agrario e 0 sector de energia, aguas e
telecomunicacoes.

N&o existe um sistema de mercado nacional, grossista e retalhista, para o escoamento dos
produtos agricolas, pecuarias e silvicolas, o que carece de coordenacao de esforcos entre o
sector agricola com os sectores do comeércio e do transporte.

A produtividade e rentabilidade da producéo agraria apenas podera ser alcancada pelo equilibrio
entre os factores de producéo, a producao e a transformacao dos produtos agrarios.

A auséncia de industrias locais, a montante das operacdes agrarias, para a producdo dos
principais insumos, encarece o0 exercicio da actividade agraria no pais.

De igual modo, a falta de industrias complementares ao sector agrario, tais como de
embalagens diversas, afecta o custo e a qualidade dos produtos agrarios.

= A inexisténcia de industrias de transformacao, a jusante da producdo agraria, impossibilita a

oferta de uma maior variedade de produtos agrarios, com valor acrescentado, em consonancia
com as necessidades dos consumidores locais.

= Ha a crescentar que o aproveitamento dos subprodutos da agricultura, pecuaria e silvicultura, é

guase nulo, desprovendo os produtores agrarios de fontes alternativas de renda.



Andlise das Politicas e Actividades de Suporte Transversais ao Sector Agrario

Comunicacao/Coordenacéao entre os Actores do Sector

(— Articulag&o com o = A articulacao entre as instituicoes de ensino e o sector agrario carece de melhoria com vista a
sector académico de identificacdo das reais necessidades de competéncias do sector para que as instituicoes
ensino e investigacio academicas possam responder com programas curriculares, cursos adequados e estagios a

efectiva reducao do actual défice de competéncias.

= Neste dominio, torna-se, igualmente, pertinente restruturar os centros de formacao introduzindo
nos mesmos conteldos que respondam aos desafios do sector agrario.

= A investigacdo deve assegurar a exequibilidade dos programas agrarios de forma sustentavel,
garantindo uma melhor seleccéo e reproducéo das culturas e espécies animais. Para o efeito,
h&d que melhorar a articulacdo entre as estruturas de investigacdo, o sector agrario e o meio

rural.
(—) Integracao entre os = Existe uma fraca articulacdo entre os programas agrarios de ambito central e locais em grande
Programas Agricolas parte devido a presente falta de politicas e de uma estratégia agraria nacional de médio e longo
Centrais e Locais prazo, o que afecta a execucao dos programas de accao do sector.

= A comunicagao com os actores privados do sector ainda € considerada deficiente, resultando na
fraca coordenacao entre as politicas, objectivos, metas e programas de accao proposto pelo
MINAGRI e as acc¢bes implementadas pelo sector privado. De igual modo, a existéncia de
constrangimentos na obtencao de informacao do sector privado, dificulta a criacdo de uma base
de dados fiavel que permita a partilha de informacgao estatistica, uma melhor avaliagcado do grau
de consecucado do plano de desenvolvimento agrario e a tomada de decisfes sustentaveis em
tempo oportuno.

@ Alinhamento com o
sector privado/
empresarial



Andlise das Politicas e Actividades de Suporte Transversais ao Sector Agrario

— Articulagcao com o
sector financeiro,
banca e seguros.

e Articulacdo com o
desenvolvimento rural

@ Alinhamento com o
sector da
administracao publica
e emprego

Comunicacao/Coordenacao entre os Actores do Sector

= A efectivacdo de estimulos e incentivos, fundamentalmente de natureza fiscal, ao
desenvolvimento do sector agrario em Angola requer uma estreita coordenacao com o Ministério
das Financas dado o impacto destas medidas nas receitas publicas.

= A intensificacdo do financiamento dos programas do sector mediante a manutencdo e/ou
incremento de linhas de financiamento nacionais ou internacionais, sujeita-se ao devido
alinhamento com a politica financeira publica, em virtude do impacto na capacidade de
endividamento do estado.

= A expansao do sector agrario requer o incremento da respectiva dotacdo orcamental, accao que
exige coordenacéao e apoio do Ministério das Financas e do Planeamento.

= Por dltimo, as iniciativas para ampliacdo e adequacao do crédito bancario as especificidades do
sector agrario, bem como de introducdo do seguro agrario, requer ac¢des conjuntas com o
MINFIN, BNA, Banca local, ARSEG e companhia de seguros.

= Face ao peso do sector familiar, o desenvolvimento do sector agrario depende da estabilidade
social e desenvolvimento do meio rural o que passa por coordenar esforcos com as instituicoes
publicas e organizagdes civis afins, no sentido de garantir a melhoria da qualidade de vida no
meio rural, aumento dos niveis de alfabetizac&o e diversificacdo das fontes de rendimento.

= A introducao de mecanismos de remuneracao diferenciada a nivel do MINAGRI (a semelhanca
do MINFIN) bem como a promocao de regimes de carreiras especiais com vista a atracgao,
desenvolvimento e retencdo das competéncias criticas do sector, assenta na efectiva
coordenacéo de accoes e politicas com o MAPTESS.



Andlise das Politicas e Actividades de Suporte Transversais ao Sector Agrario

Recursos Humanos do Sector

@ Défice de técnicos = A mao-de-obra especializada € insuficiente, em parte causada pelo défice de ingresso de
qualificados para o técnicos para a extensao rural assim como pela fraca contratacdo de quadros por parte do
sector sector empresarial. A nivel do sector familiar, a auséncia de méao-de-obra qualificada tem um

grande impacto na qualidade e produtividade das culturas. No dominio da exploracao
empresarial, existe uma certa dependéncia de mao-de-obra estrangeira 0 que encarece 0S
custos de producao.

= Regista-se uma caréncia de quadros formados e capacitados. Esta situacéo € derivada do facto
do modelo de formacédo técnica e desenvolvimento de quadros ser inadequado,
consubstanciado pela falta de articulacdo entre as reais necessidades técnicas do sector e 0s
programas curriculares das instituicoes de ensino, recorrendo a formacgao especializada no
exterior com elevado custo e reduzido niumero de formandos.

= Os baixos niveis salariais, bem como a falta de subsidios, assisténcia médica e medicamentosa,
condicoes de vida e de trabalho pouco atractivas, sao apontadas como as razfes para a fuga de
guadros para outros sectores, tornando cada vez maior a insuficiéncia de técnicos qualificados
no sector agrario.

@ Faltade formacéo ou
capacitacao técnica

e Inadequada politica de
remuneracao

= A inexisténcia de politicas de alocacao, retencao e de estimulo, bem como a criacdo de uma
base de dados para o devido cadastramento de quadros do sector agrario, assim como a nao
aprovacao da carreira do sector dificulta a qualificacdo e o enquadramento destes. Esta
situacao dificulta, igualmente, o recrutamento de quadros com outras valéncias para o sector,
tais como economistas-agrarios, sociélogos, entre outros.

@ Inadequado
enquadramento e
valorizagcao dos
guadros
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] Insuficiéncia e
inadequacao do
crédito bancario

@ Baixa dotacéo
orgcamental para o
sector agrario

@ Inadequacao dos
creditos de campanha

Recursos Financeiros e Seguro Agricola

= O financiamento a actividade agricola € considerado fraco e o acesso ao crédito agricola dificil.
Esta situacao caracteriza-se pela limitacdo de recursos financeiros para a implementacao dos
programas do sector, assim como um fraco desempenho da banca no financiamento de
projectos agrarios, consubstanciado na indisponibilidade de produtos financeiros/crédito
bancario especificos, adequados a natureza da actividade agraria, 0s constrangimentos
relativos a falta de seguranca fundiaria bem como ao perfil de risco associado a composicao e
estrutura do sector, dominado por exploracdes agrarias familiares.

= Além disso, verifica-se a auséncia nos bancos locais de analistas de crédito especializados no
sector agrario. O deficiente acesso ao crédito origina a que 0S recursos financeiros sejam
insuficientes para apoiar os projectos de investimento que visam o crescimento da producéo e
da produtividade.

= Apesar do esforco no investimento, a fatia do OGE para o sector, continua a ser insuficiente
tendo como resultado um fraco investimento na infra-estrutura de suporte.

= O crédito de campanha disponibilizado a pequenos e médios agricultores € afectado por
diversos factores, nomeadamente, o0 montante maximo € insuficiente para aquisicdo de insumos
e equipamentos, e o periodo de reembolso é bastante curto para garantir a devida geracao de
rendimentos suficientes para cobrir os custos incorridos no final da campanha.
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(] Insustentabilidade das
linhas de
financiamento

@ Falta de Fundo parao
Fomento da Actividade
Agricola

@ Inexisténcia do Seguro
Agricola

Recursos Financeiros e Seguro Agricola

= O sector agricola tem beneficiado do apoio de linhas de financiamento multilaterais, do Banco

Mundial, BAD, FIDA, FAO entre outras. Quer o MOZAP 1-BM (beneficiou 45 mil agricultores nas
provincias do Bié, Huambo e Malange) e o PRODECA-FIDA (financiou culturas alimentares em
Malange) tiveram uma avaliagao positiva dos beneficiarios.

No entanto, o modelo de financiamento é pouco sustentavel. Durante a vigéncia dos projectos,
0s agricultores tém apoio em todas actividades a montante da producdo, nomeadamente,
preparacao da terra, disponibilidade de insumos de producéo e assisténcia técnica no manuseio
das culturas. Porém, apos o término do projecto estes deixam de beneficiar do acesso aos
factores de producdo. Os pequenos agricultores tiveram dificulfdades em tornarem-se
autbnomos apos o término do projecto devido a constrangimentos no continuo acesso aos
insumos e na comercializagao dos produtos.

Ha necessidade de capitalizar o FADA engquanto entidade financeira especializada para o
fomento da actividade agricola do pais. Apesar de financiar projectos agrarios, 0s créditos
concedidos pelo Banco de Desenvolvimento de Angola (BDA) visam multiplos sectores da
economica. Neste contexto, ha necessidade de operacionalizar e expandir a ac¢des do Fundo
de Desenvolvimento do Sector Agrario, com vista atender especificamente o sector agrario.

O seguro agricola ainda se afigura um nego6cio pouco atractivo para as seguradoras. Essa
situacado requer uma analise profunda e técnica da matéria relativa a cobertura dos riscos. A
falta de um seguro torna os produtores mais expostos e menos protegidos aos riscos inerentes
a actividade, tais como a seca, pragas, excessivas quedas pluviométricas e outras intemperies.



Andlise das Politicas e Actividades de Suporte Transversais ao Sector Agrario

Servicos de Assisténcia aos Produtores Agrarios

@ Servicos de Extensdo * O actual modelo de Extensao do Desenvolvimento Rural carece de ajustamentos na medida em
Rural gue acenta em processos desatualizados de trato das culturas, e na auséncia de praticas
melhoradas (como cultivo durante todo o ano, rotacao de culturas e aplicacdo equilibrada de

fertilizantes), assim como ainda € assente no uso de tecnologia rudimentar e pouco mecanizada.

@ Servicos Veterinarios e = Os servicos veterinarios foram transcurados durante longos periodos sendo evidente a sua
Inspeccao auséncia e caréncia em varias areas do pais. Por conseguinte, apenas uma parte minima do
efectivo pecuario em Angola é coberto pelas campanhas de vacinacdo e assisténcia sanitaria,
influenciando a sanidade animal. Associado a este facto, tem-se verificado nos ultimos anos, a
reducdo continua da disponibilidade de vacinas no mercado local, o que, igualmente, tem
impactado adversamente a cobertura de vacinacédo do efectivo pecuarista. Em ultima instancia, o
efeito agregado dos factores acima apontados € a dificuldade de controlo e combate das principais
doencas que afectam o gado (e as aves) e por conseguinte da qualidade do efectivo e da carne
produzida localmente.

@ Servicos de = Actualmente ndo ha qualquer prestacédo de servico de assisténcia florestal, o que implica que
Assisténcia Florestal grande parte da superficie florestal esteja desprotegida dos efeitos das pragas, queimadas
descontroladas, abate indiscriminado da flora/fauna e outros constrangimentos associados.

= Verifica-se a auséncia de autoridade e policiamento em algumas areas de producédo, o que afecta
a proteccao e seguranca dos produtores rurais bem como resulta em danos pessoais, roubos e
perda de producao.

@ Servicos de Proteccéo
e Seguranca
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@ Modelo e infra-
estrutura de
investigacao

@ Investigacéo agricola

@ Investigacdo pecuéaria

@ Investigacéao florestal

Investigacao Agraria

= Existéncia de um modelo de investigacdo agraria desactualizado, consubstanciado pela falta de
coordenacao entre o objecto de investigacao e as necessidades do meio rural assim como a falta
de condi¢bes nos laboratorios de investigacéo.

= Verifica-se uma fraca ou exigua pesquisa cientifica na area agricola, para dar resposta a
desafios, tais como o do melhoramento de culturas assim como ao combate as pragas e
doencas vegetais, no pais.

= Ha necessidade de desenvolver a investigacdo no sentido de realizar ensaios sobre culturas
herbaceas existentes nas zonas de pastos que permitam melhorar a qualidade dos pastos dos
animais.

= De igual modo, ha necessidade da investigacdo pecuaria evoluir no sentido de avaliar técnicas de
melhoramento das espécies animais locais, com a introducdo de novas racas, quer por
inseminacao artificial tanto por cruzamento normal.

= Este conhecimento deve ser transferido aos pecuaristas por via dos servicos de extensdo, com
vista a melhorarem a gestdo dos rebanhos e aumentarem a qualidade e produtividade dos
animais.

= As actividades de investigacdo florestal estdo completamente paralisadas, por inoperancia dos
servicos de silvicultura no Instituto de Investigacdo Agronomica, instituicao responsavel pela
investigacao no dominio agrario, em geral, e florestal, em particular.
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@ Partilha dos factores
de producéo

@ Cooperativismo de
crédito

@ Partilha de risco

Cooperativismos e Associativismo

= A débil organizacdo dos produtores em associagdes e cooperativas torna um pouco mais dificil o

acesso das familias produtoras aos insumos, equipamentos e outros factores de producao.

= A inexisténcia de cooperativas agrarias impossibilita os produtores de beneficiarem de Creditos

Rurais Solidarios para financiar investimentos, custos de producdo e a actividade de
comercializacdo, concedidos sob condi¢cdes de acesso facilitadas (pela partilha da capacidade de
endividamento e dos bens/propriedades colateralizadas), condicbes especiais de
pagamento/reembolso do capital e juros mais baixos.

De igual modo, o pais carece de cooperativas de credito cujo papel principal € a captacao de
recursos financeiros para suportar as actividades dos respectivos associados, mediante o0 acesso
ao credito a prazos e condicbes mais adequadas as caracteristicas dos associados, bem como
para prestacdo de outros servicos de natureza bancéaria, de modo mais simples e vantajoso aos
seus associados (tais como aplicagdes, investimentos, empréstimos, financiamentos, recebimento
de contas, seguro, etc).

N&ao se verifica, igualmente, no pais a associacdo dos produtores agrarios, com vista a
concertarem a cobertura de riscos futuros inerentes a exploracdo agraria, mediante a captacao,
solidaria de servicos de seguro junto de entidades seguradoras independentes ou por via de
guotizacdes, em Sociedades Mutuas de Seguros, estabelecidas criteriosamente, em funcdo da
probabilidade do risco.

@ Realizacio de obras de " Nao existem formas associativas destinadas a gerir, explorar e conservar obras de infra-estruturas

interesse comum

de interesse regional e impacto colectivo para os produtores agrarios em determinadas regides do
pais (tais como obras de natureza hidro-agricola).
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@ Partilha de praticas de
gestéao

@ Divulgacéo conjunta
dos produtos

@ Intercambio técnico

@ Comercializacéo
conjunta

Cooperativismos e Associativismo

= Nao ha registo em Angola da existéncia de associativismo a nivel do sector agrario, cujo objectivo

principal seja de apoiar 0os associados na contabilidade e gestdo da suas propriedades, através da
aplicacdo de modernas técnicas de gestao, optimizando os recursos e resultados do negacio.

= Nao se observa no pais, praticas de divulgacdo e promocao conjunta dos produtos agricolas,

pecuarios ou floestais e da sua qualidade (nutritiva e sanitaria) junto do mercado consumidor.

= E, igualmente, notdrio, a auséncia de iniciativas de associativismo com vista assegurar apoio

técnico aos produtores agrarios, na melhoria dos processos e tecnologia de producédo e na sua
formacao continua.

= A auséncia de cooperativas com este interesse nao permite a implementacao de um sistema de

comercializacdo solidario, caracterizado pela existéncia dos seguintes elementos: (1) contratos de
vendas conjuntos, com grossistas e grandes superficies; (2) partilha de infra-estrutura de
armazenamento e conservacao de produtos; (3) utilizacdo de forma solidaria dos meios de
transporte e distribuicao; (4) programas de exportacéo conjunta.

= Por conseguinte, os produtores agrarios nao beneficiam das vantagens inerentes a este tipo de

sistemas de comercializacdo, nomeadamente, reducdo de custos de comercializacéao,
estabilizacdo dos precos de mercado, reducdo dos desperdicios de producédo, melhoria da
seguranca e qualidade dos produtos.



Andlise das Politicas e Actividades de Suporte Transversais ao Sector Agrario

@ Ineficiente gestéo dos
perimetros irrigados

@ Défice de sistemas de
irrigacao de apoio ao
pequeno agricultor/
exploracao agricola
familiar

Gestao dos Recursos Hidricos e dos Sistemas de Irrigacao

= Os Perimetros irrigados estdo a ser utilizados a um nivel muito inferior da capacidade existente,

por factores diversos. Alguns dos proprietarios aos quais foram atribuidos perimetros, revelam
alguma incapacidade técnica e/ou financeiras para desenvolver a actividade, apontando para a
necessidade urgente de revisao dos critérios de concessdo destes perimetros. Adiciona-se a
este constrangimento, o facto da construcdo de perimetros irrigados em determinadas regifes
do pais néo ter tido em consideracdo a predominéancia de outras actividades econémicas em
detrimento da actividade agricola, resultando num baixo nivel ou utilizacdo inadequada dos
referidos perimetros e da infraestrutura correspondente. De igual modo, a falta de infra-
estruturas de apoio, como electricidade, agudiza o mau funcionamento dos perimetros (caso do
Luena — Moxico). Por ultimo, a construgcdo de perimetros em zonas onde ndo ha habito de
cultura agricola (Kuando Kubango e Moxico) e competéncia de utilizacdo de sistema de regadio,
condiciona a sua utilizagdo e manutencao.

= A nivel da exploracdo agricola familiar, muitos dos pequenos sistemas de irrigacdo utilizados no

passado (com capacidade de cobertura de alguns hectares, em consonancia com a area meédia
de terra utilizada pelas familias agricolas) carecem de recuperacdo. No entanto, a falta de
politicas relacionadas a esta actividade e a escassez de recursos financeiros e tem dificultado a
divulgacao desta metodo de producéo e tem condicionado a reabilitacao destes sistemas de
irrigacdo. Os custos de operacdo (combustivel, Oleos, filtros, etc) também agravam o uso
desses pequenos sistemas de irrigacéao, condicionando o aumento da producéao e produtividade
das culturas e das terras.



Andlise das Politicas e Actividades de Suporte Transversais ao Sector Agrario

Gestao dos Recursos Hidricos e dos Sistemas de Irrigacao

= Nao obstante os vastos recursos hidricos existentes no pais, grande parte das exploragdes
agricolas familiares e algumas empresariais, ainda dependem da agricultura de sequeiro, nao
se verificando a aplicacdo dos recursos hidricos naturais existentes nas diversas localidades do
pais (rios, canais e aguas subterraneas) na criacdo de sistemas de irrigacao (em superficie,
pelo menos) para garantirem a regadio adequado das plantagdes. A inexisténcia de programas
especificos tais como a construcao de represas, diques, chimpacas para a retencao de agua em
épocas chuvosas constitui evidéncia adicional da incapacidade de utilizacdo dos recursos
naturais em prol da pratica de uma agricultura (e pecuaria) menos dependentes das condicOes
naturais.

(] Pouco aproveitamento
dos recursos hidricos

= Na regido do sul do pais, a maior dificuldade encontrada para o desenvolvimento da actividade
pecuaria reside na falta de agua. Muitos dos pontos de agua construidos até o inicio da década
de setenta para servirem as populacdes pastoris e o seu gado, nomeadamente, captacdes de
aguas subterraneas e dispositivos de retencdo de &aguas superficiais (chimpacas), foram
indevidamente apropriados, destruidos ou encontram-se, actualmente, em mau estado de
conservacao, reduzindo substancialmente o caudal e a capacidade de armazenamento de agua
para o gado.

@ Problemas de
abastecimento de agua
nas zonas de pecuaria
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@ Limitacao das infra-
estruturas de
transporte

(] Inexisténcia de rede
eléctrica no meio rural

@ Falta de cobertura dos
sistemas de
telecomunicacao nas
zonas rurais

Infraestruturas de Suporte ao Sector Agrario

= As vias de acesso aos locais de producao e destas para as areas de consumo encontram-se

degradadas, criando constrangimento no escoamento da producéo.

= A indisponibilidade de infraestruturas de transporte rodoviario, combinada com as limitacdes da

rede ferroviaria e dos elevados custos de transporte maritimo e aéreo, condicionam o
escoamento dos produtos agricolas ao consumidor final e a precos competitivos,
fundamentalmente no mercado nacional.

= A falta de electrificacdo rural, constitui um constrangimento a agricultura mecanizada, ao

funcionamento em pleno dos sistemas de irrigacdo da terra e a pretensdo de se adoptarem
procedimentos e meios de producédo agricola mais intensivos, condicionando deste modo o
aumento e a melhoria da qualidade da producéo.

De igual modo, a auséncia de eletricidade condiciona a evolucédo do processo de criacao de
animais com recurso a equipamentos mecanizados e automaticos assim como limita a
capacidade de abate, conservacao e processamento de carne e a producao de ovos.

A nivel do sector florestal, a industrializacdo da transformacdo dos produtos madeireiros €&
condicionada pelo fornecimento de energia eléctrica as serracdes o que afecta a qualidade e
encarece 0s precos da madeira serrada.

A inexisténcia de infra-estrutura de telecomunicacdo nas zonas rurais dificulta a adopcéao de
ferramentas e sistemas que podem melhorar a eficiéncia e produtividade das actividades
agricola, bem como assegurar a conexao com 0s intervenientes criticos do sector, tais como:
sistemas informaticos para gestéo agraria; “mobile banking” para realizar operacdes financeiras;
internet para partilha de dados sobre o mercado, legislacéo, clima e precos; sistemas logisticos,
entre outros.



2.3 Analise da Expectativa do Publico de Interesse
(Stakeholders)
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Expectativas do Publico de Interesse

@
c
_ : Baixa || Média [ Alta I=
Publico de Interesse Expectativa . . u—%
= Seguranca alimentar \ Vv
Populacéo e *Reducéo da fome e da pobreza Vv V
Outros Populacéao = Aumento da oferta de produtos de qualidade V V
Consumidores ; . P Vv
= Garantia da origem e certificagdo dos produtos v
= Precos justos \ V

<
<

= Aumento da oferta de produtos de qualidade

Consu.mldores = Garantia da origem e certificacdo dos produtos v V
Grossistas e

Retalhistas = Precos justos V V
= Funcionamento adequado do mercado V V
*Promoc¢ao do crescimento econdémico Vv Vv
Governo e =Diversificagéo economica V V
: Governo
Parceiros =Reducio da fome e da pobreza V V
Sociais : Y Y
= Desenvolvimento rural
_ »Reducdo da fome e da pobreza V V
Parceiros :
. = Desenvolvimento rural V V
Sociais
=Dialogo e acesso a informacéo fiavel V V

Fonte: Workshop de Conformag¢do do PDMPSA 2018 -2022



Expectativas do Publico de Interesse

Avaliacao Perspectiva

S
c
*|_egalizacdo da terra \
Produtores = Assisténcia técnico-material Vv V
Agrérios = Pre¢co competitivo dos insumos e equipamentos V V
Familias = Acesso ao crédito V
Agrarias = Incentivos fiscais V V
= Auto consumo e geracdo de excedente v \4
= Aumento da renda V
= Apoio no escoamento da producio V V
=egalizacdo da terra V V
= Ambiente de negdcio favoravel /desburocratizacao V Vv
= Disponibilidade de insumos e equipamentos \ V
Empresas
Agrarias / * Pre¢o competitivo dos insumos e equipamentos v v
Investidores = Acesso ao crédito/financiamento \ v
Privados = Desenvolvimento de agroindustrias Vv
= Funcionamento adequado do mercado Vv Vv
= Infra-estruturas de apoio adequadas Vv V

Fonte: Workshop de Conformag¢do do PDMPSA 2018 -2022



Expectativas do Publico de Interesse

Avaliacao Perspectiva

)
c
Baixa || Média [ Alta I=
Publico de Interesse Expectativa . =
Fornecedores = Acesso a cambias Vv
Prestadores de Insumos e = Acesso ao crédito/financiamento \
de Servico Equipamentos = Facilidade de importacéo V
= Dinamizag&o da agro-industria V
o = Acesso a cambiais V V
Agro-Industria/ ———— i
Industria de = Acesso ao crédito/financiamento
Transformacéo/ = Facilidade de importag&o V
Processamento :
= Funcionamento adequado do mercado V
= Infra-estruturas de apoio adequadas V
Transportadores = Infra-estruturas de apoio adequadas: vias de acesso vV vV
de Produtos = Incentivo fiscal: subvencéo de combustivel i
Agrarios = Desburocratizacio V
= Risco controlado do sector agrario vV vV
Instituicoes — -
Financeiras = Rentabilidade do sector agrario v V
= Disponibilidade de Informacao sobre as especificidades do sector V

Fonte: Workshop de Conformag¢dao do PDMPSA 2018 -2022




2.4 Analise da Instituicao



Analise da Instituicao

Insuficiente dotacdo orcamental para o
sector

Envelhecimento e insuficiéncia do quadro
de técnicos do Ministério
Politica de atraccdo e retencdo de
quadros pouco condinzente com as
necessidades do Sector
Planos de desenvolvimento e gestdo de
carreiras técnica desajustados com as
necessidades do Sector

Auséncia de sistema integrado de
informac&o de suporte aos processos de
trabalho

Falta de informacdo de suporte a
actividade dos Productores

Sistema nacional estatistico carece de
melhoria.

Recursos
Financeiro

Estratégias e
Politicas

Sistemas

Recursos
Humanos

Infra-
estruturas

1

Organizacao

Processos
Internos

= Auséncia de uma Politica Agraria 70
= Fraca articulacdo entre a estratégia de desenvolvimento agrério e
os esforcos para a reducdo da fome, alcance da seguranca
alimentar e desenvolvimento rural.

Fraca preponderéancia do MINAGRI

Falta de articulacdo das politicas agrarias com 0s outros sectores

Politica de Formacao de Quadros Desajustada

Modelo de Estruturacdo Institucional
Inadequado (necessério melhor
definicdo do papel das diferentes areas
do Sector)

Gestdo da informacdo ndo é feita de
forma sistematizada, integrada e
partilhada

Estatuto Orgéanico da instituicdo carece
de Adequacéao

Deficiene gestdo de programas e
projectos

Fraca preponderéancia dos servicos de
extenséo rural

Inoperancia dos servigos veterinarios
nacionais

Fraca intervencdo dos servicos de
assisténcia florestal

Falta de apoio as areas/Institutos de
investigacao agraria

Sector de mecanizacdo carece de
reestruturagdo - melhorias operacionais
Sector de irrigacao ineficiente
Inadequada gestdo dos servicos gerais
do MINAGRI

Infraestruturas administrativos carecem de apetrechamento adequado
Infra-estrutura de investigacéo agraria carecem de maior atencao
Caréncia de meios de transporte para apoio as actividades nas zonas

rurais

Deficiente funcionamento do Sistemas informéticos (Pagina Web e E-mails

do Sector)



2.5 Sintese dos Principais Desafios Estratéegicos



Sintese dos Principais Desafios Estratégicos
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Q
Q
Q
Q
Q
Q
M
Q

Seguranca juridica sobre a terra (direito  Seguranca juridica sobre a terra de pasto
fundiario). (direito fundiario).

Gestéo sustentavel dos solos. O Fornecimento e producéo local de insumos
Fornecimento e producao local de insumos pecuarios (para nutricdo, saude, sanidade e
agricolas. reproducao).

Gestao dos recursos hidricos e d Fornecimento de agua as zonas de producgéo
infraestrutura tecnologica de irrigagao. pecuaria.

Aumento da producédo e produtividade U Modernizagéo do sistema de producdo pecuaria.
agricola. U Aumento da producao e produtividade pecuaria.
Mecanizagio/modernizacdo tecnoldgicado ' Cobertura veterinaria e de inspeccao.

sector agricola.  Optimizagao das infraestruturas de

Sanidade agraria e inocuidade conservacao.

agroalimentar.  Fomento do desenvolvimento da inddstria de
Acesso aos mercados de produtos transformacao dos produtos pecuarios
agricolas.  Acesso aos mercados de produtos pecuarios

Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q

Fornecimento e producéo de insumos.
Reflorestamento e/ou exploracao florestal
sustentavel.

Inspeccéo e controlo das zonas de
exploracao florestal.

Nivel de producéo e produtividade dos
produtos madeireiros.

Modernizacao dos processos e tecnologias
de exploracéo.

Fomento da producédo dos produtos
florestais ndo madeireiros.

Transformacédo da madeira em produtos de
mais-valia.

Acesso aos mercados de produtos
florestais madeireiros e ndo madeireiros.

Desafios Transversais

NN ENEEEE Ny Ny Ny

Satisfacdo das expectativas do publico de interesse
Desenvolvimento institucional.

Desenvolvimento das competéncias técnicas.

Desenvolvimento da rede de energia e de agua.

Desenvolvimento da infraestrutura de transporte e telecomunicacgdes.
Refor¢co da comunicacao intersectorial.

Politicas de financiamento e gestéo de riscos do sector agrario.
Investigacao e formacéo.

Cooperativismo e associativismo.




3. Politica Orientadora do MINAGRI



3.1 Missao do MINAGRI
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MISSAO DO MINAGRI

1 Formular 2 Conduzir
» Orientar a realizacdo e cumprimento das politicas, estratégia, programas e
Tracar politicas agricolas, pecuérias e florestais projectos do Sector Agrario
Desenvolver estratégias para a implementacao das politicas do Sector » Executar selectivamente projectos relevantes para o Sector e que produtores ou
Agrario empresarios ndo tenham interesse em realizar ou ndo tenham capacidade
Conceber programas de accéo e projectos para 0 Sector Agrario técnico-financeira para realizar
Emitir marcos regulatérios requeridos pelo Sector. * Fomentar o desenvolvimento das indUstrias a montante e a jusante a producao
agraria
* Promover a estruturacédo dos mercados e o eficiente escoamento dos produtos
e Coordenar politicas e criar sinergias com outros sectores para 0
Desenvolvimento do Sector Agrario

Formular, conduzir e supervisionar as politicas, programas e projectos
agropecuarios e florestais com vista ao desenvolvimento de um sector capaz de
garantir a seguranca alimentar e contribuir para o desenvolvimento sécio-
econdémico do pais

3 Supervisionar

» Controlar a implementacao da politica nacional no dominio da agricultura, pecuaria e florestas

* Monitorar a execucao dos programas e projectos ligados e relacionados com o Sector

» Fiscalizar da producao agraria

» Acompanhar o processo de aprovisionamento, tratamento, processamento e comercializacao dos produtos agropecuarios e florestais
« Acompanhar a implementacao de politicas transversais a outros sectores




3.2 Visao para os Proximos 10 anos
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VISAO
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Ser uma instituicdo eficiente, competente e preponderante, capaz de tornar o sector agrario produtivo, competitivo e desenvolvido, com
vista ao alcance da seguranca alimentar, e contribuir significativamente para crescimento economico e desenvolvimento social do pais.

PILARES DA VISAO

\

Dinamismo/rapidez na execuc¢ao das suas atribuigcdes.
Proactividade na identificacdo e implementacdo de
accOes para melhorar o desempenho do Sector.
Coordenacao exitosa de politicas e ac¢bes com outros
orgdos governamentais em prol do desenvolvimento do
Sector Agrario.

Ter uma estrutura organica agil, sem duplicacdo de
atribuicbes e sem burocracia no exercicio das suas
atribuicdes.

Criar um modelo de comunicacao regular e directa entre
gestores e técnicos, entre 0s técnicos, com 0S parceiros
externos e grupos de interesse.

Competente

Instituicdo dotada de capacidade técnica e cientifica.
Instituicdo com quadros suficientes.

Execucdo dos programas, projectos e actividades
definidos nos prazos, limites orcamentais e padrées de
qualidade expectaveis.

Realizacdo em pleno das suas atribuicdes

Preponderante

Contribuicdo elevada no crescimento econdmico do pais.

Impulsionador do desenvolvimento rural do pais.
Garante da autossuficiéncia e seguranca alimentar Y,

Aumento significativo da produc¢éo agraria no pais.
Ser um Sector com relevancia diferenciada no
crescimento do produto interno bruto do pais.

Competitivo

Acesso seguro a terra.

Amplo e regular acesso aos insumos e equipamentos, a
custos concorrenciais e compensatorios.

Baixos custos de produgdo, comparaveis aos dos paises
da regido da SADC.

Disponibilidade de recursos financeiros.

Acesso a assiténcia técnica de qualidade e diferenciada.
Aumento das exporta¢cdes

Escoamento dos produtos ao mercado

Desenvolvido

Adopagcdo de sistemas de
modernizados.

Desenvolvimento da Agro-Inddstria ao longo de toda a
cadeia produtiva.

Apoio adequado das infra-estruturas

(Energia, Agua e Transporte).

producdo agricola

de suporte

J

\_

4 . . N\ ( L _ D (Alcangar a seguranca alimentar e contribuir )
Ser uma instituicéo eficiente, Tornar o sector agrario produtivo, significativamente para crescimento econémico
competente e preponderante, competitivo e desenvolvido e desenvolvimento social do pais

Eficente Produtivo

Seguranca Alimentar

Alcance da auto-suficiéncia alimentar nos principais produtos agricolas
da cesta basica, na producdo de frangos e ovos, e na producdo de
carne de pequenos ruminantes.

Participar da constituicdo da reserva alimentar do pais.

Alcance de segurancga nutricional.

Biosseguranca e seguranca biol6gica.

Desenvolvimento Econémico

Aumento da comparticipacdo do Sector Agrario do produto interno
bruto do sector agrario

Diversificacdo da economia

Eliminacao do défice da balanca comercial agricola

Geracao de emprego e desenvolvimento dos quadros nacionais
Desenvolvimento do sector agrario (Empresarial

Desenvolvimento Social

Reducéo da fome

Reducéo da extrema pobreza

Aumento do rendimento das familias rurais

Desenvolvimento das comunidades rurais (estabilidade social e
econdémical/renda)

J




3.3 Objectivos Estrategicos
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Objectivos Estratéegicos

Os Objectivos Estratégicos foram definidos, com base na viséo, para gerar os resultados esperados para o sector

Pilares da Visao

Objectivo Estratégico

Resultados Esperados

Alcancar a seguranca alimentar e 1 Satisfazer as necessidades alimentares da Satisfacdo das expectactivas da
contribuir significativamente para populagéo Populac&o, Governo e
crescimento economico e 2  Aumentar o contributo do sector agricola para o Agricultores
desenvolvimento social do pais. crescimento e diversificagdo da economia nacional
3 Satisfazer as necessidades dos produtores
4 Expandir a producgéo agraria para satisfacdo das
necessidades do pais e para a exportacao : :
P P portag Desenvolvimento do sistema
5 \ Apoiar o desenvolvimento sustentavel da agricultura de producao e comercializagao
L . ili ' agraria assim como das infra-
Tornar o sector agréario produtivo, familiar e empresarial egtrturas de apoio ao sector
competitivo e desenvolvido, _ _ _
6 Melhor a capacidade e infraestrutura produtiva do
Sector Agrario
7 Garantir recursos financeiros para o
desenvolvimento das actividades do Sector Disponibilidade de recursos e
~ : : ~ seguro financeiro
8 Promover a gestado do risco visando a proteccao
das actividades agropecuérias e florestais
9 Atrair, reter, valorizar e desenvolver os quadros do
Sector _
o o Reforco da capacidade
Ser uma instituicdo eficiente, competente e 10" Melhorar o modelo de gest&o interno e institucional
preponderante. coordenacéo intra e intersectorial
11

Modernizar os sistemas e tecnologias de informacao



3.4 Objectivos Especificos



Tornar o sector agrario produtivo, Segurancga alimentar e

Ser uma instituicao
eficiente, competente e

7

crescimento econémico

competitivo e desenvolvido

do pais

preponderante.

MAPA ESTRATEGICO DO MINAGRI 2018-22

Os Objectivos Estratégicos, aqui detalhados por meio de Objectivos Especificos, sdo qui apresentados neste Mapa Estratégico, para tornar explicito, por via da relacéo
causa - efeito, o caminho para o alcance da Visao e do Ministério da Agricultura para o periodo 2018-22

Missdo e Visao

Satisfazer as necessidades alimentares
da populacgéo

Aumentar a oferta de produtos agro-
pecuarios e florestais para para o
consumo interno e para a exportacéo

Aumentar o contributo do sector agricola para o
crescimento e diversificagcdo da economia nacional

Eliminar o défice da
balan¢a comercial
relacionada com os
produtos agropecuarios
e florestais

Aumentar o contributo do sector
agrario no Produto Interno Bruto
e contribuir para a mudanca da
actual matriz economica do pais

Expandir a producéo agréria para satisfacdo das necessidades internas e para a exportacao

Aumentar a producao e a produtividade
agraria (Empresarial e Familiar)

Promover a
Assegurar a utilizagéo e o
Garantir a disponibilidade tratamento
seguranca de insumos e adequada das
fundiaria equipamento terras agrarias,

pastos, e das
zonas florestais

agrarios

Atrair, reter, valorizar e
desenvolver os quadros do Sector

Melhorar a
capacitacao,

Atrair, reter % Fomentar a
. qualificacdo e . L
e valorizar 9 investigacéo
gestdo da S
os quadros . cientifica no
carreira dos -
no Sector sector agrario
quadros do
Sector

Reduzir a importacao de
produtos agrarios

Estimular a exportacao e
produtos agrarios nacionais

Desenvolver o Sector Agrario empresarial
e comercial

Satisfacdo das Necessidades dos Produtores

Fomentar o aumento da renda das
familias Agricultoras, Pecuarias e
Silvicultoras

Apoiar ao desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar e empresarial

Promover a organizacao e
estruturacao do mercado interno
para garantir o e escoamento de
produtos agrarios nacionais

Melhoria da capacidade produtiva e infraestrutura de apoio a actividade do Sector Agrario

Optimizar a Me’lhorar as Intensificar a
gestdo e pratlcas~ de mecanizacéo
provisio da agua prodggao e em todas as
para a irrigacéo gestdo da fases da
de t ¥ actividade producéo

e terra agrarias agropeCUéria agr|co|a e
e zonas de pasto a florestal pecuéria

Melhorar as
infraestruturas
de tratamento e
conservacgao
dos produtos
agrérios

Fomentar o
desenvolvimento
de industrias de
processamento
de produtos

Melhorar o modelo
de servigos de
assisténcias aos
produtores agrarios
nacionais

Garantir a subvencéo,
protec¢do e incentivos
fiscais aos produtores
nacionais

Garantir a
implementacéo de
medidas para
protec¢éo, sanidade
agraria e inocuidade
agroalimentar

Desenvolver a
rede logistica
para distribuicdo
efectiva dos
produtos

Assegurar a disponibilidade de Infra-estruturas de suporte (rede eléctrica, telecomunicagdes e de transporte) nas regides de produgdo agricola

Melhorar o modelo de gestdo interno e
coordenacéo intra e intersectorial

Desburocratizar Intensificar a

e aperfeicoar a Melh~orar a relagéo,
organizacao, gestdo dos dialogo e
métodos e programas coordenacao
processos de de aceao de accdes
trabalho definidos inter-sectorial

Modernizar os Sl e Tl

Aprimorar o
sistemas e
tecnologia de
informagéao
do MINAGRI

) . . . ~ .
0 2 Garantir de Recursos Financeiros  Gestdo de Risco
T 00
L Q9 Promover
g5 = Fomentar a y
c o x politicas de
k=] = < Assegurar reducéo dos mitigacio dos
8 .2 recursos custos dos gris?:os
59 > financeiros insumos, associados &
Z5 % para o sector equipamento roducio
Qg o Agrario s e servicos a F:ro ecguéria
o no Sector grop

e florestal



3.5 Metas e Indicadores de Desempenho



Objectivo Estratégico

Expandir a
producéo
agraria para

satisfacéo
das

necessida-

des do pais

Agri-
cultura

Pecua
-ria

Metas para o Periodo 2018 - 2022
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Indicador Chave de Desempenho UN 2018 2019 2020 2021 2022
Producao de Cereais ton 3.162.727  3.570.727  4.030.551  4.550.807  5.138.749
Producéo de Leguminosas ton 631.584 692-960 760.376 834.438 915.815
Producao de Oleaginosas ton XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX XXXXXX XXXXXX
Produgé_o de Raizes e Tubérculos ton 11.169.633 12.082.722 12.857.404 13.701.767 14.625.299
Producéo de Horticolas ton 1.937.852 2.001.269  2.066.855  2.134.688  2.204.849
Producéo de Frutas ton 5.962.619 6.393.314  6.857.466  7.357.901  7.897.703
Producéo de Café e Palmar ton 26.645 29.581 32.840 36.459 40.477
Evolucédo do Efectivo Bovino cab XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX
Evolucéo do Efetcivo Ovino cab XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX
Evolucédo do Efectivo Caprino cab XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX
Evolucéo do Efectivo Suino cab XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX
Evolucao das Aves n.c XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX
Producéo de Carne Bovina ton 66.362 72.335 78.845 85.941 93.676
Producédo de Carve Ovina ton XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX
Producéo de Carne Caprina ton 171.582 180.161 189.169 198.627 208.588
Producédo de Carne Suina ton XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX XXXXXX
Producao de Carne de Aves ton 42.890 52.560 64.409 78.930 96.724
Produgéo de Ovos un 767.000.000 905.060.000 1.067.970.800 1.260.205.544 1.487.042.542
Producéo de Leite Mil | 5.200 6.927 9.228 12.292 16.375



Objectivo Estratégico

Expandir a
producao

agréaria para Sivicul
satisfacao B

das
necessida-
des do pais

Apoiar o
desenvolvimento

sustentavel do sector
agrario familiar e
empresarial

Metas para o Periodo 2018 - 2022

84

Indicador Chave de Desempenho UN 2018 2019 2020 2021 2022
Madeira m?3 464.600 469.246 473.938 478.678 483.465
Lenha ton XXXXXXX  XXXXXXX  XXXXXXX — XXXXXX XXXXXX
Carvao ton XXXXXXX  XXXXXXX  XXXXXXX — XXXXXX XXXXXX
Celulose ton XXXXXXX  XXXXXXX — XXXXXXX XXXXXX XXXXXX
Oleos ton XXXXXXX  XXXXXXX  XXXXXXX XXXXX XXXXX
Esséncias ton XXXXXXX XXXXXX XXXXXXX — XXXXXXX XXXXX
Resinas ton XXXXXX XXXXXXX XXXXXX XXXXX XXXXX
Borracha ton XXXXXX XXXXXXX XXXXXX XXXXX XXXXX
Mel ton XXXXXX XXXXXXX XXXXXX XXXXX XXXXX
Mercado de Abastecimento Grossista p/Regiao n.c 1 2 4 6 8
Colocacéo de Produtos Nacionais no Mercado % 40 60 80 100 100
Taxa de subvencéao do gasoéleo % 20 20 20 20 20
Imposto de Consumo para Produtos Nacionais % 3) 5 5 5 5
Imposto Industrial Aplicavel aos Agro-Pecuarios % 20 20 20 20 20
Disponibilidade de Extensionistas no Campo n/EA 2 2 2 2 2
Adopcéo Tecnoldgica na Exploracao Familiar % 20 40 60 80 100




Indicadores Chave de Desempenho o Periodo 2018 - 2022 ;

Objectivo Estratégico Indicador Chave de Desempenho UN 2018 2019 2020 2021 2022
indice de Seguranca Alimentar % 25 50 75 100 120
Indice de Satisfagéo da Necessidade de % o5 30 35 40 50
Produtos Florestais
Participacdo do Sector Agréario no PIB Nacional % 10 15 20 25 30
Balanca Comercial Agraria $M <-100 <-50 >0 >0 >0
Renda per Capita das Familias Agrarias $/d >1.2 >1.5 >1.8 >2 >2
indice Global de Fome % 30 26 22 18 15
Con:[r!buto o_Io Sector Empresarial na Producéo % o5 50 75 100 100
Agraria Nacional
Renda per Capita das Familias Agrarias $/d >1.2 >1.2 >1.2 >1.2 >1.2
Participacdo do Sector de Servigos ” 20 35 50 65 80

Complementares



Indicadores Chave de Desempenho para o Periodo 2018 - 2022

Objectivo Estratégico

Melhor a capacidade
e infraestrutura

produtiva do sector
agrario

86

Indicador Chave de Desempenho UN 2018 2019 2020 2021 2022
Proporcéo de Familias com Titulo de Terra % 30 50 75 100 100
Disponibilidade de Sementes Mton  XXXXXXX — XXXXXXX — XXXXXXX XXXXXX XXXXXX
Disponiilidade de Fertilizantes Mton 5.800 XXXXXXX  XXXXXXX XXXXXX XXXXXX
Disponibilidade de Fungicidas Mton  XXXXXXX — XXXXXXX  XXXXXXX XXXXXX XXXXXX
Disponibilidade de Herbicidas Mton  XXXXXXX XXXXXXX  XXXXXXX XXXXXX XXXXXX
Disponibilidade de Insecticidas Mton  XXXXXXX  XXXXXXX  XXXXXXX XXXXXX XXXXXX
Disponibilidade de Tractores n/ha 5 8 11 15 20
Disponibilidade de Semeadeiras n/ha XXXXXXX XXXXXX XXXXXXX  XXXXXXX XXXXX
Disponibilidade de Pulverizadores n/ha XXXXXX XXXXXXX XXXXXX XXXXX XXXXX
Disponibilidade de Colheitadeiras n/ha XXXXXX XXXXXXX XXXXXX XXXXX XXXXX
Proporcéo de Solos Corrigidos % 50 75 100 100 100
Proporcéo de Terrra Tratada Mecanicamente % 50 75 100 100 100
Proporcéo de Terras Irrigadas % 25 50 75 100 100
Produtividade do Solos % >75 >75 >75 >75 >75
indice de Utilizagdo de Equipamento Mecanico % 25 50 75 100 100
Capacidade de Armazenamento em Silos % 25 50 75 100 100
Capacidade de Armazenamento em Frio % 25 50 75 100 100
Processamento de Produtos Agrérios % 25 25 50 75 100
Disponibilidade das Vias de Acesso ao Mercado n.c 1 1 1 1 1
Entreposto e Transportador Regional n.c 1 1 1 1 1
Grau de Transferéncia da Produc¢éo do Campo % >80 >80 >80 >80 >80
Incidéncia de Doencas/Pestes/Pragas % <30 <20 <15 <10 <5




Indicadores Chave de Desempenho para o Periodo 2018 - 2022

Objectivo Estratégico

Indicador Chave de Desempenho UN 2018 2019
Crédito Bancario para o Sector agrarioAgricola % >30 >30
Linha de Financiamento Disponiveis n.° =>4 =>4
Dotacao Orgcamental para o Sector Agricola % =>10 =>15

Cobertura de Seguro Agrario % 75 100

2020

>30
=>4
=>20

100

2021

>30
=>/
=>25

100

87

2022

>30

=>30

100



Indicadores Chave de Desempenho para o Periodo 2018 - 2022

Objectivo Estratégico

Indicador Chave de Desempenho

Recrutamento Anual de Técnicos p/ o MINAGRI
Execucédo da Politica de Formacéao Sectorial

indice de Paridade Salarial com Ourtos Sectores

Disponibilidade de Competéncias Criticas
Numero de PHDs no Sector Agrério

Grau de Cobertura das Pesquisas
indice de Clima Organizacional

indice de comunicac&o interna no MINAGRI
indice de Agilidade da Organizac&o
Cumprimento dos Prazos dos Programas
Execucédo dos Orgcamentos

Qualidade de Execucéao dos Trabalhos
indice de Cooperacéo Sectorial

Disponibilidade da Rede Interna
Disponibilidade de Sistema Integrado de Gestao
Disponibilidadde de Sistema Estatistico

UN

n.O
%
%
%
n.c°
%
%

%
%
%
%
%
%

%

%

2018

15
100
100
>75

25
100

>75

>75
>50
90
>95
<99
100

100
100
100

2019

15
100
100
>75

50
100

>75

100
>75
90
>95
<99
100

100
100
100

2020

15
100

100
>75
75
100

>75

100
100
90
>95
<99
100

100
100
100

2021

15
100
100
>75
150
100
>75

100
100
90
>95
<99
100

100
100
100

2022

15
100
100
>75
200
100

>75

100
100
90
>95
<99
100

100
100
100

88



4. Plano de Execucéao da Politica de Desenvolvimento do do Sector



4.1 Programa de Accao



91

Metodologia para a definicao dos Programas

A definicdo de um numero reduzido de Programas de Accéo teve como base a analise do periodo passado em que, apos a
definicdo de programas, o Sector viu ajustado o numero de Programas pelo MINPLAN, de 19 para 11 (PND) por intermédio da
aglotinacao, em funcéo da natureza e dos objectivos de cada Programa.

A execucao dos Programas ocorrera meio de sub-programas e projectos, sob responsabilidade dos diferentes servicos do
MINAGRI (Institutos), cabendo as Direccdes — DNAP, DNF e DNHER — o acompanhamento e controlo de execucéo, sob a
coordenacéo geral do GEPE.

DEMIGEE Agregacao Execucao
Estrategica
Instrumento
de Gestéao Programa .
Relevante Plano Sub-Programa Projecto
| ) )
Directrizes amplas onde se Agregacao com base em Execuc&o num prazo
Propadsito encontram os principios e objectivos comuns e definido, com base nos
finalidades da instituigc&o sinergia de recursos e recursos estimados, para o
o accoes alcance de objectivos bem

definidos



Beneficios, Riscos e AccOes de Mitigacao Resultantes da Adopcéao desta Metodologid’

A adopcao da metodologia de agregacao de Programas com objectivos e propositos semelhantes trara beneficios significantes a
Instituic&o; no entanto, acarreta, igualmente, alguns riscos que terao de ser continuamente geridos e monitorizados.

Beneficios

Riscos

AccoOes de Mitigacao

Menor problabilidade do
Ministério do Planeamento reduzir
por iniciativa propria, o numero de
programas.

Maior probabilidade de todos os
programas e respectivos
projectos serem orgcamentados
Maior foco e responsabilizacao na
execucao dos programas

Maior coordenacéo, a nivel
superior, dos recursos materiais,
humanos e financeiros engajados
nos programas

Maior facilidade de
acompanhamento e monitorizagao

O Algumas Direccbes e 6rgaos

tutelados poderao deixar de ser
responsaveis na totalidade por
determinados programas, o que
encerra alguns desafios de
aceitacao.

A sub-alocacao de recursos aos
projectos, inicialmente, atribuidos
a um unico programa, requer
maior coordenacgao e gestao
financeira dos Programas (GEPE),
de execucéao (institutos) e
controlo e (direccgdes).

Intervencao da Direccao do
Ministério na definicdo clara de
responsabilidade de execucao dos
Subprogramas e Projectos e de
alocacéao de recursos materiais,
humanos e financeiros.

Atribuicao clara das
responsabilidade de execucao e
acompanhamento ao nivel dos
orgaos de direccao e de execucao
— Direcc¢oOes e Institutos

Forte intervencdo GEPE, como
orgao de coordenacéo de
execucao das politicas do Sector,
na alocagao dos recursos
financeiros aos Sub-programas e
Projectos.

Efectivacdo do PMO para apoio a
gestédo dos programas e projectos.




4.1.1 Objectivos e Programas de Accao



PROGRAMAS E SUB-PROGRAMAS

PROGRAMA

Programa de Desenvolvimento da
Agricultura Familiar

Programa de Desenvolvimento da
Agricultura Comercial

Programa de Fomento Animal e
Producéao de Carnes, Ovos e Leite

Programa de Gestdo Sustentavel dos

Recursos Florestais

SUB-PROGRAMA
Programa de Extensao e Desenvolvimento Rural
Programa de Preparacao de Terras

Programa de Apoio a Comercializagédo Rural

Programa de Introducdo de Motomecanizacao e Microtractores

Programa de Producdo de sementes
Programa de Desenvolvimento do Café, Palmar e Cacau

Programa do Algodao

Programa de Desenvolvimento de Culturas Industriais

Programa de Apoio e Fomento a Producédo Animal
Programa de Aves e Ovos
Programa de Producao de Leite

Programa de Desenvolvimento do Planalto de Camabatela

Programa de Exploracdo e Gestéo Florestal

Programa de Combate a Deserficacéo

Programa de Producao de Mel
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PROGRAMAS E SUB-PROGRAMAS

PROGRAMA

Programa de Fomento a Actividade
Agricola

Programa Nacional de Seguranc¢a Alimentar
e Nutricional

Programa de Gestéo Fundiaria / de
Terras Agrarias

Programa de Construcao e Reabilitag&o
de Infraestruturas Produticas e de
Conservacao Agricolas

Programa de Sanidade Animal e Saude
Pablica Veterinéria

10 Programa de Sanidade Vegetal

SUB-PROGRAMA
Apoio a Campanha Agricola

Programa de Fomento ao Crédito e ao Seguro Agricola Agricola

Programa Nacional de Seguranca Alimentar

Programa de Gestdo Fundiaria / de Terras Agrarias

Promocéo de Polos Agro-Industriais

Reabilitacdo e Construcéo de Infraestruturas de Apoio ao Regadio

Programa de Gestao dos Perimetros Irrigados

Programa de Combate a Raiva

Programa de Vacinacao Animal

Programa de Sanidade Vegetal
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PROGRAMAS E SUB-PROGRAMAS

PROGRAMA SUB-PROGRAMA

Programa de Investigacdo Agraria e Programa de Reestruturacdo do Sistema de Investigagéo

1 pesenvolvimento Tecnologico
Programa de Investigacédo Agraria

Programa de Reforgo Estratégico e n n .
12 Operacional do MINAGRI Implementacdo do Programa de Gestéo de Projectos - PMO

Programa de Modernizacdo Administrativa e de Gestao de Informacao do MINAGRI

Programa de Gestdo de Recursos Humanos

13 Programa Nacional de Estatisticas Implementacdo do Sistema Nacional de Estatisticas Agrarias
Agricolas
Criacédo da Base de Dados dos Produtores e Empresarios Agricolas
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Programas de Accao para o Alcance dos Objectivos

Os Programas de Accao foram definidos com vista realizar os objectivos estratégicos e especificos, previamente definidos.

97

Os Programas de Accao indicados nos quadros abaixo visam, fundamentalmente, o desenvolvimento do sistema de producdo e de comercializacdo agraria assim como das
infraestruturas de apoio ao sector agrario, para a satisfacao das necessidades da populacéo (consumidores), produtores agrarios e do governo.

Objectivo Estratégico

Expandir a
producdo agraria
para satisfacao das
necessidades do
pais e para a
exportagcao

Apoiar o
desenvolvimento
sustentavel da
agricultura familiar
e empresarial

Objectivo Especifico

Aumentar a produtividade e a producéo das
exploracdes agricolas familiares e
empresariais

Reduzir a importacdo de produtos
agropecuarios

Estimular a exportagédo de produtos
agropecuarios e florestais

Melhorar o0 modelo de servigos de
assisténcias aos produtores agrarios
nacionais

Promover a organizacao e estruturagédo do
mercado interno para garantir o e escoamento
de produtos agrarios nacionais

Garantir a subvencao, proteccdo e incentivos
fiscais aos produtores nacionais

Programa de Accao

1. Programa de Desenvolvimento da Agricultura Familiar

2. Programa de Desenvolvimento da Agricultura Comercial

3. Programa de Fomento Animal e Producéo de Carnes, Ovos e Leite

4. Programa Gestao Sustentavel dos Recursos Florestais

1. Programa de Desenvolvimento da Agricultura Familiar
5. Programa de Fomento a Actividade Agricola

6. Programa Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional



Programas de Accao para o Alcance dos Objectivos

Objectivo Estratégico Objectivo Especifico Programa de Acgao

Garantir a seguranca fundiéria

Assegurar a disponibilidade de insumos e
equipamento agrarios

Promover a utilizacdo e o tratamento adequada
das terras agrarias, pastos, e das zonas . . .
florestais 7. Programa de Gestao Fundiaria/ de Terras Agrarias

Optimizar a gestao e provisao da agua para a
irrigacd@o de terra agrérias e zonas de pasto

Melhorar as praticas de producdo e gestioda | 8- Programa de Construcao e Reabilitacao de Infraestruturas Produticas e de
Melhor a capacidade | actividade agropecuéria a florestal Conservagao Agricolas

e infraestrutura — —
. Intensificar a mecanizagdo em todas as fases da
produtiva do Sector | yroducio agricola e pecuaria

Agrario . i} 9. Programa de Sanidade Animal e Salde Puablica Veterinaria
Melhorar as infraestruturas de conservacao e

dos produtos agricolas

Fomentar o desenvolvimento de industrias de
processamento de produtos 10. Programa de Sanidade Vegetal

Desenvolver a rede logistica para distribuicédo
efectiva dos produtos

Garantir a implementacdo de medidas para
proteccdo, sanidade e inocuidade agroalimentar

Assegurar a disponibilidade de Infra-estruturas
de suporte — rede eléctrica, telecomunicacdes e
de transporte, etc — nas regifes de producao



Programas de Accao para o Alcance dos Objectivos

Com os Programas de Accéao indicados no quadro abaixo, perspectiva-se, de modo global, o refor¢o da capacidade institucional.

Objectivo Estratégico

Atrair, reter,
valorizar e
desenvolver os
guadros do Sector

Melhorar o modelo
de gestao interno e
coordenacéo intra e
intersectorial

Modernizar os
sistemas e
tecnologias de
informacgao

Objectivo Especifico

Atrair, reter e valorizar os quadros do Sector

Melhorar a capacitacéo, qualificacdo e
gestéao da carreira dos RH do sector

Fomentar a investigacao cientifica no sector
agrario e florestal

Aperfeicoar a organizacédo, métodos e
procedimentos de

Melhorar a gestdo dos Programas de Accédo
e as iniciativas de projectos de suporte aos
Programs

Intensificar a relacao, didlogo e coordenacéo
de acc¢des dentro do sector e com outros
sectores

Aprimorar o sistemas e tecnologia de
informacdo do MINAGRI para dar resposta as
necessidades do Sector

Criar uma base de dados georeferenciada
dos produtores e prestadores de servigos do
Sector

Programa de Accgéo

11. Programa de Investigacéo Agraria e Desenvolvimento Tecnoldgico

12. Programa de Reforco Estratégico e Operacional do MINAGRI

12. Programa de Reforco Estratégico e Operacional do MINAGRI

12. Programa de Reforco Estratégico e Operacional do MINAGRI

13. Programa Nacional de Estatisticas Agricolas



Programas de Accao para o Alcance dos Objectivos
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Os Programas de Accdo nesta seccdo, tem como Objectivo, a garantia da disponibilidade de recursos financeiro e da cobertura do risco para o exercicio das actividades
agropecuérias e florestais do pais.

Objectivo Estratégico

Garantir Recursos
Financeiros para o
Desenvolvimento
das Actividades do
Sector

Promover a Gestao
do Risco Visando a
Proteccéao das
Actividades
Agropecuarias e
Florestais

Objectivo Especifico

Assegurar recursos financeiros para as
accOes de fomemto e de financiamento ao
Sector Agrério

Promover a redugéo dos custos dos insumos,
meios e equipamentos agricolas

Promover politicas de mitigacao do risco
associado a producédo agraria

Areas Executioras

5. Programa de Fomento a Actividade Agricola

5. Programa de Fomento a Actividade Agricola
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Analise da Suficiéncia dos Programas

Programa de Accéo
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Analise da Suficiéncia dos Programas

Programa de Accéo IIII.IIIII
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Analise da Suficiéncia dos Programas

Programa de Acgao . . .
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Analise da Suficiéncia dos Programas

Programa de Acgéo -
® @ ®

5. Programa de Fomento a Actividade Agricola




4.1.2 Descricao dos Programas de Accao
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NOME DO PROGRAMA DE ACCAO
1. Programa de Fomento da Producao Familiar
Objectivo Estratégico Relacionado

- Aumentar a producéo e a produtividade agraria
empresarial e familiar

2017 Investimento | N/D - Reduzir a importacéo de produtos agrarios

. - Estimular a exportacéo e produtos agrarios nacionais
ST 2022 Retono I

Descri¢cdo do Programa

Este programa visa orientar as ac¢des da exploracdo agricola familiar no sentido de se incrementar de forma e sustentavel o aumento de rendimento dos agregados
familiares. Assenta-se no desenvolvimento de esfor¢os voltados ao fornecimento de factores de producao, desenvolvidos no quadro de uma estratégia estruturante, cujas
accdes sdo transversalmente fortalecidas com o apoio técnico oferecido aos produtores, permitindo-lhes integrar correctamente o uso dos factores de producao, e apoar-lhes
no processo de comercializagao.

Area Responsavel
DNAP/IDA

Resultados Esperados

- Amento da capacidade produtiva do pais; igualmente o aumento da produtividade e producédo das familias camponesas
- Criacdo de uma estrutura efectiva no terreno fundamental para o apoio da agricultura familiar

- Dinamizacéo do Comércio Rural e circuitos basicos de comercializacao

- Melhoria da qualidade de vida das populacdes rurais

Politicas/Medidas de Politicas Requeridas

8. Programa de Gestéao Fundiaria/de Terras Agrarias - Quadro legal sobre a propriedade e uso eficiente da terra / sementes melhoradas
6. Programa de Fomento a Actividade Agricola - Aceleracao do Investimento Publico em infra-estruturas bésicas

- Acesso ao Crédito/Financiamento

- Acesso aos insumos e equipamentos agricolas, aos estimulos e incentivos fiscais
- Cooperacdao técnica e tecnoldgica

- Proteccao aos pequenos agricultores
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NOME DO PROGRAMA DE AC(;AO
2. Programa de Fomento da Produc&o Comercial
Objectivo Estratégico Relacionado

DNAP INCER, INCA, SENSE - Aumentar a producéo e a produtividade agréria
(Empresarial e Familiar)

2017 Investimento | N/D - Reduzir a importacéo de produtos agrarios

. - Estimular a exportacéo e produtos agrarios nacionais
ST 2022 Retono I

Descri¢cdo do Programa

Este programa visa orientar as ac¢des da exploracéo agricola empresarial no sentido de se incrementar, substancialmente, os actuais niveis de produc¢éo agricola do pais por
forma a cobrir a necessidade de produtos alimentares da populagdo Angolana, gerar excedentes de producéo para a exportacao e reduzir, gradualmente, o recurso a
importacao, sobretudo, de produtos cultivados no pais, nomeadamente, cereais, leguminosas, oleaginosas, horticolas. Face ao padrdao de consumo nacional e valor nutritivo
dos produtos agricolas, este programa ir4, numa primeira fase, priorizar, as seguintes culturas alimentares: milho, sorgo, soja, arroz, mandioca, batata doce, feijao, horticolas e
amendoim. A materializacdo do programa sera feita por via de politicas orientadoras, ac¢des para incrementar o uso das terras araveis, e apoio a programas de investimento
especificos do sector.

Area Responsavel

Resultados Esperados

- Amento da produtividade e producdo de cereais, leguminosas, oleaginosas, horticolas, raizes e tubérculos
- Reducéao da importacfes destes produtos
- Aumento da da terras

Politicas/Medidas de Politicas Requeridas

6. Programas de Incentivos ao Sector Agrario - Quadro legal sobre a propriedade e uso eficiente da terra / sementes melhoradas
8. Programa de Gestéao Fundiaria/de Terras Agrarias - Aceleracao do Investimento Publico em infra-estruturas bésicas

10. Programa Alargado de Mecanizacgao Agricola - Acesso ao Crédito/Financiamento

22. Programa de Amplia¢do do Crédito/Financiamento ao Sector Agrario - Acesso aos insumos e equipamentos agricolas Estimulos e incentivos fiscais

- Parcerias publico privado eficazes
- Cooperacao técnica e tecnoldgica
- Proteccao aos pequenos agricultores
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NOME DO PROGRAMA DE AC(;AO
3. Programa de Fomento Animal e Producao de Carnes, Ovos e Leite

Area Responsavel Areas Executioras Objectivo Estratégico Relacionado

DNAP ISV - Aumentar a producéo e a produtividade agraria
: (Empresarial e Familiar)
Inicio 2017 Investimento | N/D - Reduzir a importacéo de produtos agrarios

. - Estimular a exportacéo e produtos agrarios nacionais
ST 2022 Retono I

Descri¢cdo do Programa

Este programa visa a implementacgao de politicas orientadoras, processos e infra-estruturas com vista ao aumento consideravel dos actuais niveis de do efectivo
animal, incremento dos niveis de producdo de carne bovina, caprina/ovina e de aves assim como o aumento de outros produtos de pecudria, nomeadamente,
leite e ovos.

Resultados Esperados

- Aumento do efectivo animal

- Aumento da producéo de carne, ovo e leite

- Reducéo da importacéo de carne, ovo e leite
- Aumento da produtividade pecuaria

Dependéncias Politicas/Medidas de Politicas Requeridas

6. Programas de Incentivos ao Sector Agrario - Quadro legal sobre inseminacéo animal/melhoria de raca

8. Programa de Gestédo Fundiaria/de Terras Agrarias - Aceleracao do Investimento Publico em infra-estruturas béasicas
12. Programa de Construcdo e Reabilitacédo de Infraestrutura de Armazenamento e - Acesso ao Crédito/Financiamento

Conservacao dos Produtos Agrarios - Politicas de parcerias publico privado

- Cooperacao técnica e tecnologica
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NOME DO PROGRAMA DE ACCAO
4. Programa Gestéo Sustentavel dos Recursos Florestais

Area Responsavel Areas Executioras Objectivo Estratégico Relacionado

DNF IDF

- Aumentar a producéo e a produtividade agraria
Inicio 2013 Investimento | N/D - Reduzir a importacdo de produtos agrérios

- Estimular a exportacéo e produtos agrarios nacionais
S 202 Retorno I

Descri¢cdo do Programa

—-Espera-se com este Programa incrementar de forma sustentavel os niveis de extrac¢cao de madeira, lenha e carvéo.

-Prevé-se, igualmente, activar a producdo de produtos ndo madeireiros, nomeadamente, celulose resinas, 6leos e borracha.

—-Este programa visa ainda assegurar os devidos niveis de povoamento e repovoamento florestal com vista reverter as taxas de desflorestagéo crescentes assim como
aumentar as superficie coberta por florestas densas tropicais de alta produtividade.

Resultados Esperados

- Aumento da producéo de madeira e lenha

- Aumento da producgéo de mel e outros produtos florestais

- Aumento da superficie florestal, com foco, para a floresta densa tropical
- Incremento das exportagdes de madeira

Politicas/Medidas de Politicas Requeridas

6. Programas de Incentivos ao Sector Agrario Quadro legal sobre povoamento e repovoamento florestal

8. Programa de Gestédo Fundiaria/de Terras Agrarias Aceleracgdo do Investimento Publico em infra-estruturas basicas
Incentivo/estimulo fiscal a producgéo de produtos ndo madeireiros
Acesso ao Crédito/Financiamento

Politicas de parcerias publico privado
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NOME DO PROGRAMA DE AC(;AO
5. Programa de Fomento a Actividade Agricola

Area Responsavel Areas Executioras Objectivo Estratégico Relacionado

DNAP INCA. INCER - Aumentar a producéo e a produtividade agraria
(Empresarial e Familiar)

Inicio 2018 Investimento | N/D - Reduzir a importacéo de produtos agrarios
- Estimular a exportacéo e produtos agrarios nacionais
Fim [0 “Retorno |0

Descri¢cdo do Programa

Este programa visa 0 aumento da producao interna, o fortalecimento da classe empresarial e a melhoria das condi¢des de vida das comunidades rurais. Com efeito, a
diversificacao e articulagéo da producao com tecnologias de processamento, transformacdo, com mecanismos de apoio a comercializa¢édo, poderdo produzir importantes
resultados econémicos e servir de alavancagem as dinamicas de desenvolvimento econdmico assentes na producéo de café e do palmar assim como o relangcamento da
cultura do cacau, do algodao e do sisal.

Resultados Esperados

- Aumento da producgédo e da exportacdo de café e palmar
- Arranque da producé&o de cacau

- Aumento da producéo de algodao

- Reducéo do défice da balanga comercial agricola

Dependéncias Politicas/Medidas de Politica

6. Programas de Incentivos ao Sector Agrario Aceleragdo do Investimento Publico em infra-estruturas basicas
9. Programa de industrializagéo dos inputs agricolas Incentivo/estimulo fiscal a exportacao de café e palmar

10. Programa Alargado de Mecanizacgao Agricola Acesso ao Crédito/Financiamento

15. Programa de Criacdo de infraestruturas para o desenvolvimento do sector Politicas de parcerias publico privado

22. Programa de Ampliacdo do Crédito/Financiamento ao Sector Agrario
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NOME DO PROGRAMA DE ACCAO
6. Programa Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional

Area Responsavel Areas Executioras Objectivo Estratégico Relacionado

GSA GSA. IDA Promover a organizacao e estruturagao do mercado
interno para garantir o e escoamento de produtos

Inicio 2017 Investimento [N agrarios nacionais
B I o

Descri¢cdo do Programa

Resultados Esperados

- Aumento do volume de comercializa¢do de produtos agrarios nacionais

- Reducgéo dos custos de colocagao dos produtos nacionais no mercado

- Melhoria das condi¢des nutritivas, de conservacao e sanitarias produtos agrarios nacionais
- Reducédo da importacdo de produtos agrarios

- Reducéo do défice da balance comercial agraria

Politicas/Medidas de Politica

12. Programa de Construcéo e Reabilitacédo de Infraestrutura de Armazenamento e Aceleracédo do Investimento Publico em infra-estruturas basicas
Conservacao dos Produtos Agrarios Programa nacional de construcéo de vias de acesso

13. Programa de Construcdo e Reabilitacédo de Infraestrutura de Transformacéao de Politicas de comercializacdo nacional / desenvolvimento de mercados
Produtos Agrarios Politica nacional de transporte de mercadorias

14. Programa de Sanidade Vegetal, Animal e Saude Publica Veterinaria
15. Programa de Criacdo de infraestruturas para o desenvolvimento do sector
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NOME DO PROGRAMA DE AC(;AO
7. Programa de Gestdo Fundiaria/ de Terras Agrérias

Area Responsavel Areas Executioras Objectivo Estratégico Relacionado

GGTA GEPE, DNAP, DNF Garantir a seguranca fundiaria

Inicio 2018 | Investimento [N}
Al 2022  Retorno [

Descri¢cdo do Programa

Este Programa visa, por um lado, conferir seguranca fundiéria as familias agrérias, por via da efectiva aquisi¢cdo do pleno direito de uso e transmisséo da propriedade dos terrenos rurais do

Estado para as mesmas, mediante a celebragéo de contratos de compra e venda dos terrenos onde exercem a actividade agraria. Por outro lado, pretende assegurar o devido cumprimento
da aplicacdo da lei de terra, aplicando as sang¢fes que esta impde, por forma a garantir a efectiva utilizacdo e produtividade das terras distribuidas para préatica da actividade agraria. Para o
efeito, este programa contempla o apuramento das parcelas de terra concedidas. As respectivas areas e o grau de aproveitamento efectivo das mesmas.

Resultados Esperados

Utilizacdo mais sustentavel da terra
Aumento da produtividade
Aumento da producao agréaria

Dependéncias Politicas/Medida de Politica

20. Programa Nacional de Coordenacéo Inter-Sectorial para a Seguranga Alimentar Implementacao da Lei de Terras
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NOME DO PROGRAMA DE ACCAO
8. Programa de Construcédo e Reabilitacdo de Infraestruturas Produticas e de Conservacgédo Agricolas

Area Responsavel Areas Executioras Objectivo Estratégico Relacionado

DNHER GEPE, Intitutos

- Melhorar as infraestruturas de abate e conservacéo dos

Inicio 2013 | N/D produtos agrarios
i 2022 | Retorno [N

Descri¢cdo do Programa

Este Programa tem como objectivo expandir as infra-estruturas nos seguintes dominios:

- Ampliar a capacidade de armazenamento em silos face as quantidade produzidas de cereais.

- Aumentar a capacidade agregada de conservacado em frio de produtos agro-pecudrios em fungéo da producao e consumo nacional

Reabilitar o funcionamento dos matadouros ja construidos garantindo o funcionamento de acordo com a capacidade instalada e o devido fornecimento de energia eléctrica.

Resultados Esperados

Melhoria da qualidade nutritiva e sanitaria dos produtos agro-pecuarios
Aumento da comercializacdo de produtos agro-pecuarios no mercado local
Reducéo das importacdes

Reducéo do défice da balanga comercial

Aumento da renda dos produtores agrarios nacionais

Politicas/Medida de Politica

1. Programa de Fomento da Produgé&o Agricola Plano Nacional de Industrializagéo

2. Programa de Fomento da Produgéo Pecuaria Aceleragdo do Investimento Publico em infra-estruturas basicas

3. Programa de Fomento da Produgé&o Florestal Programa nacional de construgéo de vias de acesso

15. Programa de Criacdo de infraestruturas para o desenvolvimento do sector Politicas de comercializacdo nacional / desenvolvimento de mercados

20. Programa Nacional de Coordenacéo Inter-Sectorial para a Seguranca Alimenta Politica nacional de transporte de mercadorias
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NOME DO PROGRAMA DE ACCAO
9. Programa de Sanidade Animal e Saude Publica Veterinéaria

Area Responsavel Areas Executioras Objectivo Estratégico Relacionado

DNAP ISV. IV Garantir a implementacéo de medidas para protecgao,

sanidade agraria e inocuidade agroalimentar
Inicio 2013 Investimento | N/D

S 2022 Retorno |IINE
Descri¢cdo do Programa

-0 programa destina-se, também, a implementac¢do de um conjunto de medidas visando proteger o efectivo animal das doeng¢as mais importantes, através da criacdo de
condi¢des que permitam o diagnéstico de doencgas, tratamento e realizacdo de campanhas de vacinacdo periddicas nas producdes pecuarias e nos animais de estimacao.

Resultados Esperados

Melhoria da qualidade sanitéria e nutritiva dos produtos agrarios
Aumento da producéo e produtividade

Aumento da comercializagdo dos produtos nacionais no mercado local
Reducéo das importacdes

Reducéo do défice da balanga comercial

Dependéncias Riscos

7. Programa de Desenvolvimento dos Servigos de Extensdo ao Sector Agrario Aplicagéo das Normas Nacionais e Internacionais de Seguranca Alimentar

12. Programa de Construgdo e Reabilitacdo de Infraestrutura de Armazenamento e Aplicacao do sistema nacional e das normas internacionais de qualidade (ISO 9000)
Conservacao dos Produtos Agrarios

15. Programa de Criacdo de infraestruturas para o desenvolvimento do sector
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NOME DO PROGRAMA DE ACCAO
10. Programa de Sanidade Vegetal

Area Responsavel Areas Executioras Objectivo Estratégico Relacionado

DNAP ISV. IIA Garantir a implementacéo de medidas para protecgao,

sanidade agraria e inocuidade agroalimentar
Inicio 2013 Investimento | N/D

S 2022 Retorno |IINE
Descri¢cdo do Programa

—Este programa perspectiva a implementacéo de um conjunto de medidas visando proteger as culturas vegetais de pragas e doencas que podem vir a ter um impacto
econdmico negativo, afectando assim o rendimento dos produtores nacionais. Para o efeito, prevé a implementacédo de medidas de controlo, contra a entrada, no pais, de
agentes causadores de doencas de outras origens, tais como o estabelecimento de postos de quarentena.

Resultados Esperados

Melhoria da qualidade sanitéria e nutritiva dos produtos agrarios
Aumento da producéo e produtividade

Aumento da comercializagdo dos produtos nacionais no mercado local
Reducéo das importacdes

Reducéo do défice da balanga comercial

Dependéncias Riscos

7. Programa de Desenvolvimento dos Servigos de Extensdo ao Sector Agrario Aplicagéo das Normas Nacionais e Internacionais de Seguranca Alimentar

12. Programa de Construgdo e Reabilitacdo de Infraestrutura de Armazenamento e Aplicacao do sistema nacional e das normas internacionais de qualidade (ISO 9000)
Conservacao dos Produtos Agrarios

15. Programa de Criacdo de infraestruturas para o desenvolvimento do sector
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11. Programa de Investigacdo Agréaria e Desenvolvimento Tecnoldgico

Institutos de Investigagcéo Agréaria S.Ex. Ministro da Agricultura
2013 N/D Fomentar a investigacgao cientifica no sector agrario
2022 N/D

-Este programa visa a implementacdo de um modelo de investigacdo agréaria aplicada, consubstanciado na coordenacao e ligacédo entre o objecto de investigacdo, os centros
de investigacao e as reais necessidades dos agentes agrarios no meio rural.

-0 Programa visa a instalacéo e/ou fortalecimento de centros de investigacao, por fileiras, com condi¢des laboratérios adequadas, com vista o incremento da pesquisa
cientifica na area agraria, para dar resposta aos desafios especifico do sector agrario nacional, tais como o do melhoramento de culturas, das ragas animais, combate as
pragas/pestes/doencas no pais, melhoria do trato cultural, entre outras.

—Este programa visa, igualmente, uma melhor articulagao entre estruturas de ensino, a investigacao e o meio rural.

-Por udltimo o programa perspectiva o fomento de cursos de pds-graduacao e a integracdo de mais especialistas/PHDs nos Institutos de Investigagcédo Agraria do pais.

Producéo de Estudos de Pesquisa Aplicados as necessidades do meio rural em Angola

16. Programa de Gestao do Capital Humano Coordenacédo com o Ministério da Educacao e do Ensino Superior
20. Programa Nacional de Coordenacéo Inter-Sectorial para a Seguranca Alimentar Coordenacdo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
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12. Programa de Reforco Estratégico e Operacional do MINAGRI

GEPE SG, RH,

Desburocratizar e aperfeicoar a organizacédo, métodos e
2017 N/D processos de trabalho

2018 N/D

—-Este programa visa a melhoria do processo de governanca, do processo de tomada de decisédo, do modelo de comunicacéo interno e dos processos gerais de trabalho, com
vista tornar o MINAGRI mais célere na execuc¢do das actividades e na tomada de decisao.

-0 programa prevé a criacdo de um centro especifico para acompanhamento e divulgacéo continua da melhoria de processos quer de natureza institucional como sectorial

-Este iniciativa visa a estruturacao e implementacédo de um PMO (Project Management Office / Escritorio de Gestdo de Projectos), a nivel do MINAGRI, para apoiar na
planificacdo detalhada dos projectos, execucdo nos prazos, orgcamento e padrdes de qualidade expectaveis assim como a devida monitorizagcdo e ajustes dos projectos, em
estrita obediéncias das boas praticas promovidas e difundidas pelo Instituto de Gestéo de Projecto (PMI-PMBOK).

Maior eficiéncia e eficacia na execugdo dos processos
Comunicacgéo institucional efectiva
Tomada de decisdo mais célere

16. Programa de Gestao do Capital Humano Modelo de Governanca do MINAGRI
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13. Programa Nacional de Estatisticas Agricolas

GEPE GTI, Institutos

Aprimorar o sistemas e tecnologia de informacéao do
2017 N/D MINAGRI

2022 N/D

No dominio dos sistemas de informacéao, o presente programa de ac¢ao tem como objectivo:

- Aimplementacao de um sistema integrado, uma base de dados, ao nivel do MINARI

- Implementacdo de um sistema de informacéao estatistica a nivel do sector agrario com vista a captacao, tratamento e divulgacéo de informacédo adequada para a tomada de
decisdes

- Realizacdo do senso agrario.

A nivel das tecnologias de informacgdo, o programa prevé-se o seguinte:

—-Extenséo e padronizacao da rede informética do MINAGRRI

—Modernizacéo da Infra-estrutura tecnoldgica do MINAGRI, nomeadamente, estacdes de trabalho, servidores, impressoras e fotocopiadoras, e gradualmente introduzir
tecnologias que suportam o processo de “Agricultura inteligente”

Maior disponibilidade de informacdo fiavel para tomada de decisao
Mais celeridade na execucéo e/ou tramitacéo da informagé&o e processos administrativos
Maior seguranca dos dados

Modelo de Governanga do MINAGRI



4.2 Modelo de Gestao do PDMPSA



Modelo de Gestao do PDMPSA

1. Formulacao da Estratégia
Acompanhamento do Sector
e Melhoria Continua

Direccionamento

= Quem Somos

= Estamos a Atingir o Que Queremos

* Se N&o, Quais as Razdes = O Que Queremos Ser
* O Que Fazer para Garantir o Que = O que Queremos Atingir

Queremos = Onde e Como Atingir o Que

Bom Queremos
_ | Desempenho , .
4. Monitoramento e Controlo em todos os 2. Planeamento da Estratégia
do Desempenho do Sector N\ Nftrans dle / do Sector
SeCt_Or e :ja ' Desdobramento e Alocacéo de Recursos

Implementacao dos Programas de Acgdo N Instituicao

= O Que Fazer

» Quando Fazer

=  Quem fard

» O Que Sera Necessario

* Que Resultados Serdo Alcangados

= Estamos a Fazer o Que é Necessario

= Estamos a Fazer no Tempo Certo

= Estamos a Fazer no Custo e Valor Certo
=  Estamos a Produzir o Que Queremos

3. Execucdo da Estratégia
do Sector

Coordenacao Gestao Rigorosa Balanco Regular do Auscultacao

Continua do Publico
de Interesse

Inter-Sectorial dos Programas e Desempenho do
Permanente Projectos Sector

\ Gestao Continua do Sistema de Informacao j
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5. Conclusao
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