LIECME LEPSIE
RAKOVINU

Traja Spickovi slovenski vedci Pavol Cekan, Vladimir Wolf
a Peter Kilian chct priniest revolticiu do spésobu, ako
urcujeme typ a profil rakoviny, ktorou pacient trpi.
Takmer storoc¢na tradicia pristupu histologie je
. . v 2 2 ; 8 —
podla nich nedostato¢na. Metdda, vdaka ktorej -
Crm——

=i

ich firma MultiplexDX zvitazila v poslednej
sutazi StartupAwards, by mala jednoznacne
urcit typ a profil rakoviny a videalnom
pripade dramaticky zvysit Sancu na

uspesnu liecbu pacienta. Teraz

zhanaja peniaze, aby mohli firmu

budovat aj na Slovensku a =

nezostali len v Amerike.

,Lotrebujeme miliény r
eur,” hovori Pavol

Cekan.

JURAJ PORUBSKY
FOTO: JIRi TUREK, JANA JABURKOVA

t
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Chcete priniest presnejsiu metédu
diagnostiky rakoviny. €o je zlé

s histolégiou?

Na zdklade histologie samozrejme zis-
tite, ¢i mate rakovinu. Ale neviete aku.
Chyba vam cely molekularny profil
choroby. Histol6gia je ruzovo-fialové
farbenie. Farbi sa DNA a farbi sa pro-
tein. Vidite fialové jadro a ruzové oko-
lie. Z testu vycitate akurat morfologiu
tkaniva. Ak je bunka dvakrat vicsia, je
rakovinova. Este viete nejako urcit, ¢i
je nador zhnubny alebo nezhubny. Ak
viete, ze rakovina prsnika sa nacha-
dza blizko lymfatickych ciev, potom je

nu. Ich informdcie su vsetky dobré,
ale neumoznia uplne presne nastavit
lie¢bu. Navyse zijeme stale v dobe me-
diciny, kedy sa hlavne reze a azZ potom
lie¢i. Ano, 50 percent pacientov to po-
tom prezije, ale zvy$na polovica nie.

Pri presnejsej diagnostike by sa zvysil
pocet ludi, ktori by prezili?

Ur¢ite. Bol by ovela vyssi. Trend uz
smeruje k vy$$im percentam. V USA
sa uz robia niektoré molekularne
diagnostiky rakoviny prsnika, napri-
klad Oncotype DX. Metoda sa pozera
na 21 markerov. V dnesnej dobe naj-

NA ZAKLADE HISTOLOGIE
ZISTIT E, CI MAT E RAKOVINU.
ALE NEVIETE AKU. NA
ZAKLADE TOHO SA VSAK
NASTAVUJE LIECBA.

problém, pretoZe metastazy sa prav-
depodobne rozsiria do krvného obe-
hu a napadn iné organy. Viete dalej
urcit stupen rakoviny (grade), pretoze
vytvorite pomer zdravych a rakovino-
vych buniek. Na zdklade tychto vset-
kych informacii sa nastavuje liecba.

Vy hovorite, Ze kazda rakovina by
dostala presny ,,¢iarovy kod“. Kolko
takychto kédov by mala napriklad
rakovina prsnika?

Mohlo by ich byt takmer sto, podla
toho, kolko je typov a subtypov da-
nej rakoviny, napriklad prsnika. Ked
sarozpravam s lekarmi a poviem, ze
histoldgia nedokaze charakterizovat
rakovinu, idii ma zabit. Ved oni vedia,
ktory stupen a grade rakoviny to je.
Lenze nevedia ani ur¢it, ktory z troch
zakladnych typov rakoviny prsnika to
je. Tie rozoznate len na molekularnej
baze. Lenze ich zaujima, ¢i ma pacient
invazivnu alebo neinvazivnu rakovi-
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lepsia diagnostika na rakovinu prsni-
ka, aka vobec je, spolocne s Mamma-
Print. Lenze robia ju len v par statoch
sveta. Stoji 4 000 dolarov.

Nie je az taka draha...
Je brutalne draha. Histoldgia stoji dva
dolare.

...ale v porovnani s cenou
chemoterapie...

To ano, lenze na chemoterapii sa zara-
ba. Prave v tom sa ukryva velky prob-
lém novych diagnostickych postu-
pov. Moézu silno znizit dobré vynosy
niektorych liekov. Z14 sprava pre velké
biofarmy. Ale toto by mala byt super
sprava pre Stat a poistovne.

Pre Stat alebo poistoviiu ma vacsi
zmysel investovat do diagnostiky, nie?
Absolutne stihlasim. Nerozumiem,
preco sa to tak nerobi. Ale verim, ze sa
to zmeni, lebo to ddva totalny zmysel.

V ¢om je vasa metoda revolucna?
Odpoved sa skryva v nasom nazve
MultiplexDX. Chceme robit multi-
plexnu diagnostiku, a to v dvoch ve-
ciach. Jednak test minimalne dvoma
technoldgiami. Vizualiza¢nu - vidite
biomarkery na tkanive, celtt morfo-
16giu tkaniva a dokazete biomarkery
kvantifikovat. A zaroven robime sek-
venacnu technologiu (urcovanie pri-
marnej struktury - poradia chemic-
kych jednotiek - daného polyméru

- pozn. red.), ktora kvantifikuje tie isté
biomarkery, na ktoré sa divate. Ked'si
tieto dve metddy navzajom porovnate
a ¢isla suhlasia, ziskate najpresnejsi
klinicky parameter - oznacenie typu
a zaroven profilu rakoviny - ktory sa
mdze pouzit na nastavenie liecby.

V ¢om sa tie dve metddy liSia?

V prvej sa divate priamo na tkani-

vo cez mikroskop. V druhej z tkaniva
ziskate molekuly RNA a tie analyzu-
jete. Stratite sice morfoldgiu tkaniva,
ale mozete si potvrdit to, ¢o ste videli
a kvantifikovali.

Uz niekto robi takto dve analyzy?

Nie. Len kazdu samostatne. Ja som

v roku 2013 publikoval ¢lanok v Jour-
nal of Clinical Investigation (JCI), ¢o
je jeden z top trojky odbornych me-
dicinskych publikacii, kde sa po prvy
raz tato metoda predstavila. Mame aj
3 patenty a s dal$imi ¢lankami st zak-
ladom nasej diagnostiky.

Ako vobec vznikol tento napad?

Pri spominanom ¢lanku v JCI, najprv
sme mali len sekvenac¢né data z RNA.
No vedeli sme, ze stricame diagnos-
ticky esencialnu morfolégiu tkaniva.
Potrebovali sme potvrdit data vizua-
liza¢nou technoldgiou, ktora sa vola
RNA FISH. Ked sme ju vyvinuli, zistili
sme, ze Cisla z oboch sa zhoduju. Pra-
ve takéto krizové potvrdenie v diag-
nostickych testoch chybalo.

Preco nepouzivat len jednu metédu?
Lebo kazda ma nejaky vazny nedosta-



tok. Pri sekvenacnej ziskavate RNA

z celého tkaniva, takze aj zo zdravych
i rakovinovych buniek. Neziskate
presnt Specificku vzorku, ¢im sa stava
sekvenacna analyza nepresna. Vizu-
alizacnd metdda sa zase robi pri vys-
sich teplotach, pri ktorych RNA z bu-
niek unika. Moze sa niekedy stat, ze
vo vzorke nebude ni¢. Ak ale obe me-
tédy daju rovnaké ¢isla, krosvaliduju
sa, mame super presny vysledok. Ak
sa liSia, musime sa vratit spit, upravit
vzorky, pripadne pouzit iné metody.

A druha cast tej multiplexity?
Dokazeme naraz sledovat minimal-
ne sedem markerov RNA a viac. ESte
na Rockefellerovej univerzite som
bol prvy na svete, kto dokdzal odvi-
zualizovat osem markerov. Je to na-
ro¢nd mikroskopicka metdda, ktoru

v dnesnej dobe nikto neovlada, a my
hej. Délezité je nadizajnovat a pripra-
vit si RNA FISH sondy tak, aby sme ju
vedeli uplatnit.

Technoldgiu overujete na vzorkach
tkaniv pacientov s rakovinou. Vyborne

sa osvedgili pri rakovine prsnika. €o je
zmyslom tohto testovania?

Vieme skumat, aké lieky pacient do-
stal, aka dlha bola liecba, v akej kon-
centracii. Ked preskimame tisicky
vzoriek, m6zeme presne urcit, na kto-
ry ,Ciarovy kéd“ rakoviny pouzit ktory
typ lieku, v akej koncentracii, v akej
dizke terapie.

DokaZete pouzit tlito metédu na vsetky
typy rakoviny?

Ano, ale rakovina prsnika je najzna-
mejsia. Na nej sa spravil prakticky naj-
vac¢si mozny onkologicky vyskum, da
sa zohnat vela vzoriek s existujicimi
klinickymi parametrami na validaciu
nasich diagnostickych testov. Navy-

Se ma najvicsi socialny rozmer. Spaja
obe pohlavia. Preto do nej smerovalo
v Amerike za poslednych 50 rokov aj
najviac penazi z nadécii.

Ako na zmeny v diagnostike reaguju
lekdri?

Ked na Islande na konci 90. rokov fir-
ma Decode rozbehla velké zhromaz-
dovanie genémov Islandanov, ¢o by

prakticky znamenalo neskorsi vyvoj
personalizovanej mediciny, zdvihol sa
odpor lekarov, ktori sa bali, ze pridu

o pracu. My sa stretdvame s podobny-
mi reakciami, ak hovorime, ze lekari
dostanu presne urcené, ako maju lie-
¢it konkrétnu chorobu.

DokaZete naozaj nahradit lekara?

Ak je rakovina v pokrocilom stadiu

a nevyhnutne treba operovat, tam uz
ani nasa diagnosticka metéda ne-
pomoze. Potrebujes lekara, chirur-

ga. NavySe monitorovanie pacienta

a priebeh liecby bude vzdy potrebny,
na co je lekar esencidlny. Nechcem
tvrdit, Ze prideme s nie¢im a vsetci
budu stastni. Ludia, ktori maja smolu
a prepukne u nich agresivna forma
rakoviny, ktora sa rozrastie do troch
mesiacov, tym nemozeme pomoct. My
hovorime o tom, Ze nemusi zomriet
50 percent ludi, ale Ze prezije 90 az 95
percent pacientov. Uz len 75 percent
je obrovska vec. Kazdy rok pribudne
10 miliénov novych pacientov s ra-
kovinou a do roku 2030 sa toto ¢islo
zdvojnasobi.
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S RAKOVINOU NA VECNE VEKY

Zbavi sa raz ludstvo rakoviny tiplne?
Urcité rakoviny st dedi¢né. Tym sa te-
oreticky da vedecky predchadzat. Ale
iné vznikaju pocas Zivota. Zlym stra-
vovanim, fajéenim, smogom. Zlou zi-
votospravou. Pri nich neviem, ¢i veda
vobec ma odpoved. Pretoze v bun-
kovom cykle méze mutacia nastat
kedykolvek a kdekolvek. Jednoducho
vsetko predvidat nevieme. Musime
zmenit pohlad na rakovinu. Je sucas-
tou zivota. NemoOzeme sa jej vyhnut.

70 | FORBES FEBRUAR 2017

Co teda spravit mézeme?

Najvicsi problém, preco ludia zomie-
raju v takej miere na rakovinu, je fakt,
Ze neexistuje poriadny systém pre-
ventivnych prehliadok. Bojime sa ist
k lekarovi na kolonoskopiu (vySetre-
nie hrubého ¢reva cez konecnik). Ale-
bo nés nieco boli, ale povieme si, vsak
nie som mékky, ved som chlap. Z génu
vieme zistit zdedené formy, ale ¢o

s tymi, ktoré vzniknu pocas zivota?

Ako vyriesit problém ludskej
nezodpovednosti?

Jeden z planov nasej firmy je vyvinut
technolégiu, ktora by urobila sekve-
novanie z krvi. V nej sa nachadza vel-
ké mnozstvo mimobunkovych RNA
molekul, ktoré st super biomarkery.
Bunky vypluvaju RNA von, pretoze je
po preneseni genetickej informacie
uz nepouzitelna a je jej strasne vela.
Vyplavaju ju aj mikronadory a ¢asto
vo vysokej miere, ¢o sa da detegovat
sekvenac¢nou metddou. A takto by sa
dalo z krvi zistit, ¢i uz nahodou na
nejakom organe nie je nador.

Stacilo by odoberat krv?

Ak sa ta technoldgia vyvinie, stacilo
by poctivo odoberat krv a zachovavat
biomarkerovy profil-barkdd ¢loveka.
Ak by sa zmenil, hned sa da zistovat,
¢o sa stalo, kde je nador. Idealne by si
¢lovek spravil odber doma, poslal krv
do laboratéria. Ovela lepsi spdsob ako
preventivne prehliadky, menej inva-
zivny. Nieco ako Theranos, akurat im
chybala spravna technoldgia a FDA
povolenia. Ale skiimanie mimobun-
kovej RNA v krvi, to je to pravé.

Preco?

Pretoze vdaka RNA vieme robit tzv.
v¢asnu diagnostiku, odhalit, Ze sa

v tele nieco deje velmi skoro. Nedav-
no som cital ¢lanok s titulkom ,,SKO-
RO JE CASTO NESKORO¥. Tumor
nie je problém, az kym sa nestane
metastatickym, alebo nenarusuje
spravnu funkciu organu. Napriklad
(ukaze na znamienko na ruke), toto
je bazalna rakovina. A mozes s nou
7it 120 rokov. Az do momentu, kym
narastie, zhubne a do krvného obehu
zaCne vypustat metastatické rakovi-
nové bunky, ktoré napadajui iné orga-
ny. Mysleli sme si, Ze mikrotumory
na organoch st v poriadku. Ale zistilo
sa, ze uz ony dokazu nejakym sposo-
bom metastaticky pdsobit.

Ako by to fungovalo?

Ak by sme zistili, Ze mnozstvo niek-
torej RNA sa v krvi zvysilo, bolo by
jasné, Ze sa nieco deje, je tu pravde-



podobne nador a dokonca aj na kto-
rom organe v tele. Kazda rakovina
ma Specificky ,¢iarovy kod“, ktory sa
z RNA da vy¢itat. Cisto futuristicky,
mohli by sme vytvorit superkombi-
naciu chemoterapeutickych liekov

a preventivne v slabsej koncentra-
cii kazdy mesiac pozabijat vsetko zlé
v tele, ako mikronadory. Keby vam
teraz spravili kompletny skrining,
nie CT a MRI, ale skuto¢ne detailny
a podrobny skrining, mozno by nieco
nasli. Ale telo to vie bud zahubit, ale-
bo s tym zit. Nadoru v priemere trva
20 rokov, kym sa stane metastatic-
kym. Niekedy rok, niekedy 80 rokov.
Takto by sme vsetky mikronadory
likvidovali. Ale to je len ¢ista futuris-
ticka uvaha.

Kolko ludi v Zivote nezazilo rakovinu?
Podla mna ani jeden. Neexistuje. Je-
dine ten, ktory zil dve minuty a prav-
depodobne ani ten nie.. Kazdy jeden
z nas si zazije rakovinu. Len o tom
nevieme.

PREVENTIVNE NA RAKOVINU

Ako by sa dalo s rakovinou bojovat
preventivne?

S rakovinou by sme mohli bojovat
prostrednictvom imunoterapie, ¢o

je v podstate ockovanie. Nebojujeme
vsak s rakovinou ako takou, ale s kaz-
dym jednym druhom rakoviny. Ako
napriklad oc¢kovanie proti virusu HPV,
ktory sposobuje az 95 percent rako-
viny kr¢ku maternice u Zien. Preco
nespravit plosné ockovanie a vyhubit
tento virus? Ono sa v dnesnej dobe
robi, ale dobrovolne a tym padom taz-

tvori rakovina pltc, na ktort sa aj naj-
viac zomiera. Podla mna sa pojde pra-
ve po najrozsirenejsich formach, ale
urcite aj inych.

Iné cesty?

Dalsiu moznost ako predist rakovine
ponuka génova terapia. V sucasnos-
ti mame technologiu CRISPR/Cas9.

KAZDY JEDEN Z NAS SI
ZAZI1JE RAKOVINU. LEN
O TOM NEVIEME. SNAD
LEN TEN NIE, KTO ZIL

DVE MINUTY.

ko na 100 percent ho je mozné plosne
aplikovat.

Na ktoré typy rakoviny by sa mala
zamerat imunoterapia - teda
zabezpecenie, aby vlastna imunita
nicila rakovinové bunky?

Vieme, ze Statisticky najrozsirenejsia
rakovina u muzov je rakovina prostaty
- takmer 40 percent pripadov. U Zien
rakovina prsnika. Vysoké percento

Dokaze opravit mutaciu v géne. Ak

sa dievca narodi s mutaciou BRCAI,
ktora zodpovedad za rakovinu prsnika
a vajecnikov, vedeli by sme gén opra-
vit. Lenze kedy? V embryonalnom
stave? Otvorili by sme mnohé moralne
otazky.

Mohli by sme sa citlivym problémom
vyhnut?
Preco nezistit, Ze ¢lovek ma predis-

Garantujeme
spravny vyber
kandidata

Ludské danosti a predispozicie st ako DNA. Nemenia sa.
Vyuzite nase overené know-how a silnt diagnostiku.
Vyberte kandidatov, ktori budd znamenat rozdiel pre Va3 biznis.

PLATITE AZ KED STE SPOKOJNI

www.SpravnyVyber.sk

S synertapersonnel

RECRUITMENT. HEADHUNTING. DIAGNOSTICS.
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poziciu na istu formu rakoviny a najst
sposob, ako jej predist, skor ako vznik-
ne? To sa uz bavime o prognostike.
Napriklad Angelina Jolie zistila, ze

jej matka zomrela na rakovinu prsni-
kov a ona ma v géne rovnaku mutaciu
BRCAL. Isla na plastickt operaciu, vy-
operovali jej mlie¢ne zZlazy z prsnikov,
vajecniky, spravili plastiku prsnikov

a Sanca, ze tuto rakovinu dostane do
konca zivota je minimalna.

Cize prevencia?

Ak bude mat v buducnosti kazdy ¢lo-
vek zmapovany genom, Cisto futuris-
ticky by sme mohli nasadzovat pre-
ventivne lieky na urcité typy rakoviny,
na ktoré ma predispoziciu. Napriklad
také, ktoré by blokovali ,expresiu® da-
ného génu, teda jeho moznost prejavit
sa. V sucasnosti nie¢o podobné riesi
firma Alnylam (Forbes ju v roku 2016
zaradil medzi 100 najinovativnejsich
firiem sveta). U jej spoluzakladatela
Thomasa Tuschla na Rockefellerovej
Univerzite som p6sobil ako odborny
asistent.

€omu sa presne venuju?

Volaji to RNA silencing alebo RNA
interference. Tato metdda v roku
2006 ziskala Nobelovu cenu a na jej
principe sa vyvijaju nové lie¢ebné
postupy a terapeutika. Dokazu utisit
gén a vedia to robit uz cielene. Desat
rokov mali problém, ako tieto lieky,
malé molekuly RNA, dostat priamo
do nadorov a utisit ten gén. Nasli spo-
sob ako cez lipidové kapsulky ndjdu

v tele nador, vstreknu do buniek liedi-
v RNA, ktord gén utisi a rakovinové
bunky sa prestantt mnozit. Rovnakou
cestou by sme preventivne mohli vy-
sielat RNA do niektorych organov, ak
by sme vedeli, ze ¢lovek ma geneticka
predispoziciu na tento typ rakoviny,
aby sa genetickd mutdcia vobec neroz-
behla.

Stdle vsak nie je jasné, ¢o presne
spusti rakovinu v tele ¢loveka. Ako

funguje psychika, hormény. Co spravi
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s ¢clovekom, ak bude 20 rokov vediet,
Ze ma vyssiu pravdepodobnost na
takéto ochorenie?

Vobec neviem. Pozeram sa na prob-
1ém ¢isto vedecky a molekularne. Su-
hlasim, ze psychika ma nejaky vplyv,
ale uz len ten vedecky vzorec rako-
viny je taky komplikovany, ze ju do
neho neviem vtesnat. Potom by som
uz rakovinu vobec nevedel uchopit.

BUDOVANIE FIRMY

Aky mate Casovy plan s firmou?
Cielovy termin je rok 2023. Mozno.
Zalezi od financii, ktoré ziskame. Na
Slovensku ziadame o tri $tatne granty

Pavol Cekan (36)

Roddk z PreSova uz 19 rokov zije
mimo Slovenska. Vysokoskolské
Studium absolvoval na Islande, ako
bakalar je vystudovany proteinovy
biochemik, PhD ukongil ako chemik
nukleovych kyselin. Na prestiznej
Rockefellerovej univerzite posobil

v time profesora Thomas Tuschla.
Neskor posobil v Narodnom
Rakovinovom Instiute, National
Cancer Institure, vo Washingtone.
Vynasiel a ma patentovany Specidlnu
metoddu targetovania RNA v tkanivach
s oznacenim RNA FISH. Je Zenaty,

ma tri deti a momentalne Zije vo
Washingtone. Hoci je uz dlho mimo
Slovenska, ako zanieteny folklorista
hovori Cistou vychodniaréinou a tuzi sa
vratit domov.

v hodnote 11,5 miliéna eur pre nasu
novu modernu infrastruktaru. Mali
sme vediet vysledok uz v auguste, te-
raz mame polovicu janudra a dozve-
deli sme sa, ze najskér vo februari.
Cez ministerstvo $kolstva vlani vypi-
sali dve vyzvy. Jedna cez pvvc - prie-
myselno-vyskumno-vedecké centra
do vysky 7 miliénov eur na projekty.
Po prvy raz je to kombindacia suk-
romného sektora a akadémie. Druha
vyzva ponuka granty do vysky 40 mi-

liénov eur, rovnako pre kombinaciu
sukromného sektora a akadémie.

Preto ste robili eserocku na Slovensku?
Vobec nie, granty prisli az neskor.
Mame slovenského investora, Neulo-
gy Ventures a ich peniaze mohli prist
len do slovenskej firmy. Treba vSak
priznat, Ze seriéznu biotechnologicktu
firmu nedokazes$ vybudovat z investi-
cie vo vyske 400-tisic eur. Na to treba
granty v kombinacii s dalsim velkym
investorom, crowdfundingom alebo
velkou skupinou anjelskych investo-
rov.

€o by bola teda minimalisticka verzia?
Keby sme nedostali granty? Zostava-
me v Amerike, zatial, ako garazova
firma. Ale vytvorili sme viziu firmy
pre kazdy pripad. V roku 2023 by sme
chceli mat na trhu personalizovanu
diagnostiku so zameranim na rako-
vinu prsnika a prostaty. A chceli by
sme ovladat jedno percento klinické-
ho trhu. Jedno percento pacientov na
svete by diagnostikovali nasou metd-
dou. A firma by v roku 2023 dokazala
vytvorit trzby na arovni 20 miliénov
dolédrov a tak by sme boli za vodou,
boli by sme sebestacni a nezavisli od
dalsich investicii a grantov.. Lenze

na to, aby sme spokojne pokracovali
v nasej praci a rastenajblizsich sedem
rokov, potrebovali by sme uz teraz
brutalnu investiciu vo vyske 10 az 20
miliénov eur. Pochopil som, ze toto je
nerealne.

Naozaj?

Jedine, ak by bol niekto extrémne
bohaty a mal by o to velky zaujem.
Priniest svetu revoltciu v diagnostike
rakoviny. Ako napriklad Petr Kell-
ner (najbohatsi Cech investoval do
svojej firmy Sotio, ktora sa zameriava
na vyskum lie¢by rakoviny prosta-
ty). On hodil daleko viac ako dvadsat
miliénov eur. Na nie¢o podobné tre-
ba Spic¢kovych vedcov zo zahranicia.
Prakticky sa ani neda hladat v doma-
cich vodach.



Kolko stoja taki vedci?

Ak chcete len sto spickovych Tudi,
ktorym date 150-tisic eur na rok, to je
15 miliénov ro¢ne. Aj ked sme vyhrali
StartupAwards, nevidim takato moz-
nost redlne. Povedal som si, rozdelme
projekt na mensie Casti.

Aké?

Viem, Ze v nasej diagnostike vyvijame
vizualiza¢né technoldgie a sekvenac-
né technoldgie. Aké subprodukty by
sme uz v tejto dobe vedeli predavat na
trhu? Tak sme to spravili vlani a do-
siahli sme trzby 80-tisic dolarov, ¢o na
zacinajucu firmu nie je zlé. Vyrobili
som $est subproduktov, ktoré smeruju
k cielovému produktu. Ku kazdému
sme spravili finan¢nu analyzu - aky
velky je trh, aky podiel by sme chce-

li mat, aki su potencidlni zakaznici,
aki st potencidlni konkurenti. Dalej,

v com mame technologicku vyhodu,

v ¢om biznisova vyhodu a aky je nas
zisk a konkurencieschopnost.

Co budete dalej robit s tymto planom?
Ked mate tento plan, viete, Ze isté
subprodukty dosiahnu strop. Potom
treba prist s upgradom. Napriklad ich
zabalit do celého balika, kitu. A tam
uz je trh desatkrat vicsi. Na to vsak
potrebujeme na kazdy rok napla-

novat fundraising, granty. Musime
vylepSovat infrastrukturu, pristroje.
Tuto viziu mame celt rozpracovanu
a vstupuju do nej tri granty. Ak ziska-
me jeden-dva, mame dost na urcité
technolégie. Stat by nas identifiko-
val ako $pickovu firmu a na pét rokov
mozeme pokracovat. Mohli by sme

v Kosiciach zacat spolu s Univerzitou
Pavla Jozefa Saférika budovat nas pro-
jekt. Bez grantov sme nahrani. Takto
to proste je.

A investor?
Ano, ale ten nikdy nevstupi bez toho,
aby si zobral equitu vo firme.

A vy uz nechcete davat podiel?

Uz sme dali desiatky percent. Uz teraz
je to prilis vela. Ak dame dalSie vyssie
percenta, mame dvoch investorov vo
vi¢Sine a nemame potom manazment
plne v rukach.Pri prvej investicii sme
mali nizku valuaciu, ktora je Casto
subjektivna, pretoze sme mozno ne-
boli tak presvedcivi ako teraz.. My
sme hlavne vedci a nie biznismeni. Ja
sa venujem molekulam a niekto chce
odo mna, aby som riesil biznis.Az te-
raz po roku som sedliackym rozumom
pochopil, Ze ovela lepsi biznisplan,

o ktorom tu hovorim, musime nanovo
vytvorit. A to uz nam nejaky podiel

usiel. Takze, podiel chceme davat, ale
az pri ovela vysSej valudcii firmy.

A zahranicni investori?

Keby sme isli teraz cez niekoho na-
priklad z Ameriky, sme schopni za
majoritny podiel ziskat 3 az 5 milio-
nov. Pri takej sume je mozno jedno, ¢i
by sme si udrzali kontrolu nad firmou
alebo nie. Ale vtedy plati jedna vec,
moj odchod na Slovensko sa neko-
na. Z tychto ludi v USA nikto nechce,
aby som prisiel na Slovensko. Ja som
predajny ksicht. Pre Ameriku idealny.
Mam energiu, entuziazmus, mam sen
a viziu,. Za tri minuty ju predstavim
investorom. Lenze ja mam aj iny sen.
Nerobim si ,fuckin’® srandu. Chcem
na Slovensko nieco priniest.

Preco?

Je to strasne naivné. Ale som 19 rokov
v zahrani¢i a toto je moja Sanca prist
domov. Nieco doniest a vybudovat
doma. Tu neexistuje biotechnologic-
ky priemysel. Preco nebyt priekopni-
kom? Prec¢o musime vkladat investicie
len do automobilového priemyslu?
Preco nemdzeme identifikovat nova
viziu Slovenska v biotechnologidch?
Urcite m6zeme! Mozme tym zlepsit
zdravotnictvo a skolstvo zdroven, dve
muchy jednou ranou. @

Vyberte si hracku a pomozte
detom zostat s blizkymi

Prispejte na www.rodinasapocita.sk

Niekedy sa rodiny ocitnu v zlozitej situdcii. éostg staci madlo,
aby deti nemuseli odist do detského domova. DAKUJEME.
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Usmev ako dar

-aby kaZdé dieta malo rodinu
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