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 Unsere Aktionäre erhalten seit 25 Jahren konstant   

hohe und steigende Dividenden. 

Unsere Gewinne sind solide.

 Wir sind die einzige kotierte Finanzdienstleisterin 

(100% Streubesitz), die sich ausschliesslich auf den 

attraktiven Schweizer Markt fokussiert.

 Wir machen den Privatpersonen und KMU der 

Schweiz das Finanzleben am einfachsten.

 Unsere Stärken sind die Innovationskraft, Know-how 

im Hypothekargeschäft, enge Kundenbeziehungen 

und eine konsequente Umsetzung unserer Strategie.

 Wir erweitern und digitalisieren unser Angebot 

kontinuierlich und verstärken unsere Marktpräsenz. Wir

steigern unsere Effizienz und unsere Gewinne.

Zusammenfassung

Wir sind eine auf die Schweiz fokussierte Finanzdienstleisterin 
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Seit der Gründung der Valiant im Jahr 1997 wurden die Ausschüttungen an die Aktionäre erhöht

Buch- und Substanzwert pro Aktie 

Dividende 2022 

unverändert bei

CHF 5.0

* Für das Geschäftsjahr 2006 wurde eine ausserordentliche Jubiläumsdividende von CHF 1.40 ausgeschüttet.

Kontinuierlicher 

Anstieg von Kapital 

und Substanzwert

pro Aktie

Unsere Aktie

Erfolgsausweis bei Dividende und Wachstum des Substanzwerts

1.7 1.7 1.8 1.9 1.9 1.9 2.0 2.2
2.5

2.8

3.1 3.1 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2
3.6 3.8 4.0 4.4

5.0 5.0” 5.0 5.0
4.2*

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Entwicklung Eigenkapitalrendite

Erster Anstieg der 

Eigenkapitalrendite

seit Einführung der 

Strategie 2024

5.4

5.3
5.2 5.2

5.3

2018 2019 2020 2021 2022

144
147

150
152

156

2018 2019 2020 2021 2022



Unsere Aktie

100 % Streubesitz mit wichtiger ausländischer Aktionärsbasis
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~52 % von institutionellen Aktionären gehalten Performance zum Jahresende seit Ende 2017

 100 % Streubesitz

 Keine eigenen Kapitalanteile seit 31.12.2016

 ISIN CH0014786500, Tickersymbol: VATN.SW

 Insgesamt 15 792 461 Aktien, Nennwert von CHF 0.50

 Grösste Aktionäre: UBS Fund Management  (5 %) 

Swisscanto Fondsleitung (3 %)

Credit Suisse Funds AG (3 %)

 Seit der Gründung im Jahr 1997 stabile oder steigende Dividenden

 Angestrebte Ausschüttungsquote: 50–70% des Konzerngewinns

 Dividende für 2018: CHF 4.40 

 Dividende für 2019: CHF 5.00

 Dividende für 2020: CHF 5.00 

 Dividende für 2021: CHF 5.00

 Dividende für 2022: CHF 5.00

~31 200 Aktionärinnen

und Aktionäre 

Quelle: Bloomberg

Valiant Aktie

Gesamtertrag (%)

(inkl. Dividenden und 

Kapitalrückzahlungen)

SIX Banken

Gesamtertrag (%) 

(inkl. Dividenden und 

Kapitalrückzahlungen)

Stand 31.12.2022
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Unser Profil

Wir schaffen Wert, wo immer dieser gefordert wird

6

Wir sind eine Finanzdienstleisterin für 

Retail- und KMU‘s. Das Schmieden enger 

Kundenbeziehungen ist Teil unserer DNA.

Alle unsere Dienstleistungen werden von  

demselben Kundenberater angeboten. Damit wird 

die persönliche Interaktion gefördert.

Wir verfolgen einen kanalübergreifenden Ansatz, 

bei dem wir Einfachheit mit innovativen Dienstleistungen 

und unsere Kompetenz mit lokalen Wurzeln kombinieren.

Wir sind eine vertrauenswürdige und umfassende 

Finanzdienstleisterin von Hypothekarprodukten. Wir 

betreiben eine eigene Immobilienplattform (AgentSelly).

Wir fokussieren uns ausschliesslich auf die Schweiz. 

Wir haben keinen öffentlich-rechtlichen Mehrheitsaktionär. 

Wir sind weder «Too-big-to-fail» noch «Too-complex-to-

manage».

«Wir weiten unsere geographische Präsenz auf die 

attraktivsten Wachstumsregionen aus.»

84 Standorte

14 Kantone

> 1 000 Mitarbeitende

Lokale Wurzeln
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Übersicht

Wachstum (p.a.)

 Wachstum der Ausleihungen > 3% (über Markt) 

 Steigerung des Kommissions- und Dienstleistungsgeschäftes = 3% Wachstum

Risiko

 Kapitalquote: 15-17%

 Beibehaltung der vorsichtigen Risikopolitik

Rendite

 Langfristige ROE-Ambition von 6%

 Dividende ≥CHF 5.- (Ausschüttungsquote 50-70%)

Status













Strategie und Ziele

Unsere finanziellen Ziele
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1. Angebot weiterentwickeln

2. Persönliche und 

digitale Kanäle verbinden

3. Organisch und wenn möglich

anorganisch wachsen

Dienstleistungen 

weiterentwickeln

Stärkung der 

Marktpräsenz

4. Mitarbeitende

fördern und entwickeln

5. Prozesse vereinfachen

Mitarbeitende fördern 

und weiterentwickeln

sowie Prozesse optimieren

Rentabilität steigern
6. Rentabilitätssteigerungs-

programm umsetzen

Strategie und Ziele

Unsere sechs strategische Stossrichtungen



Valiant will ab 2024 jährlich CHF 12 bis 15 Mio. 

einsparen.

• 2022: insgesamt CHF 4,5 Mio. eingespart, 

23 Geschäftsstellen geschlossen, 20 Stellen

abgebaut

• Bis Mitte 2023: 43 Stellen abgebaut

• Bis Ende 2023: insgesamt CHF 11 Mio. 

eingespart

• Gesamter Effekt ab Geschäftsjahr 2024 

spürbar

9

Strategie und Ziele

Programm zur Steigerung der 

Rentabilität (strat. Stossrichtung 6)



10

2015 20172016 2018 2019 2020 bis 2024

Erste
Mobile

App

Online 
Konto

-eröffnung

Antrag
Kreditkarten 

online

Digitales 
Kundendienst-

Center

Hypotheken-
Vergleich

QR-Rechnungs-
stellung

Mobile 
App 4

Multi-
banking

Kredit-
autobahn

Mitarbeiter-
arbeitsplatz

(MAP)

Digitales
Know-how auf 

Stufe GL

Kunden-
zentriertes

Portal

Twint
App

Automatisierung 
des digitalen 

Marketings

Open
Finance

Weltweit führendes
Geschäftsstellen-

konzept

BusinessNet 
(Bexio/

Klara)

Anlage-
express

Hypotheken-
Vergleich mit 

AgentSelly

 Reaktion auf veränderndes Kundenverhalten mit 

Mobile-First-Ansatz – Fähigkeit mit (Neo-) Banken zu konkurrieren

 Erhalt des Kundenstamms durch Bereitstellung modernster 

digitaler Dienstleistungen, um für Finanzleben unserer Kundinnen 

und Kunden noch relevanter zu werden

 Fokus auf mobilen Kanal nutzt das gesamte

Digitalisierungspotenzial und ermöglicht personalisierte Angebote

 Verbesserung der Effizienz und Reduktion der Kosten im Vertrieb 

und im operativen Geschäft durch Nutzung offener IT-Schnittstellen

 Erhöhung des „Share of Wallet“ und Reduktion des 

Berateraufwands durch Nutzung digitaler Interaktionen und 

Marketing-Massnahmen für personalisiertes Up- und Cross-Selling

Kunden

Prozess

Verschmelzung 
Kernbanken-

systeme

Strategie und Ziele (strategische Stossrichtungen 1, 2 und 5)

Steigerung unseres digitalen Erfolgs

2021

Instant
Payment

Digitales
Anlegen

2022



Strategie und Ziele (strategische Stossrichtung 2)

Valiant App: Schlüssel für noch mehr Geschäftsmöglichkeiten und Effizienz
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 Kundengewinnung und -bindung

 Erfolgreiches Konkurrieren mit Neobanken

 Erhöhung des Share of Wallet bei 

geringerem Vertriebsaufwand

 Kostensenkung durch 

Aufgabenverlagerung auf Kunden

Hochmodernes, rein mobiles Banking

Prozessvereinfachung

Vertriebs- und Servicekanal

Bank-Kunden-Interaktion
 Weniger Aufwand für Beratende

 Mehr bieten als unsere Konkurrenten

 Verbesserung von Kundenerlebnis und 

Kundenzufriedenheit

 In-App-Onboarding

 Persönlicher Finanzmanager

 Datengestützte Beratung und Einblicke

 Management von Kredit- und Debitkarten

 Extrem schnelle Zahlungen

 Instant-Messenger Beratender <-> Kunden

 Unterzeichnung von Dokumenten und Angeboten

 System zur Terminbuchung

 Push-Nachrichten

 Schnelle Authentifizierung in jedem Kontext

 Äusserst einfach und sicher

 Weiterentwicklung der eBanking Login App

 Forcierung personalisierter 

Next-Best-Angebote und -Aktionen

 Aufgaben werden Kunden zur 

Bearbeitung übertragen

 Vollständige Marktdurchdringung –

die meisten Kunden nutzen Mobile Banking

 Vollständige Nutzung der Digitalisierung –

alle Transaktionen via App

UnternehmensvorteileLeistungen für Kunden

Prototyp
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Strategie und Ziele (strategische Stossrichtung 3)

Expansion wird bereits im 2023 abgeschlossen sein

Eröffnung von Geschäftsstellen im Grossraum Zürich

(bis zu ~40 % der Wirtschaftskraft) und

in anderen Regionen (bis 2024)

Gründe für die Expansion

 Schliessung geografischer Lücken

zur schweizweiten Betreuung von 

Retail- und KMU-Kunden

 Markteintritt in neue, wirtschaftlich

starke Regionen, inkl. 

Grossraum Zürich

 Erzielen von Skaleneffekten und 

bessere Auslastung der Infrastruktur 

durch grösseres Geschäftsvolumen 

 Ein innovatives, digitales und erst-

klassiges Geschäftsstellenkonzept 

ermöglicht Kosteneffektivität 

~84 bestehende

Geschäftsstellen

in 14 Kantonen

Frauenfeld

2021

Rapperswil

2020

Oerlikon

2021

Pully

2022
Wädenswil

2022

Meilen

2022

Altstetten

2023

Bülach

2021

Winterthur 

2022

Uster

2022

Schaffhausen 

2023
Muttenz

2023

Liestal

2021

Wohlen

2021



… mass-

geschneidert für

Retail- und KMU-

Kunden …

Geschäftsmodell

Bewährt – lokal – innovativ
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Unsere Vision 

Valiant macht den Privatpersonen und KMU der 

Schweiz das Finanzleben am einfachsten.

Umfassende 

und einfach 

verständliche 

Dienstleistungen

…

… gestützt auf 

unseren Stärken

und unserer 

bewährten 

Unternehmens-

kultur

Langjährige

und enge Beziehungen 

zu Retail- und KMU-

Kunden

Erstklassiges

Hypotheken- und 

Treasury-

Management

Innovatives

„Go-to-Market“ durch 

Kombination physischer und

digitaler Kanäle

Operative

Exzellenz, 

Flexibilität und 

Effizienz 

Starke IT,

Investitionen 

in weitere 

Prozessoptimierungen

In der Schweiz 

verwurzelte Kultur auf 

Basis eines 

kooperativen Ansatzes

Finanzieren Anlegen Vorsorgen Zahlen

~50 %*
Retail

~50 %*
KMU

* In Bezug auf Zins-. Dienstleistungs- und Kommissionserträge

Sparen
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 Einwanderung und Demographie 

lässt Nachfrage ansteigen

 Wachsendes Segment vermögender 

Privatkunden benötigt mehr Beratung

 Steigender Bedarf an 

digitalen Lösungen

 Mobiles Banking und digitale

Interaktion entlang der gesamten 

Wertschöpfungskette

 Attraktiver Markt

mit ~600 000 KMU

 Wachsende Nachfrage nach 

massgeschneiderten Lösungen

Wachsender Bedarf an 

Finanzdienstleistungen für KMU

Rasanter Anstieg der Nutzung

digitaler Finanzdienstleistungen 

Die Schweiz ist eines der reichsten Länder

mit kontinuierlich ansteigenden Vermögen

Gesamtvermögen ~CHF 4.4 Billionen*

50 % finanzielle Vermögenswerte,

50 % Immobilien

Wachsender Bedarf an Finanz-

dienstleistungen für Privatkunden

 Anhaltendes Wachstum bei Wohn-

immobilien und in den Agglomerationen

 Lücken bestehen weiterhin

in ausgewählten Regionen

Solide Rahmenbedingungen mit 

Marktpotential

Überdurchschnittliche Zinsmarge

trotz Negativzinsen aufrechterhalten
* SNB, per 31.12.2021

Unser Markt

Markttrends eröffnen Chancen für Valiant



Umwelt, soziales und Unternehmensführung (ESG)

Ein fokussierter Ansatz
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 Im Januar 21 wurde Valiant

in den SIX ESG-Index aufgenommen

 Unser ESG-MSCI-Rating ist A. 

 Valiant wendet einen modernen Governance-Ansatz an 

und verfolgt eine moderate Vergütungspolitik. 

Fokus Initiativen wie

Nachhaltiges Angebot im Anlagegeschäft
Vier auf Nachhaltigkeit 

fokussierte Strategiefonds lanciert

Lokaler Bezug von

Waren und Dienstleistungen

~90 % unserer Waren beziehen wir lokal

in unserem Geschäftsgebiet

Integration von ESG-Kriterien

im Anlagegeschäft

ESG-Mindestrating «A» von MSCI

für unsere eigenen Aktien- und Obligationenfonds

Lohngleichheit zwischen Frau 

und Mann

Lohngleichheitsinstrument des Bundes

stellt regelmässige Überwachung sicher

Ausschlusskriterien bei

Finanzierungen

Ausschlusskriterien bei Projektfinanzierungen,

die unsere Standards nicht erfüllen



Finanzkennzahlen

Leicht verständliche Bilanz und Erfolgsrechnung
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Bilanzsumme*: CHF 35,7 Mrd. Erfolgsrechnung: Geschäftsertrag* CHF 448 Mio.

 Wiederkehrende Erträge machen mehr als 90 % aus

 Privatkunden Retail machen ~2 % unserer operativen 

Erträge** aus

 ~51 % der operativen Erträge** von KMU

 ~80 % der Aktiven sind Ausleihungen 

 Vermögensbelastungsquote liegt bei 25 %

 Kein Goodwill und geringfügige immaterielle 

Vermögenswerte

Vermögende Privatkunden** 

47 %

Privatkunden Retail** 

2 %
Mittelgrosse Unternehmen**

19 %

Selbstständig Erwerbende und 

Kleinunternehmen** 

32 %

Erfolg aus dem Zinsengeschäft 

75 %

Sonstige Erträge 

3 %Handelserfolg 

5 %

Erfolg aus dem Kommissions-

und Dienstleistungsgeschäft 

17 %

* Stand 31.12.2022 ** Zins- und Kommissionserträge, ohne Zins- und Kommissionsaufwand

Eigenkapital

Sonstige Passiven

«Pfandbriefdarlehen» und

Covered Bonds

Sonstige Aktiven

Flüssige Mittel und 

Forderungen 

gegenüber Banken

Ausleihungen

Aktiven

Verpflichtungen 

gegenüber Banken

Passiven und 

Eigenkapital

Verpflichtungen aus 

Kundeneinlagen

1.9

28.7

5.1

2.5

0.6 8.3

22.5

1.8
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 Erneut deutlich gesteigerter Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft 

 Nettozinsmarge konnte nach rückläufiger Tendenz im Vorjahr wieder deutlich erhöht werden

 Deutlicher Anstieg des Geschäftserfolgs und des Konzerngewinns

Kennzahlen Erfolgsrechnung
30.06.2023

in Mio. CHF

30.06.2022

in Mio. CHF

Veränderung

in Mio. CHF

Veränderung

in %

Konzerngewinn 67.2 62.0 5.2 8.4

Geschäftserfolg 104.8 75.8 29.0 38.3

Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft (vor Wertberichtigungen) 205.1 173.4 31.7 18.3

Nettozinsmarge in Basispunkten (Bp) 114Bp 96Bp 18Bp n.a.

Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft 40.1 36.6 3.6 9.8

Geschäftsaufwand -150.8 -135.8 -15.0 11.0

Kennzahlen Bilanz
30.06.2023

in Mio. CHF

31.12.2022

in Mio. CHF

Veränderung

in Mio. CHF

Veränderung

in %

Ausleihungen 29 266 28 680 586 2.0

Kundengelder 22 429 22 552 -122 -0.5

Finanzkennzahlen

Übersicht 6M-23
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 Die SNB hat den Leitzins per 24. März 2023 (+0.50 Prozentpunkte) sowie per 23. Juni 2023 (+0.25 Prozentpunkte)

auf aktuell 1.75% erhöht

 Weiterhin steigende Aktivverzinsung 

 Passivverzinsung steigt, da Aufhebung Negativzinsen und Zinserhöhung auf Spar- und Vorsorgeprodukten

 Nettozinsmarge nach leichtem Rückgang wieder deutlich angestiegen

-1.5

-1

-0.5

0

0.5

1

1.5

2

2.5

2019 2020 2021 2022 2023

%

Saron (Overnight)

5-year CHF Swap

10-year CHF Swap

Ø-Verzinsung Aktiven

Ø-Verzinsung Passiven

Nettozinsmarge

6M-23

Ø-Verzinsung Aktiven 1.29% 1.13% 1.00% 1.08% 1.64%

Ø-Verzinsung Passiven 0.19% 0.08% 0.01% 0.10% 0.50%

Nettozinsmarge 1.10% 1.05% 0.99% 0.98% 1.14%

Finanzkennzahlen

Entwicklung Zinsen und Zinsmarge
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 Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft über 

dem Vorjahresniveau

 Positiver Trend aus den Vorjahren bestätigt

Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft 

In CHF Mio.

Kunden und Depotvermögen

Kundenvermögen

Depotvolumen*

In CHF Mia.

*Depotvolumen (inkl. eigene Anlagefonds bei Fremdbanken)

 Depotvolumen vorwiegend aufgrund Marktentwicklung 

um CHF 334 Mio. bzw. +3.4% angestiegen

 Kundenvermögen dank Neugeschäft um CHF 212 

Mio. bzw. +0.7% zugenommen

63.3 62.7
68.7

76.2

40.1
29.8 31.5 32.3 36.6

0

20

40

60

80

2019 2020 2021 2022 6M-2023

helle Säulen: gesamtes Jahr

dunkle Säulen: Periodenvergleich

Finanzkennzahlen

Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft
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 Unsere intern definierte Untergrenze von 15% liegt über der regulatorischen Mindestkapitalanforderung von 12% 

bzw. 13.5% inkl. antizyklischem Kapitalpuffer. Die Gesamtkapitalquote liegt mit 16.0% innerhalb der definierten 

Zielwerte.

 Leverage Ratio mit 6.3% deutlich über den regulatorischen Mindestanforderungen von 3%

16.5% 16.1% 16.0% 15.8% 16.0%
1.0%

3.0%

5.0%

7.0%

9.0%

11.0%

13.0%

15.0%

17.0%

19.0%

2019 2020 2021 2022 6M-2023
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Intern definierte Obergrenze: 17%

Intern definierte Untergrenze: 15%

Regulatorische Mindestkapitalanforderung: 12%

Finanzkennzahlen

Kapitalausstattung trotz Expansion solide



Risikomanagement

Vorsichtige Risikopolitik

21

Einlagenrating von Moody’s: 

A1/P-1 mit Ausblick «stabil»

 Tiefe regulatorische Risiken

 Praktisch keine grenzüberschreitende Risiken

 Tiefe Rechts- und Compliance-Risiken

 Hohe Qualität der Vermögenswerte mit 

geringen erwarteten Verlusten

 Erfolgsbilanz mit tiefen Kreditverlusten

 Geringes Engagement in den durch Corona 

beeinträchtigten Branchen

 Tiefe Zinsrisiken

 Nicht signifikantes Engagement in Währungen 

und Aktien

 Transparente, stabile und auf CHF-basierte 

Gewinne

Tiefem 

operationellen 

Risiko

Tiefem 

Kreditrisiko

Tiefem 

Marktrisiko

… führt zu …

 Umsichtige Kreditpolitik

 Langjährige Kundenbeziehungen mit hoher Kundentreue

 Kein Eigenhandel 

 Zinsrisiko im Bankenbuch wird 

aktiv durch wirksame Hedges abgesichert

 Kein Engagement im Investment Banking

 Retailgeschäft ist unser Schwerpunkt und unsere Kernkompetenz

Merkmale unseres Geschäftsmodells …
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Effektive Duration der Bilanz (Aktiva / Passiva)

Niedriger und stabiler Loan-to-Value (LTV)

Barwertsensitivität des Eigenkapitals* 
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Tiefer durchschnittlicher LTV des Hypothekarportfolios, basierend auf 

historischen Preisen (d.h. nicht bereinigt um Preiserhöhungen)

Kundenverhalten beeinflusst massgeblich die Duration auf Aktiv- wie 

Passivseite

Eine vorsichtige Kreditvergabepolitik resultiert in tiefen NPL und in tiefen

Kreditverlusten

Tiefe Barwertsensitivität antizipiert mögliches Kundenverhalten

Ertraglose Aktiven in Prozent der gesamten Ausleihungen

% (+100Bp)%

Ertraglose Aktiven (NPL)  

Passiva
Aktiva
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* Nach Absicherung

Risikomanagement

Hohe Qualität der Ausleihungen und tiefes Zinsrisiko



Management

Vielfältiger Verwaltungsrat (VR) mit umfassendem Know-how
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 M. Gygax, ausgezeichnete Führungskraft, früherer CEO Valiant, bietet 

Kontinuität und langjährige Erfolgsbilanz in der Schweizer Bankbranche.

 C. Bühler, renommierter Akademiker. Experte in Kapitalmarktrecht

sowie in allen Belangen von Corporate Governance-Themen.

 B. Artmann, Inhaberin und Geschäftsführerin eines Schweizer KMU,

Erfahrung im Consulting und in der Finanzindustrie.

 M. Bundt, strategisches, digitales und Risiko-Know-how, Positionen bei 

einem führenden globalen Finanzdienstleistungsunternehmen.

 R. Trächsel, langjähriger CFO verschiedener börsenkotierter Mid- und 

Large-Caps, VR für Unternehmen inner- und ausserhalb der Schweiz.

 R. Harlacher, ehemaliger CEO von Zweifel Pomy-Chips, VR 

verschiedener KMU‘s, ausgeprägtes Netzwerk in der Werbeindustrie.

 M. Khüny, Mitglied des Aufsichtsrats der Erste Group, führende Positionen 

im Risikomanagement, ausgewiesene Erfahrung im Bereich Fintech

 R. Herrmann, früher CFO und CEO der NAB,

namhafte weitere Schlüsselpositionen in der Finanzindustrie 

Markus Gygax

VRP

seit 2020

Professor 

Christoph Bühler

seit 2013

Ronald 

Trächsel

seit 2020

Dr 

Maya Bundt

seit 2017

Barbara 

Artmann

seit 2014

Roger 

Harlacher

seit 2021

Marion 

Khüny

seit 2022

Dr .

Roland Herrmann

seit 2022
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Eine Geschäftsleitung (GL) mit einer erwiesenen Erfolgsbilanz
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 E. Burgener, langjähriges Mitglied der Geschäftsleitung und CFO, 

umfassende operative und Strategieumsetzungs-Erfahrung, gute 

Verbindungen innerhalb der Schweizer Retail-Bankenbranche. 

 M. Vogler, erfahrener und innovativer Vertriebs- und Marketing-Manager 

in der Schweizer Bankenbranche. Weist eine sehr solide Erfolgsbilanz 

aus Funktionen bei führenden Schweizer Versicherungen vor. 

 S. Laville, langjähriger stv. CFO der Valiant, ausgeprägter Leistungs-

ausweis als Chief Accountant und Controller,  führender Auditor im 

In- und Ausland, extensives Wissen in Finanzfragen.

 C. Wille, Experte für digitale Transformation, VP von „Swiss Fintech

Innovations“, Mitglied „Fachkommission Digitalisierung“ der SBV, 

verschiedene Managementpositionen mit IT-Bezug.

 M. Praxmarer, umfassende KMU-, Investment- und 

Immobilienfachkenntnis. Verschiedene Management- und 

Geschäftsleitungspositionen bei Schweizer und weltweit tätigen Banken.

 M. Eisenrauch, langjähriger Experte in- und ausländische Banken, 

Innovation des Geschäftsmodells, Beschaffungswesen, Projekt- und 

Prozessmanagement. Ausgeprägte Erfahrung im Consulting und Sales. 

Ewald Burgener

CEO 

seit 2013

Michael Eisenrauch

Operations und IT

seit 2022

Serge Laville

CFO

seit 2011

Martin Vogler

Stv. CEO, PK und GK

seit 2015

Dr. Marc Praxmarer

Firmen und inst. Kunden

seit 2016

Christoph Wille

Kundens. und Produkte

seit 2015



Wachstum

Risiko Rendite

Anlagevorschlag

Auf die Schweiz fokussierte Bank mit tiefem Risiko, hoher Dividende und 

Wachstumspotenzial
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Risiko: Geschäftsmodell mit tiefem Risiko,       

hohe und qualitativ gute EK-Basis

 Tiefe Kreditrisiken

dank eines bewährten Risikomanagements

 Tiefe Zinsrisiken dank

erstklassigem Treasury, kein Eigenhandel

 Tiefe operative Risiken dank Fokus auf den 

Schweizer Markt und eines schlanken Angebots

 Gewinnqualität, 

mehr als 90 % der Erträge wiederkehrend

 Mehrwert für Aktionäre, 

25 Jahre stabile oder steigende Dividende

 Ambition Steigerung der Eigenkapitalrendite 

>6 %, und Halten über Eigenkapitalkosten

Wachstum: Fokus auf organisches 

Wachstum und Digitalisierung

 Expansion und Digitalisierung führen zu höherer 

Effizienz 

 Fokus auf Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft

durch Steigerung des Share of Wallet 

 Stärke bei strategischen und Implementierungsfragen 

auf Stufe Verwaltungsrat und Geschäftsleitung

Rendite: stabile Gewinne von 

hoher Qualität

«Wir steigern die Rentabilität durch ein ausgewogenes Verhältnis zwischen Risiko, Rendite und Wachstum.»



26

 Unsere Aktionäre erhalten seit 25 Jahren konstant   

hohe und steigende Dividenden. 

Unsere Gewinne sind solide.

 Wir sind die einzige kotierte Finanzdienstleisterin 

(100% Streubesitz), die sich ausschliesslich auf den 

attraktiven Schweizer Markt fokussiert.

 Wir machen den Privatpersonen und KMU der 

Schweiz das Finanzleben am einfachsten.

 Unsere Stärken sind die Innovationskraft, Know-how 

im Hypothekargeschäft, enge Kundenbeziehungen 

und eine konsequente Umsetzung unserer Strategie.

 Wir erweitern und digitalisieren unser Angebot 

kontinuierlich und verstärken unsere Marktpräsenz. Wir

steigern unsere Effizienz und unsere Gewinne.

Zusammenfassung

Wir sind eine auf die Schweiz fokussierte Finanzdienstleisterin 



Appendix
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Appendix

Zusammenarbeit mit Vaudoise

Valiant als interessante Partnerin für starke 

Unternehmen.

• Valiant liefert Expertise im 

Hypothekargeschäft

• Valiant profitiert von Vertriebskapazität von 

Vaudoise

28



Appendix

Strategie bis 2024
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Geografische Expansion vom 

Genfersee bis zum Bodensee

 Eröffnung des letzten Standorts dieser 

Strategieperiode in Muttenz bis Ende Jahr

 Bis Ende Jahr 14 Geschäftsstellen eröffnet

Expansion geht weiter

 Schaffung von insgesamt 170 

Vollzeitstellen dauert bis Ende 2024



Appendix

Nachhaltigkeit

Fokus auf Integration von Nachhaltigkeits-

kriterien im Kerngeschäft. 

• Nachhaltigkeitsaspekte im

Beratungsgespräch

• Langfristige Werterhaltung bei der 

Hypothekarfinanzierung

• ESG-Präferenzen in der Anlageberatung

• Schulung aller Kundenberatenden und 

Sensibilisierung aller Führungskräfte

30



Appendix

Verantwortungsvolle 

Ausbildnerin

Unsere soziale Verantwortung: Fundierte 

Ausbildung junger Menschen

• Alle Auszubildenden haben ihre 

Abschlussprüfung bestanden

• 80 % arbeiten weiterhin bei Valiant

• Wir wirken dem Fachkräftemangel entgegen

• Neue Berufslehre Entwickler/Entwicklerin 

digitales Business EFZ ab 2024

31



Appendix

Fazit und 

finanzieller Ausblick

Valiant ist mit ihrer Strategie auf Kurs. 

• Geografische Expansion auf der Zielgeraden

• Programm zur Steigerung der Rentabilität 

planmässig unterwegs

• Erfreuliches Halbjahresergebnis

• Valiant verfügt über eine starke Liquiditäts-

und Kapitalbasis

• Wir gehen für 2023 von einem höheren 

Konzerngewinn aus 

32
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Cost-Income-Ratio (vor Abschreibungen) 54.7% 59.5%

Cost-Income-Ratio (nach Abschreibungen) 58.5% 64.1%

30.06.2023

in Mio. CHF

30.06.2022

in Mio. CHF

Veränderung

in Mio. CHF

Veränderung

in %

Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie 

Abschreibungen auf Sachanlagen und 

immateriellen Werten

-10.5 -10.4 -0.1 0.8

Veränderung von Rückstellungen, übrigen 

Wertberichtigungen sowie Verluste
-0.0 -0.0 -0.0 104.8

Geschäftserfolg 104.8 75.8 29.0 38.3

Ausserordentlicher Ertrag 2.5 0.2 2.3 1 182.1

Ausserordentlicher Aufwand -0.0 0.0 -0.0 n/a

Veränderung Reserven für

allgemeine Bankrisiken
-20.0 0.0 -20.0 n/a

Steuern -20.1 -14.0 -6.1 43.8

Konzerngewinn 67.2 62.0 5.2 8.4

 A.o. Ertrag resultiert aus dem 

Verkauf einer Liegenschaft

 Reserven für allgemeine 

Bankrisiken im Umfang von 

CHF 20.0 Mio. zur 

Risikovorsorge gebildet

 Steuern durch höhere Erfolge 

angestiegen

 Cost-Income-Ratio infolge 

starkem Ertragswachstum 

gesunken

Positive operative Entwicklung, Geschäftserfolg +38.3%

Appendix

Konzerngewinn +8.4%
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30.06.2023

in Mio. CHF

30.06.2022

in Mio. CHF

Veränderung

in Mio. CHF

Veränderung

in %

Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft 205.1 173.4 31.7 18.3

Wertberichtigungen für Kreditrisiken und 

Kreditverluste 
-9.8 -6.2 -3.6 58.4

Netto-Erfolg Zinsengeschäft 195.4 167.3 28.1 16.8

Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft 40.1 36.6 3.6 9.8

Erfolg aus dem Handelsgeschäft 20.1 8.4 11.7 139.1

Übriger ordentlicher Erfolg 10.4 9.7 0.7 6.9

Geschäftsertrag 266.1 222.0 44.1 19.9

Personalaufwand -85.1 -73.3 -11.8 16.0

Sachaufwand -65.7 -62.5 -3.2 5.2

Geschäftsaufwand -150.8 -135.8 -15.0 11.0

 Netto-Erfolg Zinsengeschäft 

erneut deutlich positiv 

aufgrund steigender Zinsen, 

Ausleihungswachstum und 

funktionierender Payer-Swap 

Absicherung

 Wertberichtigungen

wiederspiegeln vorsichtige 

Kreditpolitik

 Deutliche Steigerung 

Handelsgeschäft durch 

Devisentermingeschäfte 

 Geschäftsaufwand im 

Rahmen der Erwartungen, 

aufgrund Sonderbeitrag 

Pensionskasse im Umfang von 

CHF 10 Mio. gestiegen

30.06.2023 30.06.2022 Veränderung Veränderung

in %

FTE * 976.7 990.4 -13.7 -1.4

* Full Time Equivalent = Vollzeitstellen

Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschäft +18.3%

Appendix

Geschäftsertrag +19.9%
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30.06.2023

in Mio. CHF

31.12.2022

in Mio. CHF

Veränderung

in Mio. CHF

Veränderung

in %

Bilanzsumme 35 981 35 730 252 0.7

Kundenausleihungen 29 266 28 680 586 2.0

Hypotheken 27 768 27 137 631 2.3

Forderungen gegenüber Kunden 1 498 1 542 -44 -2.9

Kundengelder 22 429 22 552 -122 -0.5

* Kundengelder und Anleihen in % Ausleihungen

 Kundenausleihungen im 

Rahmen der Erwartungen

 Zufluss Kundengelder Privat-

und Firmenkunden von

CHF 595 Mio., jedoch leichte 

Abnahme der Kundengelder 

insgesamt aufgrund 

strategischem Abbau von 

kurzfristigen Terminfestgelder 

mit professionellen 

Gegenparteien

 Gesamt-

Refinanzierungsgrad stabil 

mit 107.4%

Wachstum der Kundenausleihungen um +2.0%

Kundengelderdeckungsgrad 76.6 % 78.6 %

Gesamt-Refinanzierungsgrad* 107.4 % 107.7 %

Appendix

Ausleihungen +2.0%, Kundengelder -0.5%
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Dienstleistungen weiterentwickeln (strategische Stossrichtungen 1 und 2)
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Ziele

Initiativen 2020 2021 2022 2023 2024 Status

1a) Weiterentwicklung und Ausbau unseres 

Finanzdienstleistungs- und Produkteangebots

 Kundenschnittstelle besetzen

 Anpassung des Angebots an den relevanten Bedarf (Open Finance)

 Früherer Einstieg und längeres Engagement in der 

Wertschöpfungskette («Agent Selly»)

 Bereitstellung einer 360°-Übersicht



1b) Angebot von Kreditabwicklungsleistungen für Dritte

 Ermöglicht Skaleneffekte


2a) Vom Web zum kundenzentrierten Portal 

 Integration anderer bestehender Lösungen

 Förderung personalisierter Angebote



2b) Neue Mobile App

 Umsetzung hochmoderner, neobank-ähnlicher digitaler Angebote

 Ausweitung der Selfservice-Möglichkeiten

 Unterstützung der Kunden-Interaktion und des „Upsellings“



Beibehaltung eines positiven Net Promoter Score

Erster Kunde

Markteinführung und Entwicklung landesweiter Hypothekenvergleichs

2–3 Kunden

Vorbereitung digitaler Plattform Markteinführung Zusätzliche Funktionen

Vorbereitung mobile Plattform Markteinführung Verbesserung der Durchdringung

Investitionen im Zeitraum 2020–2024: CHF 20 Mio.



Appendix

Stärkung der Marktpräsenz (strategische Stossrichtung 3)
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Ziele

Initiativen 2020 2021 2022 2023 2024 Status

3a) Expansion durch zusätzliche Geschäftsstellen

und Kundenberatende

 Vordringen in die wachstumsstarke Region Zürich und in andere 

Regionen

 Expansion der Zahl der Kundenberatenden in bestehenden 

Geschäftsstellen



3b) Stärkung der Beratungsleistungen in Vorsorgefragen

für KMU und Privatkunden

 Ausweitung der Beratungskapazität in Vorsorgefragen

 Verstärkung der Zusammenarbeit zwischen Kundenberatenden

und Vorsorgeberatenden



3c) M&A-Überwachung und -Planung

 Festlegung einer M&A-Planung und -Zielliste


14 neue Geschäftsstellen ( 3 Geschäftsstellen/Jahr)*

110 neue Kundenberatende ( 22 Beratende/Jahr)

Investitionen im Zeitraum 2020–2024: CHF 15 Mio.

26 neue Vorsorgeexperten ( 5 Experten/Jahr)

Fortlaufend
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Mitarbeitende fördern und weiterentwickeln sowie Prozesse optimieren 

(strategische Stossrichtungen 4 und 5)

38

Ziele

Initiativen 2020 2021 2022 2023 2024 Status

4a) Rekrutierung sowie Aus- und Weiterbildung von 

Mitarbeitenden 

 Rekrutierung von Mitarbeitenden für neue Geschäftsstellen

 Definition von Laufbahnen für Kundenberatende, Aufbau eines 

Talentprogramms

 Einarbeitung und Aus- und Weiterbildung neuer Mitarbeitender



4b) Verbesserung des Employer Branding

zur Gewinnung und Bindung talentierter Mitarbeitenden

 Einführung modernster Arbeitsmodelle

 Analyse und Aktualisierung der Vergütungs- und 

Sozialleistungssysteme



5) Prozesse vereinfachen

 Jährlich 1–2 Geschäftsprozesse analysieren und optimieren


Laufbahnen 

ermöglichen

Mitarbeitende gewinnen, einarbeiten und aus- und weiterbilden

(kontinuierlich)

Gesamtinvestitionen im Zeitraum 2020–2024: CHF 15 Mio.

Zufriedenheit und Commitment unserer Mitarbeitenden aufrechterhalten

Verringerung der Fluktuationsrate (siehe Geschäftsbericht)

Um 18 Vollzeitstellen (FTE) reduzieren ( 2 FTE/Prozess)

(z. B. «digitale Anlagelösung»)
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98% der Ausleihungen gesichert, 95% der Ausleihungen Hypotheken

• Anteil der Ersthypotheken: 93% (31/12/21: 93%)

• Durchschnittliche Restlaufzeit in Jahren: 4.1  (31/12/21:  4.3 )

Andere
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Residential 

mortgages

Bern& 

Solothurn
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& Zug

Aargau

Jura& 

West. CH

Rest
Basel

Fribourg

Other
Büro-/

Geschäftsimmobilien

Hypotheken nach Sektor Hypothken nach Regionen

Appendix

Hohe Kreditqualität

Gesamte Ausleihungen: 

CHF 28.7bn 

Hypotheken

Ungesichert

 Beibehaltung der

Kreditqualität trotz

Expansionsstrategie

 Stabile 

Risikokennzahlen

(siehe Grafik)
in %

in % in %
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Gewerbe/

Industrie

Stand 31.12.2022



Vielen Dank
für Ihre 
Aufmerksamkeit.

Da wir immer bestrebt sind, uns 

zu verbessern, würden wir Ihr 

Feedback sehr begrüssen.

Bitte wenden Sie sich an IR,

falls Sie Anmerkungen haben.



Finanzkalender

und Kontaktinformationen

Dieses Dokument wird ausschliesslich zu Informationszwecken bereitgestellt. Es stellt weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung oder Empfehlung zum Kauf oder Verkauf bestimmter Produkte, zur

Durchführung von Finanztransaktionen oder zum Abschluss von Rechtsgeschäften dar. Bevor Sie eine Entscheidung auf der Grundlage dieser Informationen treffen, sollten Sie unbedingt Ihren Finanz- oder

Kundenberater konsultieren. Potenzielle Anleger sollten derartige Transaktionen nur dann tätigen, wenn sie sich der damit verbundenen Risiken vollständig bewusst sind und eventuelle Verluste tragen können. Bitte lesen

Sie auch die Broschüre «Besondere Risiken im Effektenhandel», die Sie bei uns bestellen können. Die frühere Performance einer Anlage ist kein Indikator für die zukünftige Performance, d.h., der Wert einer Anlage kann

sowohl steigen als auch fallen. Der Erhalt (oder die Steigerung) des Werts des investierten Kapitals kann aufgrund von Kursschwankungen nicht garantiert werden. Obwohl angemessene Sorgfalt aufgewendet wurde, um

sicherzustellen, dass die hierin enthaltenen Angaben richtig sind und auf verlässlichen Quellen beruhen, wird für die Richtigkeit, Verlässlichkeit, Aktualität oder Vollständigkeit der Angaben weder eine ausdrückliche noch

eine stillschweigende Garantie gegeben. Soweit gesetzlich zulässig, haftet die Valiant Bank AG nicht für irgendwelche Verluste, die aufgrund von in dieser Publikation enthaltenen Informationen oder aufgrund der an den

Finanzmärkten inhärenten Risiken entstehen. Weder dieses Dokument noch Kopien davon dürfen in die Vereinigten Staaten versendet oder mitgenommen oder in den Vereinigten Staaten verteilt oder an US-Personen

ausgehändigt werden.

Finanzkalender

 2. November 2023

Ergebnisse 9M 2023

 31. Januar 2024

Ergebnis 2023

 3. Mai 2024

Ergebnisse 3M 2024

 22. Mai 2024

Generalversammlung

Kontakt

 Joachim Matha, Leiter Investor Relations

joachim.matha@valiant.ch

Telefon +41 (31) 310 77 44 

 Informationen für Investoren

 Informationen auf Deutsch:

www.valiant.ch/investoren

 Informationen auf Englisch: 

www.valiant.ch/investors

 Informationen auf Französisch: 

www.valiant.ch/fr/investor-relations


