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RECHTLICHER HINWEIS
DISCLAIMER

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die die
gegenwartigen Ansichten und Schatzungen des Managements widerspiegeln.
Die zukunftsgerichteten Aussagen beinhalten bestimmte Risiken und
Ungewissheiten, die dazu fuhren kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse
erheblich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen
abweichen. Zu den potenziellen Risiken und Ungewissheiten gehoren
Faktoren wie die allgemeine Wirtschaftslage, Wechselkursschwankungen, der
Produkt- und Preisdruck durch die Konkurrenz und regulatorische
Entwicklungen.
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EIN INTEGRIERTER, MULTINATIONAL FUHRENDER BAU- UND IMMOBILIENDIENSTLEISTER

VIER DIVISIONEN MIT MARKTFUHRENDEN KOMPETENZEN
FUR UNSERE KUNDEN

REAL ESTATE

BUILDINGS

CIVIL ENGINEERING

SPECIALTIES

Wertorientierter Immobilien-
partner fiir massgeschneiderte
Projekte, einzigartige Investitions-
moglichkeiten, umfassende
Dienstleistungen und skalierbare
Produkte

= Development
= |nvestment
= Management
= Products

End-to-End Bau- und
Immobiliendienstleister
fiir Neubauten und
Modernisierung aller Art

* Neubau

= Modernisierung

= Baumeister

= Consulting & Planning

= Immobilienbewirtschaftung

1) Ingenieurtiefbau, Verkehrstechnik und Strassenbau, Tiefbauplanungsleistungen

© Implenia Investora Ziirich 2023 | September 2023

Experte fiir komplexe
unterirdische Infrastruktur-
projekte, Strassen-, Eisenbahn-
und Ingenieurbauprojekte sowie
Spezialtiefbau

= Tunnelbau
= Ingenieurbau?
= Spezialtiefbau

Spezielle Kompetenzen mit
Expertise in den Bereichen
nachhaltige Planung, Bau und
Instandsetzung von Gebauden und
Infrastruktur

= Holzbau

= Fassadentechnik

= Gebdudetechnikplanung

= Geotechnische Systeme und
Spannverfahren

= Building Construction Logistics

= Weitere



EIN INTEGRIERTER, MULTINATIONAL FUHRENDER BAU- UND IMMOBILIENDIENSTLEISTER

INTEGRIERTES ANGEBOT IN DER SCHWEIZ & DEUTSCHLAND, TUNNELBAU &
DAMIT VERBUNDENE INFRASTRUKTUR IN WEITEREN MARKTEN

Gru ppe Umsatz

. ' Split
Tunnel-  Ingenieur- Spezial-
bau bau tiefbau pro Land
SCHWEIZ
DEUTSCHLAND
OSTERREICH

SCHWEDEN

1)

i = 11 ‘W E3

NORWEGEN

Integriertes Angebot aller Divisionen
FRANKREICH in der Schweiz und Deutschland

SONSTIGES Tunnelbau und damit verbundene
Infrastrukturprojekte
in weiteren Markten
© Implenia Investora Ziirich 2023 | September 2023 1) Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen, keine lokale Prasenz
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OPTIMAL POSITIONIERT FUR MEGATRENDS UND BRANCHENVERANDERUNGEN

PROGNOSE DER EUROPAISCHEN GESAMTBAULEISTUNG VERLANGSAMT SICH,
SEKTORENSPLIT ZEIGT POSITIVE ENTWICKLUNG BEI CIVIL ENGINEERING

Gesamtbauleistung in relevanten Mirkten Herausforderndes Marktumfeld, einzelne Sektoren resilienter
:)nr:eg:ti?:nzfnn;oi;r_c:;gnimhe Hochbau Civil Engineering = Inflation, steigende Zinsen und hohere Finanzierungskosten, Energiekrise

und allgemeine Unsicherheit dampfen die Entwicklungs- und Bautatigkeit,

EURMrd.  CAGRY EURMrd. CAGRY S
akzentuiert in Deutschland
Schweiz 54 +1.5% 17 +0.7% . . . . e S
u ’ ’ » Staatliche Anreize und Subventionen fiihren zu Investition in Mobilitdt und
B Deutschland 373 1.9% 91 +1.7% Energie, Fokus auf Klima- und Energieziele wirkt sich positiv aus
= Hochbau leicht riicklaufig, Ausnahme Teilsektor Nicht-Wohnungsbau und
-15)2 424 +2,39 . . ’ LT
m Europa (EC-15) 2,3% allgemeine Modernisierung. Wohnungsneubau aktuell stark riicklaufig
= Civil Engineering mit stetigem positivem Wachstum in unseren Markten
Gesamtbauleistung nach Sektor Legende
Index 2019 = 100 Fokusbereiche Implenia Projektportfolio — .. . . . .
o = Strategisch gut positioniertes Entwicklungs- und Projektportfolio ist
115 == Civil Engineering (EC-15) . . . . .
robuster in einem volatilen wirtschaftlichen Marktumfeld
110 Hochbau (DE/CH)
105 = Gosamtbaulefstung (EC-15) = Auswirkungen d.er Bauteuerung konntg Implenifa mitte'zls alftivem Management
100 _ des zentralen Einkaufs, zusammen mit operativen Einheiten und Back-to-
Hochbau Subsektor Spit (DE/CH): Back Vertragsklauseln, mehrheitlich abfedern
95 Hochbau Wohnungsbau
90 (Kleine, mittlere, grosse Projekte) = Entwicklungen werden weiterhin eng und aktiv beobachtet, Risiken
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Hochbau Nicht-Wohnungsbau? bestmoglich mitigiert, Opportunitdten genutzt

A L 1) Compound annual growth rate 2023 - 2025 (CAGR), 2) Inkl. weiterer Implenia Markte Osterreich, Frankreich, Schweden, Norwegen
© Implenia Investora Ziirich 2023 | September 2023 3) Schulen, Gesundheitsbauten, Industrie-, Lager-, Biiro-, Gewerbe-, Landwirtschafts- und weitere Gebdude Quelle: Euroconstruct Juni 2023, Average Forecast Investments 2023-2025 13



OPTIMAL POSITIONIERT FUR MEGATRENDS UND BRANCHENVERANDERUNGEN

IMPLENIA OPTIMAL POSITIONIERT UM VON DEN CHANCEN DER
MEGATRENDS UND BRANCHENVERANDERUNGEN ZU PROFITIEREN

, A a

= Digitale, effiziente Losungen und
Vernetzung von Daten

E /= Mobilititsinfrastruktur: Weiterer Ausbau
und Vernetzung, Modernisierung

= = Verdichtung, vertikale Stadte sowie r
| |
= Energieinfrastruktur: Erschliessungund = 4 = Energieknappheit und Ausrichtung auf ! 4 " Industrialisierung, Standardisierung
Nutzung erneuerbarer Energietrager E Klima- und Energieziele | I und technologische Innovationen I
- -

vermehrt unterirdische Infrastruktur
M = Silver Society und demografische
Veranderungen

= Nachfrage nach 6konomisch, 6kologisch
und sozial nachhaltigen Losungen

— 7 N - -
g i i
#
= Strategisches Projektportfolio = Expertise fiir grosse, komplexe = Fihrend in der Planung und » Engineering und Realisation
und Know-how in dichtem, Mobilitats- & Energieinfra- Realisation nachhaltiger von high-tech Infrastruktur
urbanem Umfeld struktur, unter- und oberirdisch Immobilien und Infrastruktur (Data Center, Netzwerke, ...)
= Attraktives, eigenes Immo- = Modernisierung und = Beratungund Reporting iiber | = Kompetenzenin modernen,
bilienportfolio in urbanen Erweiterung bestehender den gesamten Lebenszyklus digitalen Methoden und
Regionen an guten Lagen Infrastruktur von Bauwerken Technologien

© Implenia Investora Ziirich 2023 | September 2023 14
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WEITERE STARKUNG DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT
STARKUNG DES INTEGRIERTEN MODELLS MIT NEUEN KOMPETENZEN
ENTLANG DER WERTSCHOPFUNGSKETTE, UM MARGEN ZU STEIGERN

Sektororientierte Spezialisierung
= Spezialisierung: Schaffung von Alleinstellungs-
merkmalen in bestehenden Geschaftsmodellen mit
spezialisierten?), sektororientierten
Dienstleistungsangeboten zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit

Riickwartsintegration Vorwartsintegration

= Riickwartsintegration: Vorteile aus Interaktion mit
dem Kunden im Friithstadium, z.B. durch die
Generierung von Leads durch friihzeitige Einbindung
und Projektoptimierung

» Vorwartsintegration: Vorteile aus Nutzungsdaten,
Wiederverwendungs- und Recyclingpotenzialen,
wiederkehrende Ertrage

Projekt Wertschépfungskette Fokus fiir Entwicklung von Geschiftsfeldern

A L 1) Z.B. grosse, komplexe Projekte mit héchsten Kundenanforderungen in allen Divisionen, nachhaltige Entwicklung in Real
© Implenia  Investora Ziirich 2023 | September 2023 Estate, Gesundheitswesen in Buildings, Energieinfrastruktur in Civil Engineering, Holzbau mit vorgefertigten Modulenin ~ 16
Specialties



WEITERE STARKUNG DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT

VALUE ASSURANCE - LAUFENDES RISIKO- UND PERFORMANCE-
MANAGEMENT FUR VERBESSERTE UND STABILE PROJEKTMARGEN

Organisation in vier Divisionen und Global Functions
mit kombinierter Expertise, klaren Verantwortlichkeiten

Organi- und interdisziplinarer Zusammenarbeit
St Kultur . ]
Werte von Implenia: Kollaboration, Exzellenz,

Agilitat, Integritat und Nachhaltigkeit

Prozess
Value Assurance Prozess Laufende Verbesserung, Digitalisierung und datenbasierter Ansatz
Projektauswahl Angebot Realisierung Fertigstellung
Bewertung moglicher Auftrage und  Evaluierung und Annahme der Frihwarnindikatoren und Sensitivi-  Erkenntnisse und Learnings
Projektklassifizierung kommerziellen, technischen und tatsanalysen, z.B. Bruttomarge und  flr zukiinftige Projekte durch

vertraglichen Bedingungen Uberpriifung grosser Forderungen datenbasierte Auswertungen

© Implenia  Investora Ziirich 2023 | September 2023 17



Bevorzugter Partner fiir die
Umsetzung anspruchsvoller,
kundengetriebener, nachhaltiger
Entwicklungen

Transparente ESG-Berichter-
stattung an Behorden

Ganzheitliche Sicht und grosses
Optimierungspotenzial durch
integriertes Modell mit eigenem
Immobilienportfolio einschliesslich
Assetmanagement

Ambitionierte Dekarbonisierungs-
strategie in eigenem
Immobilienportfolio

12 Nachhaltigkeitsziele bis 2025

© Implenia  Investora Ziirich 2023 | September 2023

WEITERE STARKUNG DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT

NACHHALTIGKEIT UND INNOVATION FUR UNSERE KUNDEN

Nachhaltige Standortentwicklung
durch die Division Real Estate im
Herzen des internationalen Viertels von
Genf, mit sieben Gebauden fiir Biiros,
Wohnungen und Hotels, realisiert durch
die Division Buildings

MSCI

ESG RATINGS

[ccc| B | BB |BBB| A

I

(" GOL.
2023
ecovadis

Sustainability
Rating

1) Sustainalytics und EcoVadis fiir den Bewertungszeitraum 2022; MSCI ESG Rating von AAA per Dezember 2022

}

v
KON | SUSTAINALYTICS '3
"\ s
Banad

ESG
INDUSTRY
TOP RATED

MSCI: DIE VERWENDUNG DURCH IMPLENIA VON DATEN VON MSCI ESG RESEARCH LLC ODER DEREN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN (<MSCI») UND DIE VERWENDUNG VON LOGOS, HANDELSMARKEN, DIENSTLEISTUNGSMARKEN ODER INDEXNAMEN VON MSCI HIERIN
STELLEN KEIN SPONSORING UND KEINE UNTERSTUTZUNG, EMPFEHLUNG ODER BEWERBUNG VON IMPLENIA DURCH MSCI DAR. DIENSTLEISTUNGEN UND DATEN VON MSCI SIND DAS EIGENTUM VON MSCI ODER DEREN INFORMATIONSLIEFERANTEN UND WERDEN
«IN DER VORLIEGENDEN FORM» OHNE GEWAHR GELIEFERT. NAMEN UND LOGOS VON MSCI SIND HANDELS- ODER DIENTLEISTUNGSMARKEN VON MSCI.



WEITERE STARKUNG DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT

UNSERE TALENTE SIND FUR DAS ZUKUNFTIGE WACHSTUM
VON IMPLENIA ENTSCHEIDEND

ZUSAMMENARBEIT UND TALENTMANAGEMENT RECRUITMENT EXCELLENCE
MITARBEITERENGAGEMENT

Die richtigen Arbeitsmodelle, der richtige Fokus auf stindigem Lernen zur Weiter- Starkes und attraktives Erscheinungs-
Arbeitsplatz, das richtige Umfeld bildung unserer internen Belegschaft bild fiir den Arbeitsmarkt
= Verbesserte und konsistente = Schulungs- und Karriere- » Die bendtigten Fahigkeiten
Mitarbeitererfahrung (z.B. Einflihrung moglichkeiten ins Unternehmen bringen -
. Ef?uderArbe:;cspl:tzle) dderw * Entwicklung von Fithrungskréften und schnell...
g; Ii:l;?egn,aer uftur und der Werte (z.B. We Lead, Winning Performance) = ... flr zukiinftige Bediirfnisse
v [ o
. bereit
= Vertrauen, den Wandel erfolgreich zu = Effektive Nachfolgeplanung ereitsein
gestalten = Starkes externes Image
lﬁ.ﬁ.ﬁw.ﬂs‘slgﬁﬂ
sl AwE
IMPLENIA

by Professionals in
Engineering

© Implenia Investora Ziirich 2023 | September 2023 19



WEITERE STARKUNG DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT

IMPLENIA IST HERVORRAGEND POSITIONIERT
FUR NACHHALTIGEN ERFOLG

= Konsequente Verfolgung
der asset-light Strategie

= Portfolio entlang der gesamten
Wertschopfungskette

= Segment-spezifische Kompetenzen i
in grossen, komplexen Projekten g

L T

» Infrastruktur und Immobilien
ausgerichtet auf urbane Gebiete

3= N
. = g
W Iiieiedin i Mitassssnts 4 i -
F' 1 i - il
»IE H L : £

© Implenia  Investora Ziirich 2023 | September 2023 20
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NACHHALTIGE VERBESSERUNG DER FINANZIELLEN PERFORMANCE

AUSGEWOGENES AUFTRAGSBUCHS UND DIVERSIFIZIERTE
KUNDENSTRUKTUR STARKEN WIDERSTANDSFAHIGKEIT

Auftragsbestand
CHF Mrd.
7,2 7,3
6,9
6,4

FY2020 FY2021 FY2022 HY1.2023

© Implenia Investora Ziirich 2023 | September 2023

Kontinuierliche Steigerung des Auftragsbestands; strikte Anwendung von Value
Assurance

Aufteilung nach Divisionen: Division Buildings ~40% und Civil Engineering ~60%;
Specialties stabil bei 2%; Civil Engineering mit langsten Vorlaufzeiten

Die Kundenverteilung zeigt, dass fast 2/3 des Auftragsbestandes der Gruppe von
offentlichen Auftraggebern stammen

Civil Engineering: Giberwiegende Mehrheit von offentlichen Auftraggebern (rund 90%)

Buildings: Auftragsbestand verteilt sich fast gleichmassig auf private und o6ffentliche
Auftraggeber; unter den privaten Auftraggebern sind viele grosse private Institutionen

Komplexe, langjahrige Projekte hauptsachlich fiir 6ffentliche Auftraggeber mit
verlasslicher Bonitat

Diversifizierte Kundenstruktur starkt die Widerstandsfahigkeit gegeniiber
Konjunkturschwankungen und Zahlungsausfallen

22



NACHHALTIGE VERBESSERUNG DER FINANZIELLEN PERFORMANCE
IMPLENIA STREBT NACHHALTIGES UND PROFITABLES WACHSTUM AN

EBIT-Marge: ~3,5% (kurz- bis mittelfristig)
Profitabilitat gestiitzt durch Verbesserung und
61,5 EEnnns 1 Wachstum des bestehenden Geschifts,
einschliesslich Ubernahmen

76,5

Kurz- bis mittelfristiges EBIT-Margen Ziel ~3,5% Mittel- bis
langfristiges
Neue EBIT-Margen
EBIT Geschafts- Selektive Ziel >4,5%
CHF Mio. Bestehendes  méglichkeiten  Akquisitionen vV
Bestehendes Geschift entwickeln @002 o
138,9Y Geschift ausbauen = T
T verbessern T
| I T ——
~120 "ﬁ
114,8 l L
: : wincasa
| 70,9 | .
I : “Fit for Growth”
o
| |
| |

“New Horizon”

EBIT-Marge: >4,5% (mittel- bis langfristig)

Weitere Steigerung der Profitabilitdt durch kontinuierliche
Verbesserung des bestehenden Geschéfts und verstarkte Konzen-
tration auf die Entwicklung neuer Geschafte sowie Ubernahmen

-146,8 EBIT Operative Leistung Erwartetes EBIT
FY 2020 FY 2021 FY 2022 FY 2023

© Implenia Investora Ziirich 2023 | September 2023 1) keine wesentlichen Einmaleffekte aus der Transformation; tiberdurchschnittlicher Ergebnisbeitrag in Hohe von CHF 70,9 Mio. aus Verkauf von Grossprojekten 23



NACHHALTIGE VERBESSERUNG DER FINANZIELLEN PERFORMANCE
DEUTLICHE STARKUNG DES EIGENKAPITALS AUFGRUND

VON POSITIVEM KONZERNERGEBNIS

Eigenkapital
CHF Mio., Eigenkapitalquote in %
482,7 501,4
4
303,0 345,9
10,3% 11,6%?") 17,5% 18,0%
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

» Eigenkapitalim HY1.2023 weiter auf CHF 501,4 Mio. erhoht, getrieben
durch positives Konzernergebnis

= Steigerung der Eigenkapitalquote auf 18,0% trotz Akquisition
Wincasa sowie der Auszahlung der Dividende; Asset-light Strategie
wird konsequent weitergefiihrt

= Beriicksichtigung der Differenz zwischen Buch- und Marktwert des
Real Estate Portfolios? wiirde zu einer Eigenkapitalquote deutlich
>20% flihren

© Implenia Investora Ziirich 2023 | September 2023

Erwartete zukiinftige Eigenkapitalquote

>20% ~25%
31.12.2023 Mittelfristig
erwartet erwartet

= Verbesserungen im operativen Geschaft zeigen sich in der
Bilanzstruktur; auf Kurs fiir eine Eigenkapitalquote >20% Ende
2023

= Mittelfristiges Ziel die Eigenkapitalquote auf ~25% zu erhohen

1) Eigenkapitalquote ohne voriibergehenden Einfluss der CHF 175 Mio. Anleihenerldse aus Emission November 2021: 12,3%; ausgewiesene Eigenkapitalquote 11.6% 2
2) Differenz zwischen Buch- und Marktwert des Real Estate Portfolios per 31.12.2022: CHF 210 Mio. 4
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AGENDA UND KONTAKTE

2023 Jahresergebnis 28.02.2024
Generalversammlung 26.03.2024
Investoren Jin Wiederkehr, Head Investor Relations ir@implenia.com +41 58 474 35 04
Medien Silvan Merki, CCO communication@implenia.com +4158 4747477

© Implenia Investora Ziirich 2023 | September 2023 26
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